Manual de Contabilidad
de la
Iglesia Adventista del Septimo Dia

Edicion de Enero de 2010

Asociacion General de los Adventistas del Séptimo Dia
Silver Spring, Maryland



Tabla de contenido

Parte Uno

Capitulo 1
Capitulo 2
Capitulo 3
Capitulo 4
Capitulo 5
Capitulo 6
Capitulo 7
Capitulo 8

Parte Dos

Capitulo 9

Capitulo 10
Capitulo 11
Capitulo 12
Capitulo 13
Capitulo 14
Capitulo 15
Capitulo 16

Parte Tres

Capitulo 17
Capitulo 18
Capitulo 19
Capitulo 20
Capitulo 21
Capitulo 22
Capitulo 23

Parte cuatro
Capitulo 24

Capitulo 25
Capitulo 26

Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Contabilidad general y conceptos de reportes

Introduccion a los reportes financieros

Generalidades del sistema contable

Proceso de control interno

Estructura de cuentas

Ciclo contable

Estados financieros de uso general

Fondos individuales de una entidad de fondos mdltiples
Presupuestacion y supervision financiera

Principios contables segun el tipo de cuenta

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cuentas y préstamos por cobrar

Inventarios y gastos pagados por anticipado
Terrenos, edificios y equipo

Pasivos

Activos netos

Contabilidad para multiples monedas

Contabilidad y reportes segun el tipo de entidad

Asociaciones, misiones y campos

Modelos de ingresos diferidos

Planes de jubilacion - Tipos BD y CD

Entidades educativas: Escuelas secundarias
Ministerio de medios: Tiendas de ventas al por menor
Ministerio de medios: Ventas de puerta en puerta
Industrias operadas por la iglesia.

Herramientas para utilizar este manual
Glosario

Guia de referencia rapida
Indice tematico



PREFACIO

Durante los ultimos cinco afios los tesoreros de la Asociacion General y las divisiones han trabajado en
desarrollar y actualizar los manuales de contabilidad de la iglesia mundial. EI Manual de contabilidad de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia que tiene en sus manos es el producto final de ese proceso. Refleja e incorpora las
actuales practicas contables que se usan en el mundo y politicas financieras de la denominacidn. El propdsito
principal de este manual es ofrecer un sistema estandarizado de contabilidad y reportes financieros que estén en
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados por la iglesia mundial, ayudar a los
contadores y tesoreros denominacionales a preparar estados financieros que ofrezcan informacion util a los
administradores de la iglesia, a las juntas y constituyentes y mejorar las funcion de auditoria de la iglesia.

Este manual esta dividido en cuatro partes principales. La primera contiene un repaso general de conceptos de
contabilidad financiera y de los reportes. La segunda parte discute el estado financiero en detalle segun el tipo de
cuentas. La tercera trata la contabilidad y los reportes de los diferentes tipos de organizaciones; por ejemplo los
formatos contables y de reportes financieros de asociaciones, escuelas, planes de retiro, casas editoriales y
fabricas de alimentos. Finalmente la cuarta parte presenta herramientas para utilizar el manual.

Muchas personas y comisiones participaron para escribir y revisar este manual, con las cuales estamos
enormemente endeudados. El Servicio de Auditoria de la Asociacion General participd intensamente en la
redaccion técnica del manual en nombre de la Tesoreria. Estamos muy agradecidos con Eric Korff, director
jubilado del Servicio de Auditoria de la Asociacidon General, y con Jim Trude (que fue el redactor inicial del
manual), director asistente del Servicio de Auditoria de la Asociacion General, quien reunié todas las secciones
del manual. Extendemos nuestro aprecio a los miembros de la comisidn de revision y edicion, formada por Elaine
Hagele, Eric Korff, Martin Moores, Danny Orillosa, Leon Sanders y George Egwakhe, por el tiempo que dedicaron
a leer y revisar el manual. Un agradecimiento especial a los tesoreros de las divisiones por sus comentarios y
sugerencias.

Este manual remplaza todos los manuales contables previos de la iglesia y ha sido aprobado por la Asociacion
General y los tesoreros de las divisiones. Debe ser adoptado por todos los organismos denominacionales,
excepto en lo concerniente a modificaciones que se realicen regularmente por decision de la Asociacion General
y los tesoreros de las divisiones.

Espero que quienes utilicen este manual lo encuentren facil de usar y que sus funciones contables sean
significativamente simplificadas, y que los estados financieros que elaboren sean herramientas de gran valor
para la administracion financiera.

George O Egwakhe, Tesorero asociado
Asociacion General de los Adventistas del Séptimo Dia
Enero de 2008



PROLOGO A LA VERSION EN ESPANOL

Antes de este manual, la version hispana que teniamos vigente era la de enero de 1991,
que correspondia a la version del manual en inglés producido por la Asociacion General
en 1990, el cual fue conocido como Manual Internacional de Contabilidad.

En enero de 2008, la Asociacion General dio a conocer un nuevo manual de contabilidad
en inglés, denominado Manual de Contabilidad Adventista del Séptimo Dia (SDAAM, por
sus siglas en inglés) el cual fue votado en octubre de ese mismo ano, para ser aplicado en
todas las organizaciones denominacionales.

Después de mas de un ano de traducciones y revisiones de la version original en inglés
hemos llegado a la presente version en espanol del Manual de Contabilidad ASD, la cual
incluye ya dos actualizaciones que se han hecho a la version en inglés. Hemos intentado
que la traduccion sea lo mejor posible, utilizando términos contables y financieros que
sean comprensibles en los diferentes paises donde sera utilizado este manual; sin
embargo, seguramente tendra detalles que mejorar, los cuales esperamos que no
influyan para impedir su correcta aplicacion.

Para hacer realidad esta version en espanol, estuvieron involucradas tres personas, a
quienes expresamos nuestro agradecimiento y reconocimiento al esfuerzo realizado.
Alberto Moncada, docente de la Universidad de Montemorelos, estuvo a cargo de la
traduccion; Maxine Bodden de Valiente, tesorera de la Asociacion del Atlantico en
Honduras, colabord en la revision técnica, y Benjamin Lazaro, tesorero asistente de la
DIA, participd en la revision técnica y como coordinador general de la traduccion.

Deseamos que este manual sea de gran utilidad para el personal de tesoreria de todas las
organizaciones de la iglesia en Interamérica. Que sus funciones puedan ser enriquecidas
al aplicar los conceptos, principios, hormas y formatos contenidos en el mismo.

Filiberto Verduzco, Tesorero

Division Interamericana de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo Dia
Miami, Florida, E.U.A.

Enero de 2010



Capitulo 1 - Introduccion a los reportes financieros Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Seccion 101 - Generalidades del manual

101.01 Objetivos primarios

101.02 Bosquejo del manual

101.03 Ventajas de los procedimientos uniformes y los estandares
101.04 Unidad en la diversidad

101.05 Traducciones a otros idiomas

Seccidén 102 - Organizacion denominacional

102.01 Perspectiva de la organizacion

102.02 Niveles en la estructura denominacional
102.03 Relacion entre organizaciones

102.04 Modelo de constituciones y reglamentos
102.05 El director financiero

102.06 Organizaciones sujetas a auditoria

Seccidon 103 - El sistema de contabilidad y de reportes financieros

103.01 Mayordomia y custodia de activos

103.02 Reportes financieros

103.03 Principios de contabilidad generalmente aceptados

103.04 Otras bases de presentacion: Impuestos, propdsitos especiales, etc.
103.05 Fuentes de informacion

Seccidn 104 - Relaciones internas en una organizacion

104.01 El director financiero como administrador

104.02 Relacion de los departamentos con los presupuestos
104.03 La junta directiva

104.04 Organizaciones relacionadas o afiliadas

104.05 Auditorias y auditores
104.06 Comisidn de Revisidn Financiera y Auditoria



Capitulo 1 - Introduccion a los reportes financieros Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Seccion 101 - Generalidades del manual
101.01 Objetivos primarios - Este manual fue preparado para cumplir los siguientes objetivos:

+  Servir de referencia para los administradores de las organizaciones denominacionales ASD

+  Promover mayor uniformidad y precision en la conservacion de registros y los reportes financieros

+  Mejorar la rendicion de cuentas y mayordomia de los recursos denominacionales

+ Ayudar a preparar a quienes cumplen funciones contables y de tesoreria

+ Colaborar para poner en alto estandares profesionales entre el personal contable

101.02 Bosquejo del manual - La Iglesia Adventista del Séptimo Dia es un solo cuerpo, con la sola mision
de esparcir el evangelio en el mundo. La iglesia administra muchos diferentes organismos, en naciones que
hablan una gran diversidad de idiomas, y emplea a personas de un amplio rango de niveles educativos y grados
de capacitacion. El desafio de este manual es equilibrar la aplicacion uniforme de estandares y procedimientos
que se aplican a cada organismo con suficiente flexibilidad para dar lugar a los requerimientos especificos de
areas geograficas particulares. Para enfrentar este reto, el manual se divide en cuatro partes:

Parte uno:  Capitulos 1 a 18: discuten conceptos generales de la contabilidad y los reportes financieros

Parte dos: Capitulos 9 a 16: presentan normas de contabilidad especificas para diversos tipos de cuentas

Parte tres:  Capitulos 17 a 23: muestran ejemplos de estados financieros de diferentes entidades

Parte cuatro: Capitulos 24 a 26: incluyen un glosario, una guia rapida y un indice

101.03 Ventajas de los procedimientos uniformes y los estandares - Muchos administradores reciben y
revisan reportes financieros de organizaciones denominacionales afiliadas que estan dentro de su territorio.
Ademas la Oficina de Archivos y Estadisticas de la Asociacion General compila una sintesis financiera basada en
los reportes financieros auditados de todas las organizaciones de la iglesia alrededor del mundo. Los principios
aplicados de manera uniforme y consistente permiten una comparacion significativa entre organismos
semejantes y entre diferentes periodos de tiempo. Adicionalmente una organizacion puede comparar sus
resultados con los de organismos similares con el fin de mejorar su propia operacion.

El capitulo 24 de este manual es un glosario de términos. La seccidn 24.01 describe términos que tienen un
significado particular dentro de la denominacidn, la seccidon 24.02 describe ciertos términos surgidos de los
estandares contables y de reportes y la seccion 24.03 describe un buen numero de abreviaturas y acrénimos
usados en este manual.

101.04 Unidad en la diversidad - Este manual identifica principios generales de contabilidad y estandares
de reportes financieros que deben conducir a una uniformidad con fines de comparacion, sin que eso implique
una adhesion estricta que no considere las restricciones encontradas en un drea geografica en particular. Si bien
pueden ser necesarias algunas adaptaciones menores para satisfacer necesidades locales, los cambios mayores
a este manual deben ser realizados sdélo con la aprobacion de la division, luego de consultar al departamento de
tesoreria de la Asociacion General.

101.05 Traducciones a otros idiomas - Muchas organizaciones denominacionales preparan sus reportes
financieros en otros idiomas y no en inglés. La traduccion de términos técnicos en cualquier contexto siempre es

un reto, pues una traduccion literal no siempre expresa al verdadero significado del término traducido. Se ha

hecho el esfuerzo de encontrar referencias publicadas que ofrezcan términos de negocios, financieros y
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contables en varios idiomas, que transmitan el mismo concepto esencial que las expresiones usadas en la
edicion en inglés del manual. Dichos materiales de referencia se ofrecen a quienes seran responsables de
traducir este material.

Seccidén 102 - Organizacion denominacional
102.01 Perspectiva de la organizacion - Los lectores de este manual interactian cotidianamente con

diversas entidades denominacionales. Es importante entender cdmo se relacionan las funciones contables y de
reportes financieros con la totalidad de la estructura organizativa.

102.02 Niveles en la estructura denominacional - La Iglesia Adventista del Séptimo Dia utiliza la
siguiente estructura jerarquica, segun se define en el Reglamento Operativo de la Asociacion General (ROAG; en
inglés General Conference Working Policy, GCWP) B 05 05 a B 05 20.

Iglesia local - Grupo especifico de adventistas del séptimo dia de una localidad particular al que la junta de la
asociacion o mision, en sesion oficial, le ha conferido el status oficial de iglesia adventista del séptimo dia.

Campo, asociacion o mision local - Grupo especifico de iglesias locales comprendidas en un area geografica
determinada al que la junta de la unién o unidn-misioén, en sesion oficial, le ha conferido el status de campo,
asociacion o mision local de los adventistas del séptimo dia.

Unidn o union-mision - Grupo especifico de campos, asociaciones o misiones locales comprendidos en un
area geografica determinada, al que la junta de la Asociacion General, en sesion oficial, le ha conferido el
status de unidn o unién-mision de los adventistas del séptimo dia.

Asociacion General y sus divisiones - La Asociacion General es la unidad organizativa mas extensa de la
Iglesia Adventista del Séptimo Dia y abarca la totalidad de la estructura de la iglesia en todas partes del
mundo. Para facilitar su actividad mundial, la Asociacion General ha establecido oficinas regionales
conocidas como divisiones de la Asociacidon General, a las que se han encargado, por determinacion de la
Junta Ejecutiva de la Asociacion General en los concilios anuales, responsabilidades administrativas y de
supervision de determinados grupos de uniones y conjuntos de iglesias en areas geograficas especificas.

A lo largo de este manual el uso del término “asociacion” se aplicara por igual a asociaciones,
misiones y campos locales asi como a uniones, uniones-misiones y a la Asociacion General y sus
divisiones.

102.03 Relacion entre organizaciones

“La Asociacion General es la organizacidon mas elevada en la administracion del trabajo mundial de la iglesia
y estd autorizada por su constitucion para crear organizaciones subordinadas que promuevan intereses
especificos en diversas secciones del mundo; de ello se desprende que todas las organizaciones e
instituciones subordinadas de todo el mundo reconoceran a la Asociacion General reunida en sesidn como la
maxima autoridad después de Dios. Cuando surjan diferencias dentro o entre organizaciones e instituciones
acerca de asuntos que no han sido definidos en la constitucion ni los reglamentos, ni en las politicas de la
Asociacion General o en los concilios anuales de la Junta ejecutiva, lo correcto es apelar a la organizacion
inmediata superior hasta que llegar a la Asociacion General en sesidon o al concilio anual de la Junta
ejecutiva. En el periodo que media entre sesiones de la Asociacion General, la Junta ejecutiva se constituira
en la autoridad final en aquellas cuestiones que conlleven diferentes puntos de vista, de manera que sus
decisiones regulen dichos puntos controvertidos, pero cuyas decisiones podran ser revisadas en una sesion
de la Asociacion General o un concilio anual de la Junta ejecutiva”. Ibid.

102.04 Modelo de constituciones y reglamentos - La seccion D del ROAG contiene un modelo de
constituciones y reglamentos de diversos tipos de organizaciones. Los dirigentes de dichas organizaciones
deben estar bien familiarizados con esos modelos y con las variantes menores que pudieran existir en

determinados campos.
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El modelo de constitucion autoriza a las asociaciones a desempefiar responsabilidades mediante otras
organizaciones e instituciones, bien sea incorporadas o desincorporadas, segun se estime necesario. Esas
organizaciones normalmente incluyen librerias, centros de distribucidon editorial, escuelas y universidades,
clinicas de cuidado de la salud, fabricas y otras entidades. Siempre que una organizacion establezca una nueva
entidad, bajo la forma de una corporacion legal, el ROAG BA 20 10 requiere que se obtenga la aprobacion de la
Asociacion General o de la respectiva division.

102.05 EI director financiero - En el mundo se utilizan diferentes designaciones, como tesorero,
supervisor o director de finanzas, para referirse a la persona que tiene como responsabilidad fundamental los
asuntos financieros de una organizacion. Para simplificar este manual se refiere a tal persona como “director
financiero” o DF.

El DF debe comprender las responsabilidades especialmente encomendadas a su oficina por la constitucion
u otro documento normativo de la organizacion, ya que la contabilidad, los reportes financieros y los procesos de
control interno estan basados en este perfil de responsabilidad.

Por ejemplo, el modelo de reglamento de asociacion, articulo VI, seccién 1c del ROAG D 20 05 dice:

Seccidn 1c Tesorero. El tesorero, asociado con el presidente como oficial ejecutivo, servira bajo la direccion

de la junta directiva. El tesorero respondera a la junta directiva de la asociacion previa consulta con el

presidente. El tesorero sera responsable de proveer a la organizacion liderazgo financiero, el cual incluye,

pero no se limita a, recibir, resguardar y desembolsar todos los fondos conforme a los acuerdos de la junta
directiva, remitir todos los fondos requeridos a la unidn, division o Asociacion General en armonia con el

reglamento de la division y de proveer informacion financiera al presidente y a la junta directiva. El
tesorero también sera responsable de suministrar copias de los estados financieros a los administradores de
la unién .

102.06 Organizaciones sujetas a auditoria - Uno los procedimientos que usa la denominaciéon para
ayudar a verificar la contabilidad y brindar confianza en los reportes financieros es la funcion de auditar. EI ROAG
SA 05 requiere que se auditen los registros financieros de los diferentes tipos de entidades denominacionales.
Esta norma define qué entidades estan sujetas a auditoria por parte del Servicio de Auditoria de la Asociacion
General (SAAG; en inglés General Conference Auditing Service, GCAS) y cudles seran auditadas o verificadas
por los empleados de las asociaciones locales.

Seccidon 103 - El sistema de contabilidad y de reportes financieros
103.01 Mayordomia y custodia de activos - Aunque el propdsito primario del sistema contable es registrar

transacciones y producir reportes financieros, otro propdsito vital es rendir cuentas por la posesion y uso de
bienes de una organizacion. El DF y el personal contable tienen una responsabilidad como mayordomos ante los
constituyentes, donantes y la junta de gobierno. Los procedimientos para manejar y salvaguardar los activos de
la organizacidn deben cumplir las normas de la organizacion y de las entidades denominacionales afiliadas.

Por ejemplo, los miembros de iglesia esperan que el diezmo sea canalizado a la organizacion
correspondiente, para ser utilizado como indica la Escritura, el consejo del espiritu de profecia y las normas de la
iglesia. Algunas ofrendas estan limitadas a propdsitos especificos y deben ser usadas de acuerdo con la

intencion de los dadores. Las apropiaciones de organizaciones superiores pueden usarse para propositos
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especificos o para la operacion general de la organizacion que las recibe. Todos estos recursos son para usarse
bien sea para lo que directamente indicd quien las da o dentro de los limites de un presupuesto operativo
previamente aprobado por la junta de gobierno.

103.02 Reportes financieros - El DF es responsable de presentar regularmente reportes de la condicion
financiera y de las operaciones de la entidad a su junta de gobierno y a otros destinatarios ya definidos asi como
a los constituyentes. Un buen sistema contable permitira al DF producir estos reportes con eficiencia, sin
necesidad de posteriormente modificar o reorganizar los datos subyacentes, y en un formato comprensible para
el lector medianamente informado. Ademas, los reportes deben satisfacer los principios de contabilidad
generalmente aceptados y cumplir los estandares de uniformidad requeridos con fines de comparacion
estadistica con los reportes de otras organizaciones denominacionales.

El grado de detalle necesario para la adecuada difusion de la informacidn de dichos reportes puede variar. Es
responsabilidad del DF determinar cuanto detalle requieren los lectores de estos reportes. El DF debe cuidarse
de incluir tantos elementos que sea confuso y de ser tan escueto que los estados financieros desorienten o no
cumplan los estandares minimos de divulgacion.

103.03 Principios de contabilidad generalmente aceptados - Este manual provee un marco de
referencia de principios contables uniformes que son consistentes con los estandares establecidos por la
International Accounting Standards Board. Los principios delineados en el manual han de ser implementados por
todas las entidades denominacionales. Muchos paises, por supuesto, tienen conjuntos de estandares ya fijados y
principios contables establecidos, sin embargo hay un proceso ampliamente reconocido que opera actualmente
para fomentar la convergencia de los estandares especificos de cada pais con los estandares internacionales.

En armonia con sus objetivos primarios, este manual describe los principios contables y de reportes que
cumplen los estandares internacionales de reportes financieros y también ilustra, cuando es posible, las
diferencias principales entre dichos estandares y los especificos de algun pais. El manual sera actualizado
cuando sea necesario para alinearse con los conjuntos de estandares internacionales en evolucién. Sin embargo,
se entiende que cuando cambien los estandares profesionales, las entidades podran implementar ellas mismas
los cambios sin necesidad de esperar a que este manual sea actualizado.

103.04 Otras bases de presentacion: Impuestos, propdsitos especiales, etc. - Este manual reconoce
que ademas de los reportes financieros normales que cumplen con los estandares establecidos, muchas
entidades podrian requerir la produccion de otros tipos de reportes que satisfagan las regulaciones impositivas
del gobierno, los requerimientos bancarios y de prestamistas, etc. Este manual anima a cumplir con todas las
regulaciones del gobierno y de otro tipo que exijan algun tipo especial de reporte, con el entendido de que esos
reportes especiales son una adicion al uso general de los estados financieros normales requeridos por e

ilustrados en este manual.
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103.05 Fuentes de informacion - Aunque este manual es un recurso de uso denominacional y pretende
reflejar los estandares contables actuales, no intenta ser la palabra final en asuntos de estandares contables.
Cada organizacion debe de tener una biblioteca con material de referencia actualizado, incluyendo estandares
contables internacionales, estandares especificos del pais y tratados de contabilidad basica e intermedia.
También la biblioteca debe de incluir copia de las acciones emprendidas y las decisiones tomadas por la propia
organizacion o por la organizacion superior afiliada respecto a los principios contables o resoluciones sobre
asuntos contables especificos.

Seccidn 104 - Relaciones internas en una organizacion
104.01 EIl director financiero como administrador - El DF, como oficial administrativo, tiene influencia

significativa y el deber de guiar y aconsejar en los planes y decisiones que afectan los asuntos financieros. Al
mismo tiempo, el DF es responsable ante la junta de gobierno y los constituyentes. El DF necesita encontrar un
equilibrio entre el poco control y la tendencia a tomar decisiones unilateralmente.

Las operaciones pueden ser llevadas a cabo dia a dia dentro del marco general de las indicaciones de la
junta directiva, el presupuesto autorizado y los objetivos generales sin referirse, en general, a la junta o a los
companeros de la administracion. El DF debe de lograr el acuerdo de sus compafieros administradores y, cuando
se justifique, alguna indicacion especifica de la junta directiva, cuando se tomen decisiones fuera de su campo de
accion. Esto debe de ser considerado una medida de proteccion contra la critica que se hace a la toma de
decisiones mas que una restriccion de la autoridad del DF.

104.02 Relacidén de los departamentos con los presupuestos - E| ROAG S 05 15 establece que “todas
las organizaciones denominacionales deben seguir el plan presupuestario de operacion financiera. El
presupuesto operativo anual debe ser aprobado por la junta de control”. La aprobacion del presupuesto por parte
de una junta directiva generalmente implica autorizar a la administracion para que gaste cantidades especificas
con el fin de cumplir funciones diversas. Sin embargo, tal autorizacion no debe de ser interpretada como
discrecionalidad sin Iimite para gastar la totalidad del presupuesto. Es deber del DF, dando su consejo con tacto
y haciendo gala de un liderazgo sabio, trabajar con el personal operativo para ayudar a garantizar que las
asignaciones presupuestales son invertidas eficiente y eficazmente.

104.03 La junta directiva - Aunque la junta directiva es la entidad que dirige al conjunto de oficiales, el DF
tiene la responsabilidad complementaria de brindar informacion y recomendaciones a la junta directiva. La
autoridad final en cuanto a la toma de decisiones, dentro del marco de las normas denominacionales, descansa
en la junta directiva. EI ROAG requiere la intervencion de la junta directiva en los siguientes asuntos:
apropiaciones para otras organizaciones, respuesta a los reportes de los auditores, adopcion de presupuestos y
supervision de los resultados de la actividad financiera.

104.04 Organizaciones relacionadas o afiliadas - La denominacion funciona mediante una variedad de

organizaciones. Muchas de estas entidades estan afiliadas unas a otras, normalmente a través del apoyo
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financiero o por el derecho a elegir miembros de la junta directiva. Los términos “relacionado, afiliado, controlado,
superior y subsidiario” describen los diferentes tipos de relacion. La naturaleza de la relacion entre dos entidades
denominacionales afecta el tipo de estados financieros que se le requiere 0 se permite producir a cada una de las
entidades. Mas discusion al respecto se encuentra en el capitulo 6.

104.05 Auditorias y auditores - El ROAG SA 05 25 requiere una auditoria anual de los registros
financieros de todas las entidades sujetas a auditoria por el SAAG (ver seccidon 102.06). La administracion es
responsable de asegurar que los registros contables se mantengan y los estados financieros se produzcan de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados. El auditor es responsable de examinar los
estados financieros, los registros relacionados y la evidencia subyacente con el propdsito de expresar una
opinidn sobre lo apropiado de la presentacion de los estados financieros. En relacion con este examen, el auditor
reportara ademas a la administracion y a la junta directiva cualquier deficiencia significativa que haya observado
en los procesos de control interno de la organizacidon (ver definicion en el glosario).

Ademas de estas funciones asignadas, el SAAG es uno de los recursos disponibles para los DF para que
encarar los problemas contables y para obtener informacion. EI SAAG puede ayudar especialmente a analizar
areas como los procesos de control interno, cambios en la contabilidad, métodos de procesamiento de
informacion contable, informes de estados financieros y soluciones posibles problemas contables especificos.

104.06 Comision de revision financiera y auditoria - ROAG SA 15 05 requiere que la junta directiva de
cada organizacion establezca una comisidon de revision de la auditoria financiera. Esta comisidon tiene la
responsabilidad de estudiar los reportes del auditor y las cartas que dirigié a la administracion asi como las
respuestas que ésta dio al auditor. Esta comision hara, entonces, sus recomendaciones a la junta directiva de la

organizacion.



Capitulo 2 - Generalidades del sistema contable Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
Seccidn 201 - Introduccion

201.01 Usuarios de los estados financieros

201.02 Objetivos de los estados financieros

201.03 Formato del estado financiero

201.04 Contabilidad con base en lo devengado

201.05 Ejemplos de contabilidad con base en lo devengado

Seccion 202 - Estructura del estado financiero

202.01 Estados financieros requeridos

202.02 Posicion financiera

202.03 Actividad financiera

202.04 Comision de designaciones vs. restricciones de donantes

202.05 Flujos de efectivo
202.06 Anexo de capital operativo y liquidez

Seccidn 203 - Estructura y control

203.01 Estructura contable
203.02 Control interno

Seccion 204 - Organizaciones relacionadas financieramente

204.01 Relaciones entre organizaciones
204.02 Consolidacion de entidades

204.03 Aplicacion del estandar

204.04 Combinacidon de entidades

204.05 Transacciones con partes relacionadas

Seccion 205 - Contabilidad de fondos

205.01 Necesidad de contabilidad de fondos
205.02 Definicion de contabilidad de fondos
205.03 Definicidon de un fondo

205.04 Fondos de propiedad o de planta



Capitulo 2 - Generalidades del sistema contable Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Seccidn 201 - Introduccion
201.01 Usuarios de los estados financieros - Los estados financieros de una organizacion son del interés

de la administracion, la junta directiva, los constituyentes, los contribuyentes, las entidades afiliadas, los bancos y
otros mas. Tales destinatarios toman decisiones financieras basados en los estados financieros. Los reportes
financieros y el sistema contable de donde derivan debe organizarse para ofrecer la informacion deseada en los
términos y el formato que esos lectores pueden entender.

201.02 Objetivos de los estados financieros - Los objetivos de los estados financieros de las
organizaciones sin fines de lucro son en cierto modo diferentes de las organizaciones que si buscan un lucro. Los
estados financieros de los negocios con fines de lucro destacan el uso de activos para la obtencién de ganancias
en beneficio de los propietarios o accionistas. En cambio los estados financieros de una organizacion sin fines de
lucro atienden los siguientes objetivos:

. Comu_nica_r, las formas en que los recursos han sido utilizados para cumplir los objetivos de la

organizacion

+ Reportar la naturaleza, cantidad y cambio neto de los recursos disponibles.

+  Describir las principales funciones de la organizacion y los recursos reservados para esas funciones

+ Divulgar las restricciones impuestas por los donantes y otros proveedores al uso de los recursos

«  Permitir al lector evaluar la capacidad de la organizacion para llevar a cabo su misidn y sus objetivos

201.03 Formato del estado financiero - Los principios internacionales de contabilidad generalmente
aceptados [PCGA, o international generally accepted accounting principles, GAAP] consisten en principios de
contabilidad y reportes que se pretende se apliquen a todo tipo de organizacién. Sin embargo, el IASB reconoce
que tales estandares usan terminologia aplicable a los negocios con fines de lucro. Por tanto, se permite a las
empresas sin fines de lucro adaptar los formatos de estados financieros sugerentes de modo que sean de mayor
utilidad para sus necesidades particulares. De acuerdo con esa flexibilidad permitida y para asegurar
equivalencia, la denominacidn adventista ha establecido formatos especificos de estados financieros para los
diferentes tipos de organizaciones. Esos formatos se discuten en detalle en los capitulos 6y 7.

201.04 Contabilidad con base en lo devengado - La contabilidad con base en lo devengado es requerida
para que los reportes financieros sean presentados de acuerdo con los PCGA. Se acepta ampliamente que la
contabilidad con base en lo devengado ofrece un registro mds completo de los activos, adeudos, ingreso y
gastos de una entidad que la contabilidad con base en efectivo. Los estados financieros preparados con base en
lo devengado informan a los lectores acerca de los ingresos que se han obtenido y los gastos en que se ha
incurrido, usando criterios multiples ademas de los recibos o pagos de efectivo. Este manual se mantiene en la
posicion histérica de la denominacion y requiere el uso de la contabilidad con base en lo devengado.

201.05 Ejemplos de contabilidad con base en lo devengado - Bajo la base de lo devengado, los bienes
y servicios adquiridos debieran ser registrados como activos o gastos al momento en que se incurre en el adeudo
por adquirirlos o pagarlos, no cuando la cuenta es pagada. Por ejemplo, el recibo de servicio eléctrico o telefonico
es registrado como gasto y en una cuenta por pagar cuando se recibe y no cuando se paga el recibo. De la

misma manera, un ingreso y sus activos relacionados son registrados cuando las transacciones se llevan a cabo
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y se traslada el derecho especifico de propiedad del activo, no cuando tiene lugar la mera transferencia fisica.
Por ejemplo, los diezmos entregados por los miembros de iglesia son acumulados por la asociacion o mision
respectiva en una cuenta por cobrar y como entrada en el periodo en que se dio la dadiva a la iglesia local y no
cuando el dinero es realmente enviado por la iglesia y recibido por la asociacion.

Por otro lado, las drdenes de compra prominentes y otros compromisos de adquisiciones futuras de material
0 servicios debieran ser reportados como gastos e incluidos en los pasivos hasta que la otra parte de la
transaccion esté de acuerdo en completarla. Esto no impide la divulgaciéon de los compromisos significativos de
recursos en las notas de los estados financieros ni impide la designacion en los estados financieros de la parte
de los Activos Netos que han sido comprometidos.

Seccidén 202 - Estructura del estado financiero
202.01 Estados financieros requeridos - Los PCGA internacionales requieren un conjunto completo de

estados financieros de uso general, que incluyen: un balance general o estado de posicion financiera, un estado
de resultados o estado de actividad financiera, un estado de cambios en el patrimonio neto un estado de flujo de
efectivo y ciertas notas explicativas. Ademas permite a las entidades sin fines de lucro modificar los titulos del
estado financiero, los itemes y el contenido aplicable para ajustarse a sus necesidades. No especifica en qué
podrian consistir tales modificaciones de modo que este manual explica las modificaciones desarrolladas por la
iglesia ASD.

Para las organizaciones que usan contabilidad de fondos, el formato de uso general ha sido modificado como
sigue: Se elaborara un estado financiero basico para cada fondo. No se requieren notas en los estados
financieros para cada fondo. Se incluiran anexos de apoyo para ofrecer informacion adecuada acerca de los
diferentes elementos.

Los siguientes parrafos resumen el contenido de los estados financieros y en la mayoria de los casos se
aplican a los estados financieros tanto de la organizacidon en general como de los fondos individuales en
particular. Una discusion detallada acerca de estos requerimientos se encuentra en los capitulos 6 y 7. Estados
financieros de ejemplo para una organizacion y para fondos individuales, para cuando son requeridos, se
incluyen en los apéndices segun el tipo de organizacion.

202.02 Posicion financiera - El estado de la posicion financiera presenta la posicién financiera de una
entidad (sus activos, pasivos y Activos Netos) en un momento especifico. Histdricamente los PCGA
internacionales han usado el titulo de “balance general” que recientemente ha cambiado al mas contemporaneo
de “estado de posicion financiera”. Los ejemplos de estados financieros de este manual usan este ultimo titulo.

Aunque los PCGA lo presentan como opcional, este manual requiere que todas las entidades
denominacionales presenten los activos y los pasivos en un formato clasificado, esto es, con subtotales para los
activos y Pasivos Corrientes y no corrientes. Ademds, para destacar la naturaleza del patrimonio neto como

resultado de los activos menos los pasivos, y para evitar la confusion entre entidades que usan contabilidad de
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fondos y las que no usan, este manual se refiere al grupo de cuentas patrimoniales como “Activos Netos” y no
como “Saldo del Fondo”. Los capitulos 6 y 15 discuten con amplitud los Activos Netos.

202.03 Actividad financiera - El estado de la actividad financiera presenta las actividades de una entidad a
lo largo de un periodo de tiempo. Para las entidades sin fines de lucro, la extension de ese estado es mayor que
el de una empresa orientada al lucro. Incluye ingresos, gastos, ganancias, pérdidas y, para las entidades que
usan contabilidad de fondos, Transferencias entre Fondos (que dara un resultado neto de cero para la
organizacion como un todo). Ademas separa esas actividades entre las operativas y las no operativas. Mas
detalles se discuten en los capitulos 6 y 15.

202.04 Asignaciones de la junta vs. restricciones de contribuyentes - La actividad financiera y los
Activos Netos son clasificados de manera que se mantenga la rendicidon de cuentas por los recursos que se han
destinado a propdsitos especificos. El término “asignado” es sinénimo de “designado” y describe los recursos que
han sido destinados a programas o proyectos especificos por la junta directiva de la entidad. Puesto que la junta
puede asignar recursos para un uso particular también tienen la autoridad de redirigir el uso de esos recursos
hacia otro propdsito en cualquier momento.

Por otro lado, el término “restringido” describe los recursos que han sido dados por donantes con
instrucciones expresas que indican que han de usarse en programas o proyectos especificos. Ni la
administracion ni la junta directiva puede cambiar la naturaleza del recurso restringido por un donante. Los
registros contables deben ser disefiados de manera que mantengan la distincidon entre recursos “asignados” y
“restringidos”. Esos conceptos se discuten en detallen en el capitulo 15.

202.05 Flujo de Efectivo - El estado de flujo de efectivo ofrece informacidn relevante acerca de los cobros
y los pagos en efectivo en un periodo. El estado reporta los cobros y los pagos de acuerdo con su cardacter, bien
sea actividades operativas, de inversion o financieras. También se requiere un informe aparte de las actividades
de inversiodn y financieras que no son en efectivo. La preparacion del estado de flujo de efectivo hace referencia a
las cantidades del estado de posicion financiera y el estado de la actividad financiera. Véase el capitulo 6 para
una discusion mas extensa.

202.06 Anexo de capital operativo y liquidez - El capital operativo se define como el exceso de los
activos corrientes sobre los Pasivos Corrientes. El ROAG T 15 05 recomienda a toda entidad denominacional
mantener una cantidad minima de capital operativo. Hay porcentajes y formulas que se recomienda usar en los
diferentes tipos de entidades para calcular esa cantidad. Tradicionalmente los estados financieros
denominacionales han incluido un anexo de capital operativo y liquidez. Aunque no es requerido por los PCGA,
éste anexo es un documento requerido por este manual.

El anexo revela el capital operativo real de la organizacion, un comparativo entre la cantidad real y la minima
recomendada por reglamento y el porcentaje real en relacidon con el recomendado en la fecha del estado

financiero. El anexo también incluye un calculo de los activos liquidos netos disponibles para las operaciones.
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Los activos liquidos netos se definen como el efectivo y los equivalentes de efectivo, ciertas inversiones, Cuentas
por Cobrar de organizaciones superiores y las Remesas por Cobrar de la iglesia, menos los Pasivos Corrientes y
los saldos de Fondos Asignados.

Seccidn 203 - Estructura y control
203.01 Estructura contable - Debido a que los estados financieros son compilados del libro mayor, la

estructura contable usada por el mayor debe ser organizada de manera que identifique y arregle las cuentas para
corresponder con la presentacion requerida para el estado financiero. Es apropiado determinar primero la forma
de presentacion de los estados financieros y luego disefar la estructura de cuentas del mayor para satisfacer las
necesidades del reporte. El capitulo 4 describe los elementos de la estructura de cuentas, incluyendo la
estructura de cuentas minima que se requiera que usen todas las entidades denominacionales. La estructura de
cuentas minima debe ser usada sin importar qué software de contabilidad se utilice para producir los reportes.

203.02 Control interno - La administracion de cada entidad es responsable de disefiar y operar un sistema
de control interno que garantice una conducta ordenada y eficiente de las actividades de la entidad. Esto incluye
la adhesion a las normas, la salvaguardia de los activos, la prevencion y deteccion de errores y fraudes, la
exactitud e integridad de los registros contables y la preparacion oportuna de reportes financieros confiables. El
uso de informacion computarizada no invalida la necesidad de otras consideraciones de control interno. La
informaciéon computarizada puede ser una parte importante, pero sélo es un elemento del sistema de control
interno. Todas las partes deben funcionar en conjunto para satisfacer los objetivos del control interno. El disefio y
operacion de un sistema de control interno adecuado se discute en el capitulo 3.

Seccion 204 - Organizaciones relacionadas financieramente
204.01 Relaciones entre organizaciones - El plan organizativo de la iglesia ASD comprende varios

niveles, segun se discute en la seccidon 102.02. Estas organizaciones estan relacionadas en muchos aspectos:
funcionan bajo normas de trabajo denominacionales uniformes, se sobreponen los miembros de sus juntas
directivas y dan y reciben apropiaciones de recursos. ¢Cudles estados financieros de esta variedad de
organizaciones debieran ser consolidadas? Las siguientes secciones discuten este tema tan complejo.

204.02 Consolidacion de entidades - Los PCGA internacionales requieren que los estados financieros de
una organizacion supervisora (padre) se consoliden con los de las entidades que supervisa (subsidiarias). En la
denominacion adventista del séptimo dia, debido a su forma de organizacion representativa, las entidades de un
nivel de organizacién no controlan entidades de otro nivel (por ejemplo, las uniones no tienen control organizativo
sobre las asociaciones locales). Sin embargo, las entidades de uniones y asociaciones con frecuencia controlan
otras entidades en el mismo nivel organizativo.

204.03 Aplicacidn del estandar - El propdsito de tener estados financieros significativos e informativos hace
que sea deseable para las organizaciones el seguir la practica de separar los reportes por iglesias, asociaciones
y misiones locales, uniones asociacion y uniones mision, divisiones y Asociacion General, respectivamente. Sin

embargo, la aplicacion de los PCGA exige a las organizaciones denominacionales, particularmente las
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asociaciones, misiones y campos, analizar sus relaciones con entidades afiliadas, como librerias y escuelas
secundarias. Se ofrece una guia mas amplia sobre la consolidacion en el capitulo 6.

204.04 Combinacion de entidades - Los principios generales de consolidacion no se aplican a situaciones
en la que dos 0 mas entidades tienen constituyentes comunes pero ninguna de las entidades controla a otra. Por
ejemplo, en algunos paises la denominacion tiene las escrituras de propiedades a nombre de una entidad legal
diferente que la entidad administrativa o las entidades que utilizan la propiedad. Las juntas directivas de esas
entidades normalmente son elegidas por los mismos constituyentes o, en algunos casos, los oficiales de una
entidad forman parte de la junta directiva de la otra en virtud de su cargo. Como resultado, las entidades estan,
en la practica, bajo un control comun. En muchos casos, la entidad que es ftitular de la propiedad esta tan
estrechamente relacionada con la operacion de una entidad administrativa que es razonable combinar la
informacidon de ambas entidades en un solo conjunto de estados financieros. EI mismo principio puede ser
aplicado a otras situaciones que incluyen entidades con un control comun. Véase una guia adicional en los
capitulos 6y 7.

204.05 Transacciones con partes relacionadas - Los PCGA requieren estados financieros y notas para
identificar las “partes relacionadas” y para dar a conocer los saldos y transacciones entre dichas partes y la
entidad que reporta. Los PCGA definen las partes relacionadas de la siguiente manera:

Una parte esta relacionada con la entidad que reporta si:

a. directa o indirectamente, a través de uno o mas intermediarios, la parte: _

i. controla a, es controlado por o esta bajo el control comun que la entidad que reporta,

ii. tiene un interés en la entidad que reporta que le concede influencia significativa sobre la entidad
o]

iii. tiene un control conjunto sobre la entidad que reporta;

b. la parte es un miembro clave del personal administrativo de la entidad que reporta o su superior (oficiales
directivos, vicepresidentes y miembros de la junta directiva de la entidad), o _

c. la parte tiene un plan de beneficio de jubilacion en beneficio de los empleados de la entidad que reporta o
de alguna organizacion que sea parte relacionada de la entidad que reporta.

Para cualquier parte que satisfaga la definicion anterior, los PCGA requieren las siguientes notas

aclaratorias:

+ la naturaleza de la relacion entre la parte y la entidad que reporta, .

+ el saldo de cualquier cuenta o préstamo por cobrar o por pagar entre la parte y la entidad que reporta,
incluyendo los términos y condiciones de pago y si el saldo esta garantizado, . _

+ el gasto reconocido durante el periodo que se reporta para cuentas incobrables de cualquier saldo listado
en (b),

* un total de las transacciones, por tipo, entre la parte y la entidad que reporta (contribuciones hechas a
una organizacion por los miembros de su junta directiva, oficiales o empleados que requieren ser
informados separadamente si los contribuyentes no reciben beneficios econémicos reciprocos) y

+ para el personal administrativo clave, como grupo, la cantidad de su compensacion total aparte de la del
resto de los empleados.

Seccion 205 - Contabilidad de Fondos
205.01 Necesidad de Contabilidad de Fondos - Los PCGA no exigen el uso de contabilidad de fondos,

aunque permite su utilizacion si se considera necesaria. La contabilidad de fondos es usada cuando la
separacion de recursos en fondos es la mejor manera de supervisar y reportar las responsabilidades de la

entidad en su mayordomia. Las entidades que usan contabilidad de fondos deben al menos tener un Fondo de



Capitulo 2 - Generalidades del sistema contable Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
Operacion y un Fondo de Planta. Las entidades pueden establecer otros fondos que consideren necesarios
para atender las necesidades de los usuarios de sus estados financieros.

Cada entidad denominacional debe determinar si el costo y la depreciacion acumulada relacionada con
terrenos, mejoras y edificios usados por la entidad deben incluirse en sus estados financieros. El apéndice 13A
proporciona una guia sobre los factores a considerar y contiene ejemplos de muchas de las posibles relaciones
entre los duefios de la propiedad y los usuarios, aunque no de todas.

Para las asociaciones, misiones, colegios y universidades la denominacion ha establecido los siguientes
lineamientos. Si se determina que los estados financieros de la asociacion, mision, colegio o universidad incluyan
terrenos, mejoras y edificios, este manual requiere que se use la contabilidad de fondos. Si se determina que los
estados financieros de la asociacion, mision, colegio o universidad no incluyan terrenos, mejoras y edificios, sino
so6lo equipo y mobiliario, este manual permite que la entidad elija si usar o no la contabilidad de fondos.

La denominacion no requiere la contabilidad de fondos a otras entidades, como escuelas secundarias, casas
publicadoras, librerias, organizaciones de colportaje, entidades del area de la salud o la operacion de industrias.
Este manual recomienda considerar la contabilidad de fondos a las escuelas secundarias que tengan donaciones
significativas u otros fondos aparte de las cuentas usadas para la operacion y en relacion con las propiedades, o
que sean duenas de activos significativos relacionados con planta.

205.02 Definicion de contabilidad de fondos - La contabilidad de fondos es el procedimiento mediante el
cual los recursos se clasifican para la contabilidad y los reportes de acuerdo con las actividades, objetivos o
restricciones que han sido establecidos por los donantes, impuestas por fuentes externas o determinadas por la
junta directiva. De ahi que, en las organizaciones que corresponda, la estructura de cuentas enumera uno o mas
fondos de operacién, un fondo separado para las cuentas relacionadas con el terreno, edificios y equipo, y
fondos separados para cada una de otras posibles categorias de actividades. La separacion dentro el sistema
general de contabilidad permite separar los reportes que serdn producidos para segmentos especificos de la
organizacion.

205.03 Definicion de fondo - Un fondo, en este contexto, es definido como una entidad contable separada
con un conjunto de cuentas autobalanceadas para el registro de activos, pasivos, Activos Netos y actividad
financiera. Aunque los fondos separados se mantienen en la estructura de cuentas, los fondos con
caracteristicas similares pueden ser combinados cuando se trata de hacer reportes. Se amplia mas sobre la
contabilidad de fondos en los capitulos 6 y 7. Se ofrecen ejemplos de fondos combinados en la presentacion de
un estado en los ejemplos de estados financieros en los apéndices segun la organizacion.

205.04 Fondos de propiedad o de planta - Diversos términos relacionados con terrenos, edificios y
equipo han tenido a lo largo del tiempo diferentes significados en diferentes lugares. Para algunos el término
“propiedad” significa sodlo el terreno o el terreno y los edificios pero no el equipo o el mobiliario. Para otros el

término “planta” significa edificios y equipo que se usan sdlo con propdsitos industriales. Para favorecer la
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uniformidad en aquellas entidades que requieran usar contabilidad de fondos, este manual usa el término “Fondo
de Planta” para el fondo que incluye todas las cuentas relacionadas con el terreno, las mejoras del terreno, los
edificios, equipos y mobiliario de la entidad. Ademas, para los renglones de los itemes relacionados en el estado
de posicion financiera, este manual se refiere a “terreno, edificios y equipo” y no a “planta y equipo” ni a
“propiedad, planta y equipo” (note que si una entidad tiene terrenos o edificios sdlo para venderlos en el futuro o
s6lo apreciar su valor en el largo plazo, tales activos son mantenidos normalmente en un fondo diferente al

Fondo de Planta).
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Seccidn 301 - Caracteristicas del control interno

301.01 Definicidn de control interno - El control interno es el proceso disefiado e implementado por la
administracion y personas investidas con la autoridad para ofrecer seguridad razonable en lo que respecta al
logro de los objetivos de la entidad. Dichos objetivos incluyen la confiabilidad de los reportes financieros,
efectividad y eficacia de las operaciones y el cumplimiento de las leyes y normas aplicables. El control interno se
disefia y lleva a cabo para encarar riesgos identificados que amenazan el cumplimiento de los objetivos.

El control interno consiste en los siguientes componentes interrelacionados:

El ambiente de control

El proceso de evaluacion de riesgos

Informacion y comunicacion

Actividades de control

Supervision de los controles

301.02 Limitaciones del control interno - Debido a sus limitaciones inherentes, el proceso de control
interno no puede ofrecer seguridad absoluta de que se cumplan todos los objetivos de la entidad. Esas
limitaciones incluyen:

Los criterios humanos pueden contribuir a producir errores al disenar el control interno

Las personas pueden cometer errores al aplicar controles internos especificos

Dos 0 mas personas pueden coludirse para evadir los controles _ .

Las personas, especialmente las de la administracion, pueden pasar por alto o inhabilitar los controles

internos

El juicio humano puede afectar las decisiones acerca de cuadles controles son efectivos en relacion con su

costo

El grado de separacion de responsabilidades puede verse limitado en las entidades mas pequefias

301.03 EI ambiente de control - El ambiente de control da la pauta en una organizacion, influyendo sobre
la conciencia de control de todos sus empleados y de las personas a cargo de su direccion. Incluye las actitudes,
las percepciones y las acciones de aquellos a quienes concierne la importancia del control interno. Es
responsabilidad de quienes estan a cargo de dirigir y administrar disefiar controles internos que ayuden a
prevenir y detectar errores o fraudes. El ambiente de control incluye los siguientes elementos:

Comunicacion y reforzamiento de la integridad y los valores éticos

Compromiso de ser competente en habilidades y conocimiento

Participacion de quienes tienen cargos directivos

Filosofia y estilo de operacién de la administracion

La estructura de la organizacion

Asignacion de autoridad y responsabilidades

Las entidades mas pequefias pueden implementar factores del ambiente de control de manera diferente a las
mas grandes. Por ejemplo, las entidades menores podrian no tener un cddigo de conducta escrito pero si
desarrollar una cultura que enfatice la importancia del comportamiento integro y ético mediante la comunicacion
verbal y el ejemplo de la administracion.

301.04 EIl proceso de evaluacidn de riesgos - La mayoria de las organizaciones desarrollan algun grado
de evaluacion de riesgos. Podria ser informal y no documentado o complejo y bien documentado. Los objetivos
de los reportes financieros de las organizaciones podrian ser reconocidos implicita y no explicitamente. Este

proceso hace surgir preguntas como éstas:
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¢ Qué riesgos afectan la exactitud e integridad del proceso de elaborar reportes financieros?

¢, Cuan significativos son tales riesgos?

¢ Cuan probable es que ocurran esos riesgos?

¢ Qué acciones son las mas apropiadas para enfrentar y minimizar esos riesgos?

301.05 Informacioén y comunicacion - Esto involucra el sistema de informacion de los reportes financieros
y contables asi como los procedimientos utilizados para comunicar el sistema a empleados y a otras personas.

El sistema de informacion incluye los procedimientos y registros que se usan para iniciar, registrar, procesar
y reportar transacciones, eventos y condiciones. Incluye los procedimientos para mantener la contabilidad de los
activos, pasivos y Activos Netos. Las entidades mas pequefias con participacion activa de la administracion
podrian operar con sistemas contables de descripciones menos extensas y registros contables menos complejos.

El sistema de comunicacion incluye los procedimientos y registros que informan a los empleados de sus
funciones y responsabilidades respectivas en el proceso de elaboracion de reportes contables y financieros.
Incluye informacion sobre como pueden los empleados reportar excepciones a los niveles de administracion
correspondiente y como la administracion puede comunicarse con quienes tienen cargos directivos. En las
entidades mas pequenas la comunicacion podria ser menos formal dado que hay menos niveles de organizacion
y es mayor la disponibilidad y participacion de la administracion.

301.06 Actividades de control - Las actividades de control son las politicas y procedimientos que ayudan
a garantizar que las directivas administrativas se lleven a cabo. Las actividades de control se relacionan tanto
con los procesos de manuales como con los de informacion tecnoldgica y se aplican a varios niveles funcionales
y de organizacion. Las actividades de control se enfrentan a preguntas como:

Autorizacion: ¢ quién inicia y quién aprueba las transacciones?

Revisiones del desempefio: ;Esta cumpliendo cada empleado sus responsabilidades?

P_rqces’:;lmiento de informacidn: ¢ Funciona el sistema, manual o computarizado, como se disefid que lo

gg:ftrrﬁlés fisicos: ¢ Son protegidos los activos de pérdidas o usos no autorizados?

Separacion de funciones: ¢ Participan suficientes personas, hasta donde es practico, en cada proceso de

registro y conservacion?

Las entidades mas pequenas podrian descubrir que ciertas actividades de control no son relevantes debido a
los controles ya aplicados por la administracion. Una separacion apropiada de las funciones con frecuencia
parece ser mas dificil en las entidades mas pequefias. Sin embargo, incluso en esos casos deberia ser posible
asignar responsabilidades para lograr algun tipo de separacion de funciones o aprovechar la supervision de la
administracion de las actividades incompatibles para alcanzar objetivos de control.

301.07 Supervision de los controles - La administracion no sdlo establece controles internos sino que
debe vigilarlos continuamente para determinar si trabajan como se pretende. Las actividades continuas de
vigilancia con frecuencia se integran a las actividades rutinarias normales de la entidad e incluyen las actividades
de administracion y supervision. Dicha vigilancia debiera incluir una evaluacion de la exactitud de los datos que
se usan para las pruebas periddicas de los controles. El proceso de vigilancia ademas incluye la determinacion

de acciones correctivas cuando se descubre que son deficientes los controles.

Seccidn 302 - Observaciones generales
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302.01 Controles no especificos de empleados - El proceso de control interno debe de ser disefado
para satisfacer las necesidades de la organizacion y para cumplir los objetivos establecidos. Debe de ser
documentado de manera que el pretendido proceso pueda ser implementado por cualquier empleado.
Especialmente en organizaciones pequenas, el control interno podria ser aplicado sélo de manera informal. Los
empleados experimentados podrian llevar a cabo esos procesos con habitos bien desarrollados mas que
partiendo de procesos escritos. Sin embargo, cuando se contratan nuevos empleados, una buena documentacion
es esencial para que se comprenda y tenga continuidad el proceso.

302.02 Atencion a errores y fraude - El control interno se disefia para salvaguardar los activos y aumentar
la confiabilidad y eficiencia de las operaciones. El proceso de control interno se disefia tanto para detectar
errores no intencionales como para descubrir fraude deliberado. Incluso el empleado mas digno de confianza
admitira pronto la posibilidad de un error ocasional y la necesidad de detectar y corregir los errores en lapsos de
tiempo definidos.

302.03 Exposicion a la tentacidon - Se le hace un perjuicio a los empleados cuando son colocados en
posiciones o se les permite trabajar bajo circunstancias que los exponen a la tentacion y le facilitan ceder a ella.
Si alguno sucumbe finalmente a la presidon quienes permitieron esa exposicion comparten la responsabilidad.
“Somos tan responsables de los males que podriamos haber detenido como si los hubiésemos cometido
nosotros mismos” (E/ deseado de todas las gentes, 409).

302.04 Seguro contra pérdidas por actos deshonestos de empleados - El ROAG S 45 05 (y politicas
laborales de la division similares) recomiendan que las organizaciones laborales protejan los activos de la iglesia
utilizando seguros comerciales contra pérdidas con los Iimites mas apropiados. Esa norma sefiala que los
empleados que hayan cometido robos o0 actos deshonestos anteriormente no seran cubiertos por ese seguro.
Ademas se requiere que cuando no estén disponibles los seguros contra pérdidas por actos deshonestos de los
empleados, las entidades debieran reservar fondos para cubrir las posibles pérdidas de este tipo.

302.05 Comision de Revision Financiera y Auditoria - El ROAG SA 15 (y politicas laborales de la
division similares) requiere a las juntas directivas de cada entidad establecer una comision de revision financiera
y auditoria para estudiar los reportes emitidos por los auditores y dé las respuestas de la administracion a esos
reportes. Esa comision tiene autoridad para presentar recomendaciones a la junta directiva para responder a los
reportes del auditor y constituye un elemento importante en el establecimiento de un ambiente de control en la
organizacion. El apéndice 3B enlista los recursos en internet disponibles para las organizaciones para que
tengan una guia de las mejores practicas en la operacion de una comision de auditoria.

302.06 Conflicto de intereses - Tal como se discute en el ROAG E 85, los miembros de la junta, los
oficiales, el resto de los empleados y los voluntarios tienen el deber de librarse de todo conflicto de intereses
cuando sirven a la organizacion. Ademas requiere que la administracion obtenga declaraciones firmadas de

aceptacion de las normas sobre conflicto de intereses de parte de los miembros de la junta y los empleados
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designados y que les recuerde anualmente el deber de informar de conflictos de intereses potenciales. Un
modelo de declaracion de aceptacion se incluye en el reglamento.

302.07 Descripciones de puestos - Un control interno efectivo depende de una descripcion clara de
trabajo formulada para cada posicion contable y de tesoreria. Las descripciones de trabajo debieran definir
claramente los deberes y responsabilidades del puesto, el ambito de su autoridad y ante quién es responsable el
empleado. Las descripciones de trabajo debieran ser escritas de manera cooperativa cuando sea posible con la
aportacion del propio personal. Una copia debiera entregarse a cada persona y copias de las descripciones de
trabajo de todos los empleados de contabilidad deben ser conservadas en archivo por el director financiero.

302.08 Evaluacion del personal - Todo el personal debe de ser evaluado anualmente con base en su
descripcion de puesto y los estandares de desempefo. Los participantes del proceso debieran abordar la
evaluacion con un espiritu de intercambio constructivo de puntos de vista y con una actitud de ayuda.

302.09 Separaciéon de funciones - Aunque podria ser mas eficiente asignar un drea completa de
contabilidad a un individuo, quien estaria al tanto de cada transaccion de principio a fin, eso podria conducir a
riesgos serios de control interno. Cuando lo permita el tamafo de la entidad, puede renunciarse a un cierto grado
de “eficiencia” en aras de lograr un control mas efectivo. Es mas dificil en las entidades pequefias donde la
separacion ideal de las funciones contables no es factible. Deben equilibrarse las consideraciones practicas de
costo, riesgo y eficiencia relativos y buscarse la mejor solucidon de las posibles bajo las circunstancias presentes.

302.10 Sistemas de Informacidn personal - No es inusual encontrar que sélo uno o dos de los empleados
son responsables de preparar los datos para procesarlos, capturarlos en la computadora y manejar y distribuir
los reportes y otros documentos producidos. En la medida en que sea practico, tales deberes debieran
distribuirse para minimizar la posibilidad de fraudes y errores que podrian ocurrir y permanecer sin ser
detectados. Para atender este punto se presentan algunas cuestiones del control interno relacionadas con los
Sistemas de Informacion computarizados en el apéndice 3A.02.

302.11 Participaciéon de la administracién - Una solucion para tener un control interno efectivo en una
entidad pequefa es la participacion de los administradores principales en los procesos de control criticos, como
la revision de las transacciones que no son comunes ni rutinarias. El director financiero podria estar mas al tanto
de las operaciones financieras cotidianas de la organizacion y asi evitar el riesgo de dedicarse tanto a otros
deberes que el control interno sufra las consecuencias. Que el DF ya participe en los deberes contables diarios
podria hacer mas practica la revision de las transacciones significativas que sean llevadas a cabo por algun
miembro de un grupo de supervision, como la comisidn de auditoria o la junta financiera.

302.12 La revision del auditor - Como parte de la auditoria anual de los registros financieros de la
organizacion, los auditores conseguiran entender mejor el proceso de control interno. Logran eso para ayudar a
determinar el alcance de sus propios procedimientos al verificar las transacciones registradas. Ademas, los

estandares de auditoria requieren presentar un reporte escrito a la administracion y a la junta directiva que
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identifique las debilidades materiales que observaron en el control interno. Se pretende que ese reporte sea
elaborado con un espiritu de critica constructiva para ayudar a la organizacion a alcanzar sus objetivos.

302.13 Preguntas a responder - Como parte de los recursos disponibles para las administraciones y las
juntas directivas, se incluyen en este manual dos cuestionarios de control interno. El inciso 3A.01 se relaciona
con los controles internos en general y el 3A.02 con los controles internos de los Sistemas de Informacion
computarizados. Cada pregunta se presenta de manera que el “si” represente una condicidon deseable y el “no”

indique una debilidad potencial de los controles.
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Apéndice 3A.01 Cuestionarios control interno

Las siguientes preguntas han sido disefadas para ayudar a la junta directiva a evaluar el proceso de control
interno. Una respuesta positiva indica una condicion deseable y el No indica una debilidad potencial.

I. Ambiente de control Si No No sé

1. ¢Estan bien definidos y puestos por escrito los deberes y responsabilidades de
la junta directiva y la administracion?

2. ¢Mantiene reuniones periddicas y programadas la junta directiva y elabora
minutas claramente escritas de dichas reuniones?

3. ¢Se provee informacion suficiente a la junta directiva de manera que pueda
realizar una vigilancia adecuada y oportuna?

4. ;Se advierte regularmente a la junta directiva de informacion sensible,
investigaciones y conductas inapropiadas de los empleados?

5. Cuando se requiere ¢ la junta directiva da suficiente seguimiento?

6. La administracion y la junta directiva toman medidas para minimizar la
exposicion de la organizacion a pugnas legales potenciales?

7. ¢Tiene la entidad actualmente un organigrama aprobado?

¢ Es apropiada la estructura organizativa para el tamafio y funcidn de la entidad?

9. ¢Muestra la alta directiva interés en el control interno mediante la realizacion de
actividades relevantes de control interno?

10. La alta directiva ¢ alienta y apoya la adhesion a las normas laborales
denominacionales?

11. La administracién ¢ parte de supuestos conservadores al preparar los reportes
financieros?

12. ¢Busca la administracion consejo externo para fomentar una adecuada
discusién cuando encara pugnas legales potenciales?

13. ¢La administracion aborda de manera conservadora la inversion de fondos?

14. ;Esta la entidad libre de influencias externas (como regulaciones impositivas,
requerimientos de préstamos bancarios) que pudieran ejercer presion sobre la
administracion al grado de modificar las politicas contables y de reportes?

15. ¢Ha establecido la administracion un ambiente de control que minimice las
predisposiciones que podrian afectar las estimaciones contables y otras
valoraciones?

16. ¢Se verifica su trasfondo antes de contratar empleados clave y son
considerados adecuadamente por la administracion los resultados de esa
investigacion?

17. ¢Hay evaluaciones regulares del desempefio del personal?

18. ¢ Permite la carga de trabajo a la administracion y al personal contable
mantenerse atento a la calidad de su trabajo?

19. ¢ Se han establecido controles sobre la autorizacidon de las transacciones en un
nivel administrativo apropiado?

20. (Existen procedimientos para garantizar una transicion sin problemas para el
caso en que personal clave de la tesoreria o de contabilidad deje su puesto?

21. 4 Se ha adoptado un cddigo de conducta formal, que incluya normas sobre el
conflicto de intereses, y se requiere que los empleados confirmen su adhesion a
él?

22. ¢ El personal contable tiene el trasfondo, educacion y experiencia apropiados
para las responsabilidades asignadas?

23. ¢ Es adecuado la capacitacion ofrecida al personal contable nuevo?
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24. ;Existen las descripciones de puesto y enlistan las responsabilidades
especificas del personal clave?

25. ¢Las responsabilidades del trabajo de un empleado que incluyan tareas
especificas, relaciones de reportes y restricciones le han sido claramente
comunicadas?

26. ¢Se requiere que el personal contable tome vacaciones obligatorias y sus
deberes se rotan cuando estan de vacaciones?

27. ¢ El personal comprende bien las clases de problemas que debieran ser
reportadas a la administracion o a la junta directiva?

28. ¢Se alienta a los empleados a informar la sospecha de mal proceder a la
administracion o a la junta directiva?

Il. Actividades de control

1. ¢La administracion ha identificado riesgos relevantes en el proceso de los
reportes financieros?

2. ¢La administracion ha identificado los riesgos asociados con la custodia de los
activos?

3. ¢Laadministracion tiene un plan para enfrentar los riesgos que han
identificado?

4. Sihay riesgos relevantes para los reportes financieros que la administracion ha
decidido aceptar debido al costo u otras consideraciones, ¢;se considera que los
efectos son irrelevantes para los estados financieros?

5. ¢Han emprendido, la administracion o la junta directiva, las acciones de
seguimiento necesarias para identificar problemas o debilidades de los controles
internos?

6. ¢Los empleados, incluyendo la administracion, conservan sus cuentas y
transacciones personales separadas de las de la entidad?

7. ¢Ha adquirido la entidad seguros contra pérdidas por actos deshonestos de los
empleados que manejan efectivo, valores y Otros Activos de valor?

8. ¢Es suficiente la separacion de tareas, dado el tamario y la complejidad de la
organizacion y participacion del tesorero para evitar tareas incompatibles con la
funcidn contable?

9. ¢Los presupuestos son aprobados por la junta directiva?

10. ¢ Los estados financieros son preparados a intervalos regulares?

11. ¢La administracion y la junta directiva comparan los resultados reales con los
presupuestados a intervalos regulares?

12. ¢ Aprueba y revisa una persona de rango en la tesoreria los estimados
significativos de contabilidad?

13. ¢ Son aprobadas las entradas del diario antes de registrarlas?

14. ; Alguien independiente de las funciones relacionadas con la contabilidad
analiza y reconcilia las cuentas significativas regularmente?

15. §Se hacen comparaciones periddicas entre los activos reales y los registrados?

16. Si se reciben donaciones de importancia en efectivo ¢ hay procedimientos
adecuados para protegerlas contra robo o pérdida?

17. ¢ Son suficientes los procedimientos para garantizar que las donaciones
restringidas sean identificadas y registradas apropiadamente?

18. ¢Son suficientes los procedimientos para garantizar que la administracion vigile
el destino de los donativos restringidos o los recursos asignados por junta?

19. ;Ha establecido la administracion politicas y procedimientos para aceptar y
utilizar los comentarios y quejas de los constituyentes o de terceros?

20. ¢ Se tomd en cuenta la naturaleza del sistema de informacién computacional de
la entidad para decidir que procedimientos de control implementar?
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21. ¢Se han desarrollado planes de contingencia para los Sistemas de Informacion
de manera que la operacion continue en caso de un desastre?

22. ¢ Existen normas y procedimientos que limiten el acceso del personal a los
datos, los equipos y los programas de computo?

23. ¢La administracion ha establecido procedimientos para autorizar transacciones
y aprobar cambios en los programas computacionales?
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Apéndice 3A.02 Cuestiones relacionadas con los Sistemas de Informacion computarizados

Las siguientes preguntas han sido disefadas para ayudar a la junta directiva a evaluar los controles internos
relacionados con los Sistemas de Informacion computacionales. Los problemas que pueden ocurrir con cualquier
sistema computarizado incluyen: errores humanos, fallas del hardware o del software, abuso de la maquina o
catastrofes. La respuesta “Si” sefiala una condicion deseable mientras que “No” indica una debilidad potencial.

|l. Ambiente de control Si No No sé

1. El departamento del sistema de informacion (SI) ¢ es estructuralmente
independiente de los departamentos a los que atiende?

2. ¢ Tiene prohibido el personal del Sl iniciar o autorizar transacciones contables o
financieras?

3. ¢Tiene prohibido el personal del Sl realizar cambios a los archivos maestros y
se siguen los procedimientos debidos para controlar tales cambios?

¢ Se dan reportes de los cambios a los departamentos que los iniciaron?

¢, Se siguen los procedimientos apropiados cuando el personal del Sl realiza
correcciones de errores en los archivos de datos o en las aplicaciones de
software?

6. ¢Hay una separacion adecuada entre los deberes de los programadores, los
administradores del sistema y los usuarios de las computadoras?

¢ Se alternan periddicamente las tareas del personal del SI?

¢ Se le pide al personal del SI que tome vacaciones anuales de al menos una
semana continua y durante la ausencia de alguno por vacaciones sus tareas
son desempenadas por alguien mas?

l. Controles de acceso

—

¢, Se le ha asignado la seguridad del sistema a un empleado en particular?

A

¢ Hay controles fisicos adecuados para garantizar que el acceso a las
instalaciones computacionales esté restringido al personal autorizado?

3. ¢Se impide el acceso a los programadores a las operaciones activas y los
archivos de datos?

4. ;Se hallan en accidn procedimientos que impidan que se pruebe software
nuevo o revisado en archivos de datos actuales que estan activos?

5. ¢Se prohibe a los usuarios de los programas el acceso al cédigo fuente y la
documentacion de los programas?

6. ¢(El acceso a la base de datos de parametros del procesamiento de la aplicacion
esta limitado al personal autorizado?

7. ¢ Estan bien controladas las herramientas de software que puede alterar los
datos o las aplicaciones y se registra su acceso para revisiones posteriores?

8. ¢ El software de control de acceso usado en las terminales y estaciones de
trabajo es tal que:

a. el acceso esta limitado a personas especificas y

b. las personas tienen acceso sélo a las aplicaciones o archivos necesarios
para desempenar sus tareas?

9. Sise usan contrasenas para controlar el acceso a las terminales o estaciones
de trabajo:

a. se han establecido procedimientos para asegurar que las contrasefias sean
confidenciales y unicas,

b. las contrasenas se cambian a intervalos regulares y
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C. se cancelan de inmediato las contrasefas de los empleados despedidos?
10. Cuando se despide a alguien:

a. se le releva inmediatamente de tareas sensibles,
b. se suspende de inmediato su acceso al Sly
C. se supervisan apropiadamente su actos hasta su partida del lugar?

11. ¢Hay procedimientos para prevenir el acceso remoto a la red de computo
mediante marcado telefdnico, internet, red privada virtual u otros medios?

12. Si se transmiten datos confidenciales o sensibles por la red de un proveedor
publico ¢se usan métodos de proteccion (seguridad del proveedor,
encriptamiento, etc.) para impedir o detectar el acceso no autorizado?

13. Para el trafico de la red interna ;hay procedimientos que correspondan a la
delicadeza de los datos en lugar de ofrecer seguridad a la transmision de datos
por la red?

14. ; Estan activos dentro de la red sistemas de deteccion de intrusos?

15. ¢ Han sido clasificados todos los datos y se les ha establecido una categoria de
riesgo apropiada para apoyar y ofrecer evidencia para los controles de
seguridad de la red?

16. Para el caso de los sistemas de datos centralizados ¢ existen los controles de
acceso apropiados a los manuales de instruccion del administrador del sistema?

17. Para los sistemas de servidores descentralizados ¢ estan disponibles la
preparacion, capacitacion y materiales de apoyo apropiados sobre los _
servidores para el administrador del sistema y el administrador de la seguridad?

lll. Controles de operacion

1. ¢Se ha preparado y se sigue un calendario para el procesamiento de datos
mediante las aplicaciones de software especificadas?

¢ Los cambios en el calendario de trabajo son adecuadamente autorizados?

¢,Se usan bitacoras para registrar las actividades del administrador?

¢, Se requiere que los administradores del sistema reporten las fallas, reinicios,
recuperaciones o cualquier otro incidente inusual y tales reportes son revisados
por el oficial correspondiente?

5. Para cada administrador del sistema ¢ estan disponibles los manuales de
instruccion?

6. ¢Existen los procedimientos apropiados para vigilar la adhesion del
administrador del sistema a los procedimientos de operacion prescritos?

7. ¢ Existen los procedimientos apropiados para respaldar y guardar las
aplicaciones de software y los archivos de datos?

¢ Esta documentado la proyeccion del trasfondo del personal del SI?

¢ Hay informes de seguridad provistos periddicamente por el personal del SI?

10. ¢Existen los procedimientos apropiados para impedir que las versiones de
prueba del software se ejecute sobre los datos activos y para controlar dichas
pruebas cuando sea necesario llevarlas a cabo?

11. ;Existen los controles apropiados para las situaciones cuando terceros externos
(como proveedores de los que se obtuvo la licencia del software) deben entrar al
sistema de clientes, por ejemplo, para ejecutar procedimientos de deteccion y
resolucion de problemas?
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IV. Plan de recuperacion de desastres y contingencias

1. ¢Se han desarrollado planes de contingencia con procesos alternativos para el
caso de una pérdida o interrupcion de las funciones del SI?

2. Sise han trazado planes, ¢ se ha puesto a prueba su adecuacion a un caso de
desastre?

3. ¢Se mantiene un sitio de almacenamiento fuera del local para:

a. suficientes archivos maestros y archivos de transacciones para recrear los
actuales archivos maestros,

b. programas computacionales y documentacion relacionada y
c. copias de los planes de contingencia?

4. ;Hay copias de los archivos de respaldo de los siguientes itemes, probados
periddicamente para asegurarse de que son utilizables:

a. copias del software,
b. archivos maestros y
c. archivos de las transacciones o histéricos?

5. ¢Incluyen los planes de contingencia procedimientos para reemplazar
empleados que pudieran resultar lesionados o de alguna manera quedar
indispuestos a raiz de un desastre?
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Apéndice 3B - Recursos para las juntas de auditoria

Las juntas de auditoria pueden encontrar muchos recursos en la internet que las ayuden a aprender mas acerca
del papel que juegan, sus responsabilidades y funciones.

American Institute of Certified Public Accountants (Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados)
www.aicpa.org

El AICPA ha desarrollado un juego de herramientas para las juntas de auditoria para ayudar a sus miembros a
llevar a cabo sus funciones. La AICPA produce publicaciones de contabilidad, reportes contables, tecnologia y
otros temas relevantes. Algunos recursos adicionales en linea, utiles para las juntas de auditoria, incluyen:
Centro de efectividad de la junta de auditoria en www.aicpa.org/acec
Centro de recursos antifraude y de responsabilidad corporativa en www.aicpa.org/antifraud

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité de Organizaciones
Patrocinadores de la Comision Treadway) www.coso.org

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO) es una organizacion voluntaria
del sector privado dedicada a mejorar la calidad de los reportes financieros mediante ética de los negocios,
controles internos efectivos y direccidn corporativa. Formada originalmente en 1985 para patrocinar la Comision
nacional de los reportes financieros fraudulentos, la COSO ha producido numerosas publicaciones de mucha
influencia, entre ellas Control interno - Marco de trabajo integrado.

Conference Board (Consejo de Conferencia) www.conference-board.com

Conference Board es una organizacion con membresia independiente y global que crea y disemina el
conocimiento sobre la administracion y el mercado para ayudar a las empresas a fortalecer su desempefo y
servir mejor a la sociedad. Dirigen investigaciones, organizan conferencias, hacen transmisiones, investigan
tendencias, publican informacién y andlisis y reunen a los ejecutivos para que aprendan unos de otros.

Ethics Resources Center (Centro de Recursos Eticos) www.ethics.org

Ethics Resources Center (ERC) es una organizacion educativa sin fines de lucro y no partidaria cuya vision es
un mundo donde las personas y las organizaciones actuan con integridad. Su mision es fortalecer el liderazgo
ético en el mundo ofreciendo experiencias de vanguardia y servicios de investigacion, educacion y cooperacion.
Son especialmente Utiles sus recursos sobre negocios y ética organizativa.

Financial Executives International (Ejecutivos Financieros Internacionales) www.fei.org

Financial Executives International (FEI) es una asociacion profesional para ejecutivos financieros de alto nivel,
incluyendo directores financieros, vicepresidentes de finanzas, contralores, tesoreros y ejecutivos fiscales.
Ofrecen una red de oportunidades de pares, alertas de asuntos emergentes, desarrollo personal y profesional y
servicios de defensa.

Institute of Management Accountants (Instituto de Contadores Administrativos) www.imanet.org

Institute of Management Accountants (IMA) es una organizacion profesional dedicada a la administracion
contable y la administracion financiera. Su meta es ayudar a los miembros a desarrollarse personal y
profesionalmente mediante educacion, certificacion y asociacion con otros profesionales de negocios. Siendo un
lider respetado dentro de la comunidad financiera mundial, la IMA influye en los conceptos y las practicas éticas
de la administracion contable y financiera.

IT Governance Institute (Instituto de Gobernabilidad de Tecnologias de la Informacion) www.itgi.org

Establecida por la Information Systems Audit and Control Association and Foundation, ISACA (Asociacion y
Fundacion para la Auditoria y Control de los Sistemas de Informacion) en 1998, el IT Governance Institute (ITGl)
existe para ayudar a los lideres empresariales a comprender y dirigir el papel de las tecnologias de informacion
(TI) en sus organizaciones. La ITGI ayuda a ejecutivos titulares a asegurar que las metas de las Tl estén
alineadas con las de la empresa, que produzcan valor y se desempefien con eficiencia, al mismo tiempo que los
recursos de las Tl son canalizados apropiadamente y sus riesgos mitigados. Mediante investigaciones originales,
simposios y recursos electronicos, las ITGI ayudan a asegurarse de que las juntas y administraciones ejecutivas
tengan los instrumentos y la informacion que necesitan para dirigir con efectividad la funcién de la Tl.
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Seccion 401 - La meta - Informes financieros requeridos
401.01 Informes financieros de uso general - En ultima instancia la estructura de cuentas debe respaldar

la preparacion de los estados financieros que se requieran. Esto incluye combinar todos los fondos de una
organizacion que usa contabilidad de fondos y consolidar o combinar las organizaciones afiliadas cuando sea
conveniente. Los estados requeridos consisten en un estado de posicion financiera, un estado de la actividad
financiera, estado de cambios en los Activos Netos y un estado de flujo de efectivo. Para las organizaciones que
usan contabilidad de fondos, esos estados presentaran normalmente los fondos en columnas, como se
ejemplifica en los apéndices segun los diferentes tipos de organizaciones. Normalmente habra columnas con
totales comparativos tanto para la organizacion en general como para los afos actual y anteriores.

401.02 Informes de fondos unicos - Como bloques de construccion de los estados de uso general, la
estructura de cuentas debe respaldar la preparacion de los mismos cuatros estados (posicidon financiera, de la
actividad financiera, cambios en los Activos Netos y de flujo de efectivo) para cada fondo utilizado. Debe apoyar
la preparacion de las anexos detalladas de cada rengldn de dichos estados financieros. Y debe posibilitar la
generacion de detalles ampliados de la actividad del Fondo de Operaciéon ejemplificado en la nota 18 del
apéndice 17A.05. Incluso, como un reporte adicional, el sistema debe ser capaz de producir una anexo o listado
de la actividad por objeto y funcidn, como se ejemplifica en el apéndice 17E.07.

401.03 Anexos de activos y pasivos - El estado de posicidn financiera normalmente contiene un renglén
para cada tipo especifico de activo, pasivo y activos neto. Los subtotales y los totales son calculados para grupos
mayores de cuentas. Para respaldar estos datos, la estructura de cuentas debiera ofrecer, para la preparacion de
anexos, listados de las cuentas individuales y saldos que conforman cada total o subtotal. Aunque debiera tener
la capacidad de producir anexos para todos los activos y pasivos, el sistema debiera tener la flexibilidad para
permitir a la administracion producir sélo las anexos elegidas, basado en las necesidades de la administracion y
la junta directiva.

401.04 Anexos de la actividad financiera - El estado de la actividad financiera o estado de resultados
contiene un renglén para cada categoria de ingreso, cada tipo de gasto y para cada categoria de ganancia,
pérdida o transferencia. A menos que las normas particulares de un pais requieran una presentacion especifica,
las entidades denominacionales pueden escoger presentar los gastos por objeto o por funcidn. Cada anexo de
actividad financiera por objeto debiera indicar con qué fondo o funcidn se relaciona. El sistema debe de ser capaz
de producir una anexo de actividad financiera para cada funcion, el cual enlistaria las cuentas y saldos que
conforman el saldo inicial, ingreso, gasto, ganancia, pérdida y transferencias y saldo final para dicha funcion.

La conexion entre estas anexos de funciones individuales y el estado general de la actividad financiera se
refleja en el estado de cambios en los Activos Netos. Para respaldar estos diferentes tipos de reportes, cada

cuenta en la estructura de cuentas debe estar de alguna manera relacionada con un objeto y con una funcion.
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401.05 Estado de flujo de efectivo - Este estado es un instrumento de andlisis que se enfoca en las
entradas y pagos en efectivo o en equivalentes de efectivo. Como ofrece datos que son calculados o tomados de
otros estados financieros, no se genera a partir sélo de la estructura de cuentas.

Seccion 402 - Definiciones de la estructura de cuentas
402.01 Justificacién de la estructura - Debido a que los estados financieros son compilados del libro

mayor, la estructura de cuentas debe organizarse de manera que se identifiquen y arreglen las cuentas para
corresponder con los estados financieros requeridos. Para permitir que sea generada una diversidad de reportes
para la administracion y para uso general, la denominacion ha adoptado una estructura de cuatro secciones de
cuentas. Para garantizar la posibilidad de comparaciones, todas las entidades deben usar esta estructura
de cuatro secciones de cuentas.

402.02 Secciones esenciales - Las cuatro secciones esenciales de la estructura de cuentas son: fondos,
funciones, restricciones y objetos. Este manual reconoce que los diversos programas de contabilidad pueden
acomodar las secciones de la estructura de cuentas de maneras diferentes para los datos de entrada y la
generacion de reportes. Por ejemplo, el programa SunPlus, configurado y recomendado por la Asociacion
General, comienza con Objeto (llamado Cddigo de clase) y usa “codigos de anadlisis” para designar las secciones
de fondos, funciones y restricciones. Otros softwares podrian resolverlo de manera diferente, por ejemplo
introduciendo numeros de seccion como parte de un numero general de cuenta. Con este estilo las secciones por
numero de cuenta se acomodarian en este orden: fondo, funcion, restriccion y objeto. Independientemente del
software que se use para producir los reportes financieros, la estructura de cuentas debe incorporar la
férmula de cuatro secciones.

402.03 Fondos - Los fondos son grupos extensos de cuentas que tienen todos los elementos necesarios de
un libro mayor autobalanceado: activos, pasivos, Activos Netos, ingresos y gastos. Sin importar cuantos fondos
se usen, cada uno debe seguir el principio de ser libro mayor propiamente balanceado. Algunos clases de
organizaciones usan sdlo un fondo y otras usan varios con el concepto de contabilidad de fondos (ver seccidn
205.01). Para cada fondo la estructura de cuentas debe de permitir a la entidad producir los reportes financieros
y anexos de respaldo que se describen en el capitulo 7. En las entidades con fondos mudiltiples la estructura de
cuentas debe de ser aplicada uniformemente, de manera que puedan generar facilmente estados financieros de
uso general, como se describen en el capitulo 6. En las entidades que tienen sélo un fondo, el software contable
debe poder omitir la seccién de fondos.

402.04 Funciones - Las funciones son grupos de cuentas que identifican y ayudan a analizar la actividad
financiera de un departamento, programa o centro de costos en particular. Las funciones comprenden la
actividad de los Fondos Asignados por la junta y los fondos no asignados, asi como otros grupos de actividad
segun se quiera. Cada funcidn incluye las cuentas relacionadas con el saldo inicial, ingresos, gastos y, en dado

caso, transferencias, lo cual permite al sistema calcular el saldo final de cada funcidn. La estructura de cuentas
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debe permitir a la entidad producir una anexo de actividad financiera para cada funcion, como se describe en el
capitulo 7. Las funciones se agrupan en categorias relacionadas con renglones especificos del estado de
actividad financiera. Pueden agregarse las que se necesiten, pero siempre conformadas a las categorias
especificadas en los estados financieros requeridos, segun cada tipo de organizacion.

402.05 Restricciones - La seccidon de restricciones identifica propdsitos especificos de la actividad
financiera y relaciona las cuentas Activos Netos. La seccion de restricciones indica si la cuenta es diezmo, No
Diezmo o restringido por el donante (ver la seccidon 202.04 en relacion con la diferencia entre recursos
restringidos por el donante y asignados por la junta). En cuando a las cuentas de activos y pasivos, el software
puede omitir el segmento de restricciones o usar cero para sefialar tales cuentas. Véanse en los capitulos 6 y 15
una discusion mas amplia sobre como identificar esas caracteristicas.

402.06 Objetos - Los objetos son medios para identificar activos, pasivos, saldos, ingresos, gastos,
ganancias, pérdidas y transferencias especificos sin importar el fondo o la funcidn con la que se relacionan. Los
objetos pueden dividirse en generales, especificos y en subdivisiones, segun se necesite. La numeracion de los
objetos se ha disefiado para ordenar las cuentas y producir los informes financieros en los formatos requeridos.
Por su naturaleza los objetos similares se repetiran en las diferentes funciones y fondos. Para preparar reportes
generados por computadora, el nimero del objeto debe ordenarse por la seccion menos o mas significativa,
dependiendo del reporte deseado.

La seccidn de objetos usa un minimo de tres digitos, que pueden ampliarse conforme se necesite. Para las
cuentas como efectivo, inversiones y Cuentas por Cobrar (si no se usa un mayor subsidiario), el nimero debe
ampliarse para proveer cuentas de mayor para cada cuenta real dentro de las diversas categorias. Por ejemplo,
si la entidad tiene menos de diez cuentas bancarias de cheques, el objeto 102 puede ampliarse en un rango de
numeros del 1021 al 1029 para las cuentas bancarias. Por otro lado, si la entidad tiene mas de 100 cuentas de
un tipo en particular, podria quizas usar al menos 6 digitos para cada numero de objeto. Por ejemplo, si la
entidad tiene inversiones en una gran cantidad de depdsitos a plazo, el objeto 113 podria ampliarse a un rango
que vaya de 113001 a 113999 para los depdsitos de largo plazo.

Seccion 403 - La estructura de cuentas en detalle
403.01 Relaciones de cuentas - El nimero asignado a cada cuenta determinara dénde aparecera el saldo

de dicha cuenta en los reportes financieros. Las diferentes secciones del nimero determinara cuales saldos de
cuentas se agruparan y totalizaran en los diferentes niveles del reporte. Por esta razén es importante comprender
qué reportes se quieren en cada nivel de presentacion de informes y como se crean y se armonizan unos con
otros. Cada empleado participante en el proceso contable debe de tener acceso a una copia impresa de la
estructura de cuentas de la organizacion, en la que se enliste cada cuenta con su respectivo propdsito.

403.02 Detalles de actividad - La actividad financiera es reportada por objeto o por funcion, dependiendo

del reporte que se esté produciendo. Esto significa que el software de contabilidad debe ser capaz de ordenar y
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recuperar los datos de ambas maneras (objetos y funciones). El orden para la producciéon de una lista contable,
una balanza de comprobacion, el detalle de un libro mayor y las anexos de apoyo de la actividad financiera sera
normalmente: objeto, fondo, funcidn y restriccion.

403.03 Seleccion del software - Para alentar la uniformidad y que sean posibles las comparaciones, la
denominacion ha modificado un programa de software (conocido como SunPlus) que implementa esta estructura
de cuentas y lo ha puesto a disposicidon de todas las entidades denominacionales. Aunque las organizaciones
pueden elegir otro software de contabilidad, la Asociacion General recomienda el uso de SunPlus.

403.04 Secciones ejemplificadas - El siguiente bosquejo define las cuatro secciones de la estructura de
cuentas. Ademas, para las organizaciones que usan un software diferente al SunPlus, ejemplifica cdmo pueden
representarse las secciones por numero de cuenta. Como se indica en la seccidon 402.02, los diferentes
programas de contabilidad pueden acomodar las secciones de maneras distintas, aunque el software debe
presentarlas todas.

12.12345.1.123456 Numero de cuenta, consistente de cuatro segmentos, cada uno separado por un guion,
punto o caracter similar. Cada cuenta individual tendra un ndmero unico y separado.

12.xxxxx.X.xxxxxx  Fondo; dos digitos para separar los respectivos grupos de cuentas que se balancean. Esta
seccion puede omitirse en las entidades a las que no se requiere el uso de contabilidad
de fondos.

xx.12345,x.xxxxxx Funcidn; dos digitos minimo, que pueden aumentarse cuando se requiera; numerada en una
secuencia para agrupar las cuentas de acuerdo con el fondo asignado, el
departamento, programa, funciones de apoyo u otro criterio. Numeradas de esta
manera, las funciones similares de los diferentes fondos pueden combinarse en el
mismo renglén de los estados financieros.

xx.xxxxx.1.xxxxxx Restriccidn; se requiere un digito para indicar si la actividad financiera y las cuentas de
Activos Netos estan restringidas a algun propdsito particular.

xx.xxxxx.x.123456 Objeto; al menos tres digitos, que pueden aumentarse si se requieren, para identificar la
cuenta especifica. Numerados de esta manera los objetos similares de las diferentes
funciones puedan reagruparse para ofrecer totales de objeto para la organizacién en
general.

Los apéndices de las paginas que siguen describen esta estructura de cuentas con mayor detalle. El
apéndice 4% ejemplifica el marco de la estructura de cuentas que se requiere y el nivel minimo de secciones y
categorias de cuentas necesarias para producir los estados financieros requeridos. El apéndice 4B describe la
forma en que el SunPlus, el software recomendado por la Asociacion General, implementa la estructura de
cuentas de cuatro secciones. El apéndice 4C es un catdlogo de cuentas de ejemplo que ilustra los rangos de los
nuimeros de cuenta que podrian usarse, aunque no se pretende que incluya todas las cuentas posibles. Se
recomienda ordenar alfabéticamente los grupos de cuentas subsidiarias o relacionadas para facilitar la
contabilidad. Y para evitar estados financieros potencialmente engafosos o incorrectos, los rangos de nimeros
elegidos deben seguir el marco de la estructura de cuentas requerido.
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Apéndice 4A - Marco de la estructura de cuentas requerida

Este apéndice muestra la estructura minima necesaria para producir los estados financieros requeridos por este
manual. Se entiende que el SunPlus y programas similares pueden no usar nimeros de cuenta de seccion
completa, pero se mantendra la estructura de cuentas indicada y las relaciones entre categorias. Ademas se
espera que el software que use numeros de cuenta de seccidon completa aplique el siguiente esquema como la
numeracion de cuentas minimamente requerida. En tanto use la estructura minima requerida, el software puede
agregar detalles o procesos que cumplan los objetivos de presentacion de informes financieros de este manual.

12.12345.123456 Numero de cuenta consistente de cuatro segmentos, ampliables si se requiere

12 xxxxx.x.xxxxxx Fondo (de operacion, de planta, fideicomiso, anualidad, etc.)

xx.12345.x.xxxxxx Funcién (no asignado y asignado por junta programas o departamentos )
xx.xxxxx.1.xxxxxx Restriccion (diezmo, no diezmo y restringido por el donante)

xx.xxxxx.x.123xxx Objeto (cuenta de cheques, Cuentas por Pagar, ingresos, salario de empleados, etc.)

Segmentos y categorias de cuentas minimas

Segmento Fondos (conjunto de cuentas autobalanceadas separadas para propodsitos de la
administracion) (2 digitos)

1x Fondos de operacion (Para las organizaciones que usan contabilidad de fondos)
2x Fondos de planta

3x (reservado para usos futuros)

4x Fondos de Usufructo

5x (reservado para usos futuros)

6x Fondos de demanda

7x Anualidades para Donaciones de Beneficencia

8x Fideicomisos del saldo de beneficencia

9x Fondos de jubilacion

Segmento Funcion (identifica areas de actividad o propdsito especifico) (2 digitos minimo, ampliables)
0x No Asignado (no asignado o no designado aun para un propdsito especifico)
01 No asignado diezmos

02 No asignado No Diezmos

1x-9x Asignado (asignado, para propdsitos o areas de actividad especificos)

1x Servicios de programa (operacion)

11 Programas de la iglesia y evangelisticos

12 Programas de educacion

13 Programas de publicaciones

14 Programas médicos y de salud

15 Programas humanitarios

18 Otros programas

3x Servicios de apoyo general (operacion)

32 Reuniones y congresos

34 Programas de ayuda para empleados de hospital y de la salud
35 Contribuciones al plan de beneficio de jubilacion a empleados definidos
36 Recaudacion de fondos

39 Administracion general

4x Operaciones auxiliares

11 Operaciones auxiliares de la asociacion

42 Operaciones auxiliares educativas

7x Contingencias (operacion)

73 Fondo asignado a la fluctuacion del valor de las inversiones
75 Fondo asignado a la fluctuacidn del cambio de divisas

8x Operaciones independientes

9x Funciones no operativas

90 Funcion de inversién en planta

91 Funciones del capital de planta disponible

92 Funciones de inversiones colectivas

93 Funciones de donaciones anuales

94 Funciones de fondos en Usufructo

95 Funciones de agencia

96 Funciones de fondo préstamo revolvente

97 Fideicomisos Irrevocables

98 Fideicomisos Revocables

Segmento Restriccion (identifica restricciones en actividades financieras y cuentas de Activos Netos) (1
digito)
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ONN=O

Activos y pasivos (cuentas de activos y pasivos usan cero de manera predeterminada)
Diezmo (casi restringido)

No Diezmo (Irrestricto)

Restringido temporalmente (por el donador para programas o departamentos)
Restringido permanentemente (donaciones restringidas por el donante o similares)

Segmento Objeto (descripcion de la cuenta real) (3 digitos minimo, ampliables)

ACTIVOS
1xx
10x
11x
119
120
13x
14x
15x
16x
17x
18x
19x
2XX
20x
240
250
259
280
290

PASIVOS
3xx
320
33x
34x
35x
36x
37x
38x
39x
4xx
44x
45x
48x
49x

Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Inversiones
Apreciaciones no realizadas (declinadas) en su justo valor
Remesas por Cobrar (Diezmo y ofrendas)
Cuentas por Cobrar (corriente)
Cuentas por Cobrar devengadas
Documentos y préstamos por cobrar (corriente)
Inventarios
Gastos Pagados por Anticipado
Otros Activos (corriente)
Cuentas Por cobrar entre fondos (corriente)
Activos a largo plazo
Activos de planta (costo y cuentas de depreciacion acumulada)
Cuentas por Cobrar (largo plazo)
Documentos y préstamos por cobrar (largo plazo)
Provision para documentos y préstamos incobrables
Otros Activos a largo plazo
Cuentas Por cobrar entre fondos (largo plazo)

Pasivos Corrientes
Remesas por Pagar (Diezmos y ofrendas)
Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar devengadas
Documentos y préstamos por pagar (corriente)
Fondos de ofrendas y cuentas de agencia
Ingresos Diferidos
Otros Pasivos Corrientes
Cuentas Por pagar entre fondos (corriente)
Pasivos a Largo Plazo
Arrendamientos por Pagar
Documentos y préstamos por pagar (largo plazo)
Otros Pasivos a Largo Plazo
Cuentas Por pagar entre fondos (largo plazo)

ACTIVOS NETOS

5xx
51x
55x
59x

INGRESOS

B6XX-7XX
60x
61x
620
63x
65x
66x
67x
71x
711
712
715
73x
74x
75x
76x

Activos netos

Ajustes del afio anterior

Capital

Temporal (usada sélo para importar datos)

Ingresos e incrementos
Ventas Netas (incluyendo ventas brutas y costo de los bienes vendidos)
Diezmo (incluyendo el diezmo bruto y los porcentajes aprobados)
Colegiatura/ensefianza
Ofrendas y donaciones
Apropiaciones y subsidios recibidos de organizaciones adventistas
Subsidios y subvenciones recibidos de organizaciones no adventistas
Ingresos de operacion directa
Ingresos de Inversiones

Ganancias por inversiones [ampliable]

Ganancias realizadas por la venta de inversiones

Ganancias no Realizadas en Valor de Mercado de Inversiones
Adiciones a acuerdos irrevocables de intereses compartidos
Adiciones a fondos en usufructo
Ganancias por fluctuacion cambiaria
Adiciones a activos de planta disponibles

Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010



Capitulo 4 - Estructura de cuentas Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

77x Adiciones a inversion en activos de planta

78x Otros Ingresos

781 Entradas por contribuciones al plan de jubilacion
790 Liberacidn de Ingresos restringidos

GASTOS

8xx-9xx  Gastos y deducciones

80x Gastos de Publicidad y Ventas

81x Gastos relacionados con los empleados

811 Salarios y Prestaciones

812 Contribuciones hechas a planes de jubilacion
82x Gastos de viaje

83x Apropiaciones hechas a organizaciones adventistas
84x Subvenciones y becas para estudiantes

850 Otras apropiaciones realizadas

86x Gastos en programas especificos

87x Gastos administrativos

88x Gastos de Oficina

89x Gastos Generales

90x Mantenimiento y operacion de planta

91x Deducciones de las inversiones

912 Pérdidas realizadas en la venta de inversiones
915 Pérdidas no realizadas en valor de mercado de las inversiones
93x Deducciones irrevocables a los acuerdos de intereses compartidos
94x Deducciones a fondos en usufructo

95x Pérdidas por fluctuaciéon cambiaria

96x Deducciones de activos de planta disponibles

97x Deducciones de inversion en activos de planta

98x Otros Gastos

981 Pagos al plan de beneficios de jubilacidon
TRANSFERENCIAS

99x Transferencias

Apéndice 4B - Estructura de cuentas para los usuarios del programa SunPlus

La estructura de cuentas del SunPlus consiste en cuatro secciones principales, con cddigos de funciones y
objetos ampliables segun se requiera. El “nimero” de cuenta lo conforma el segmento de objeto mientras que los
“codigos de anadlisis” son usados para seleccionar o especificar los otros tres segmentos para cada transaccion
introducida en el sistema contable. SunPlus ofrece segmentos opcionales adicionales para ser usados por la
administracion cuando deseen producir informacion detallada para el andlisis de la administracion.

Los cuatro segmentos esenciales son:

Objeto (cuentas de cheques, Cuentas por Pagar, ingresos por donacion, gastos de ndmina, etc.)
Fondo (operacion, planta, fideicomiso, anualidad, etc.)

Funcién (no asignado y asignado por junta para programas o departamentos)

Restriccidn (diezmo, no diezmo y restringido por donante)

Segmento Objeto [llamado cédigo de clase] (descripcion de la cuenta real)
(se requieren 3 digitos minimo, ampliables segun se necesite)
[ver la seccién 402.06 para una discusion sobre como y cuando ampliar la secciéon de objetos]

ACTIVOS

1xx Activos corrientes

100 Efectivo y Equivalentes de Efectivo

101 Efectivo en caja [ampliable]

102 Cuentas Bancarias y de Cheques [ampliable]
103 Cuentas de ahorros con intereses [ampliable]

104 Depdsitos a plazo, de 3 meses 0 menos [ampliable]
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105
106
107
108
109
110
111
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
113
114
115
116
117
118
119

120
122
130

132

133

134

135

137
138
139
140
141
148
150
152
153
158
159
160
162
165
167
170
171
175
178
180
181
182

Cuentas en Mercado de Dinero - pagadero a la vista [ampliable]
Bonos y Titulos del Gobierno - pagaderos en 3 meses 0 menos [ampliable]
Cuentas de Papel Comercial [ampliable]
Otros equivalentes de efectivo
Provision para restricciones monetarias del gobierno
Inversiones
Fondos unificados de la Asociacion General
Fondo de bonos
Fondo de participacion de mercados emergentes
Fondo de ingresos
Fondo de participacion internacional
Fondo de inversion
Fondo de capitalizacion mayor
Fondo de capitalizacion menor
Depdsitos a plazo - términos mayores a 3 meses [ampliable]
Fondos Mutuos [ampliable]
Bonos del Gobierno - términos mayores a 3 meses [ampliable]
Bonos Corporativos [ampliable]
Acciones comunes [ampliable]
Otras Inversiones
Apreciacion no realizada (declinada) en valor de mercado
[ampliable para ofrecer cuentas relacionadas con cada grupo de instrumentos, por tipo, como los
fondos unificados, Fondos Mutuos, bonos, inventarios, etc.]
Remesas por Cobrar (diezmo y ofrendas)
R/C [Remesas por Cobrar]: organizaciones adventistas
Cuentas por Cobrar
Este manual requiere que una cuenta separada sea establecida para cada deudor individual,
separada en cuatro grupos basicos segun el tipo de deudor.
C/C [Cuenta por cobrar]: Organizaciones adventistas
Para las Cuentas por Cobrar de otras entidades adventistas, SunPlus comienza con el nimero
de identificacion de la organizacion de cada entidad y luego usa un cddigo de analisis para
ligarlo al grupo especifico de Cuentas por Cobrar.
C/C [Cuenta por cobrar]: Empleados
Para las Cuentas por Cobrar de empleados SunPlus comienza con la letra “E” y usa una
combinacidn de las primeras tres letras del primer apellido del empleado en particular junto con
la primera letra del primer nombre como nimero de cuenta. Después usa un cédigo de analisis
para ligarlo con el grupo especifico de Cuentas por Cobrar.
C/C [Cuenta por cobrar]: Estudiantes
Para las Cuentas por Cobrar de estudiantes SunPlus comienza con la letra “S” y usa una
combinacion de las tres primeras letras del primer apellido del estudiante en particular junto con
la primera letra del primer nombre como nimero de cuenta. Después usa un cédigo de analisis
para ligarlo con el grupo especifico de Cuentas por Cobrar.
C/C [Cuenta por cobrar]: Clientes
Para otras Cuentas por Cobrar de SunPlus comienza con la letra “D” y usa una combinacion de
letras del nombre del deudor como con los empleados y estudiantes como numero de cuenta.
Después usa un cddigo de andlisis para ligarlo con el grupo especifico de Cuentas por Cobrar.
No usado por Sun (Marcador Cuentas por Pagar de proveedores con saldos deudores)
No usado por Sun (Otras Cuentas por Cobrar)
Provision para Cuentas Incobrables
Cuentas por Cobrar devengadas
Cuentas por Cobrar de intereses devengados
Otras Cuentas por Cobrar devengadas
Documentos y préstamos por cobrar (corriente)
N/C [Documentos por cobrar]: Organizaciones adventistas (corriente)
N/C [Documentos por cobrar]: Empleados (corriente)
Otros Documentos por Cobrar (corriente)
Provision para documentos y préstamos incobrables (corriente)
Inventarios
Inventario de mercancia
Inventario de Suministros
Inventario de semovientes
Gastos pagados por adelantado
Seguros pagados por adelantado
Impuestos pagados por adelantado
Otros Gastos pagados por adelantado
Otros Activos (corriente)
Depdsitos (corriente)
Activos Agotables (corriente)
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186 Inversiones Mantenidas por Otros (activo)

190 Cuentas por Cobrar entre fondos (corriente)
191 Cuentas por Cobrar entre fondos (corriente)
197 Préstamos por Cobrar entre Fondos (corriente)
2XX Activos de largo plazo

200 Activos de planta (valor neto en libros)

201 Terrenos

202 Mejoras a los terrenos

203 Edificios y Accesorios

204 Residencias

205 Mobiliario y equipo

206 Vehiculos

207 Propiedades de la escuela y la iglesia (escritura en posesion de la iglesia local)
208 Otros Activos de planta

209 Depreciacion acumulada

209202 Mejoras al terreno

209203 Edificios y anexos

209204 Residencias

209205 Mobiliario y equipo

209206 Vehiculos

209207 Propiedades de la iglesia y la escuela
209208 Otros Activos de planta

240 Cuentas por Cobrar (largo plazo)

250 Documentos y préstamos por cobrar (largo plazo)

Igual que con las Cuentas por Cobrar, el SunPlus usa cddigos de anadlisis para ligar el cddigo
del objeto con el identificador del deudor particular.

252 D/C Documentos por cobrar]: Organizaciones adventistas (largo plazo)
253 D/C Documentos por cobrar]: Empleados (largo plazo)
258 Otros documentos y préstamos por cobrar (largo plazo)
259 Provision para documentos y préstamos incobrables
280 Otros Activos de largo plazo

281 Depdsitos a largo plazo

282 Activos Agotables (largo plazo)

283 seguro de vida con valor de redencion en efectivo

284 Acuerdos irrevocables e incondicionales

286 Activos de largo plazo mantenidos por terceros

288 Otros Activos de largo plazo

289 Intangibles

290 Cuentas por Cobrar entre fondos (largo plazo)

297 Préstamos por Cobrar entre Fondos (largo plazo)
PASIVOS

3xx Pasivos Corrientes

320 Remesas por Pagar (Diezmo y ofrendas)

322 R/P [Remesas por Pagar]: Organizaciones adventistas
330 Cuentas por Pagar

331 C/P [Cuentas por Pagar]: Acreedores y proveedores

De manera similar a las Cuentas por Cobrar, este manual requiere que una cuenta separada
sea establecida para cada acreedor particular. SunPlus comienza con la letra “C” 0 “V” y las
primeras tres letras del nombre del acreedor. Luego usa un codigo de analisis para ligarlo con
el grupo especifico de Cuentas por Pagar.

332 No usado por Sun (Marcador para saldos acreedores C/C de organizaciones adventistas)
333 No usado por Sun (Marcador para saldos acreedores C/C de empleados)
334 No usado por Sun (Marcador para saldos acreedores C/C de estudiantes)
335 No usado por Sun (Marcador para saldos acreedores C/C de clientes)
338 No usado por Sun (Otras Cuentas por Pagar)

339 No usado por Sun (Marcador para saldos de Sobregiros Bancarios)

340 Cuentas por Pagar devengadas (acumuladas)

341 Intereses Devengados por Pagar

343 Nomina Acumulada o Devengada

345 Impuestos de némina devengados

348 Otras Cuentas por Pagar devengadas

350 Documentos y préstamos por pagar (corriente)

352 D/P [Documentos por pagar]: Organizaciones adventistas (corriente)

353 D/P [Documentos por pagar]: Empleados (corriente)

358 Otros Documentos y préstamos por pagar (corriente)

360 Fondos de ofrendas y cuentas de Agencia

361 Compensacion de remesas de fondos de ofrendas
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363

364

368

370
371
372
373
380
381
386
390
391
397

4xx
440
441
450

452
453
458
480
481
484
485
486
490
497

El manual requiere que el sistema sea capaz de identificar y reportar el saldo inicial, recibos y
desembolsos, y el saldo final para cada fondo de ofrendas de iglesia. SunPlus comienza con el
nuimero 361 y después usa cddigos de andlisis para identificar las transacciones como saldo
inicial, recibo o desembolso. Después calcula el saldo final.
Cuentas de agencia de asociacion o institucion
De manera similar a las Cuentas por Pagar, el manual requiere una cuenta separada para cado
proveedor o depositante de fondos de representacion. SunPlus comienza con el nimero 363 y
luego usa cddigos de analisis para ligarlo con el cddigo de identificacion o nombre clave del
proveedor que dirige el uso de la cuenta de representacion
Banco estudiantil
Igual que con las Cuentas por Cobrar de estudiantes, el manual requiere una cuenta separada
para cada cuenta bancaria estudiantil. SunPlus comienza con el nimero 364 y luego usa
cddigos de andlisis para ligarlo con el primer apellido del estudiante en particular
Otras cuentas de agencia
Para las cuentas de agencia el manual requiere una cuenta separada para cada proveedor.
SunPlus comienza con el nimero 368 y después usa codigos de analisis para ligarlo con los
codigos de identificacion de cada proveedor.
Ingresos Diferidos
Ingreso diferido de operacion
Donaciones diferidas de operacion
Donaciones diferidas de capital
Otros Pasivos Corrientes
Depdsitos (corriente)
Inversiones Mantenidas por Otros (adeudo)
Cuentas por Pagar entre fondos (corriente)
Cuentas por Pagar entre fondos (corriente)
Préstamos por Pagar entre Fondos (corriente)

Pasivos a Largo Plazo
Arrendamientos por Pagar
Arrendamientos de Capital por pagar
Documentos y préstamos por pagar (largo plazo)
Igual con los préstamos por cobrar, SunPlus usa cddigos de analisis para ligar el cddigo del
objeto al identificador del acreedor especifico.
D/P [Documentos por pagar]: Organizaciones adventistas (largo plazo)
D/P [Documentos por pagar]: Empleados (largo plazo)
Otros documentos y préstamos por pagar (largo plazo)
Otros Pasivos a Largo Plazo
Depdsitos (largo plazo)
Valor presente de pasivo por acuerdos de interés compartido
Pasivos a beneficiarios residuales de acuerdos de interés compartido
Pasivos a Largo Plazo mantenidos por otros
Cuentas por Pagar entre fondos (largo plazo)
Préstamos por Pagar entre Fondos (largo plazo)

ACTIVOS NETOS

5xx
50
5000
5001
500100
51x
519
54x
541
546
55x
551
556
5561
5563
5565
590
599

INGRESOS

6XX
600
601

Activos netos
Saldo del Fondo de operacion
Saldo del Fondo de jubilacion
Saldo del Fondo regular
Saldo del Fondo
Ajuste del ejercicio anterior
Ajuste del ejercicio anterior
Agencia/Demanda
A/D Adiciones
A/D Retiros
Capital
Activos recibidos de Fideicomisos Revocables
Distribuciones de Fideicomisos Revocables
Distribuciones de Fideicomisos Vencidos
Activos devueltos de Fideicomisos Revocables
Pagos en nombre de fideicomisarios
Temporal
Temporal - Usado sdlo para importar datos

Ingresos e incrementos
Ventas Netas (incluyendo las ventas por departamento)
Ventas [ampliable para contar con cuentas individuales para ventas de productos de linea]
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603 Costo de los bienes vendidos [ampliable para coincidir detalles de ventas con productos de linea]
610 Diezmo (neto)

611 Diezmo bruto - Iglesias locales

612 Diezmo bruto - Directo

616 Porcentajes de diezmo para las entidades denominacionales inferiores
617 Porcentajes de diezmo para las entidades denominacionales superiores
619 Intercambio de Diezmo y No Diezmo

620 Colegiaturas

630 Ofrendas y donativos que no son diezmo

631 Ofrendas Mundiales Recibidas

632 Ofrendas de la division recibidas

633 Ofrendas de la unidn recibidas

634 Ofrendas de la asociacion recibidas

635 Ofrendas de la iglesia local recibidas

638 Donaciones que no son diezmo recibidas

650 Apropiaciones y subsidios recibidos de organizaciones adventistas
651 Apropiaciones Regulares de Operacion Recibidas

654 Apropiaciones Especiales de Operacion Recibidas

657 Apropiaciones de Capital Recibidas

658 Otros subsidios y apropiaciones recibidos

660 Subsidios y subvenciones recibidos de organizaciones no adventistas
666 Apropiaciones Recibidas del Gobierno

668 Otras Apropiaciones Recibidas de Organizaciones no Adventistas
670 Ingresos Operativos Directos

671 Ingresos por Servicios

672 Ventas incidentales de departamento

673 Cuotas cargadas a individuos

6731 Cuotas Escolares (que no son colegiatura)

6732 Cuotas de reuniones de campamento

6733 Cuotas de Campamento juvenil

674 Costos compartidos cargados a escuelas de iglesia

675 Ingresos por Cargos Financieros

676 Ingresos por Envios y Manejo

677 Ingresos por renta (alquiler)

678 Otros Ingresos operativos directos

710 Ingresos por inversiones

711 Ganancias por inversiones

712 Ganancias realizadas por la venta de inversiones

715 Ganancias no realizadas en inversiones a valor de mercado

720 Donaciones Vencidas Diferidas

722 Testamentos Vencidos

724 Fideicomisos Vencidos

726 Anualidades Vencidas

730 Adiciones a Acuerdos de Participacion Compartida Irrevocable
731 Porcién Donada de Nueva Anualidad

732 Ajuste de la anualidad del valor actual

735 Nuevos acuerdos de intereses compartidos

736 Adiciones a acuerdos de intereses compartidos

737 Ajuste a Valor Presente de Acuerdos de Intereses Compartidos
740 Adiciones a fondos en usufructo

741 Nuevos fondos en usufructo

745 Adiciones a fondos en usufructo

750 Ganancias por fluctuacién cambiaria

751 Ganancias por fluctuacion cambiaria general

752 Ganancias por fluctuacion cambiaria en apropiacion de operacion
755 Ganancias por fluctuacion cambiaria en apropiacion de capital
760 Adiciones a activos de planta disponibles

761 Indemnizacion de seguros: Pérdida de propiedad

762 Ingresos por la venta de activos de planta

762245 PVAP [Producto de la venta de activos de planta]: Equipo
766 Ingresos por pago de préstamos

768 Otras adiciones a los activos de planta disponibles

770 Adiciones a la inversion en activos de planta

772 Activos de Planta Donados

773 Valor de los activos de planta comprados

773225 Activos Adquiridos (25)

774 Propiedades agregadas a la iglesia y la escuela

776 Reducciones al capital de préstamo
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778
778225
780
781
7811
7812
7813
7814
7815
7816
7817

782
785
787
788
790

GASTOS
8xx
800
801
803
805
807
808
810
811
8111
8112
8113
8114
8115
8116
812
8121

8122

8123
8124
813
8131
8132
8133
814
815
8151
8153
8155
8157
8159
816
817
818
819
820
822
823
825
828
829
830

Otras adiciones a la inversion en activos de planta

Ganancia neta de activos vendidos (25)
Otros Ingresos

Ingresos por contribuciones al plan de jubilacion
Plan BD - Ingresos por Contribuciones Basadas en el Diezmo, por entidad
Plan BD - Ingresos por Contribuciones Basadas en la Ndmina, por entidad
Plan BD- Contribuciones para cubrir las prestaciones de jubilacion (finiquitos)
Plan BD- Contribuciones por otros tipos de beneficios
Plan CD - Ingresos por contribucion basica del empleador
Plan CD - Ingresos por contribucion conjunta del empleador
Plan CD - Ingresos por contribucion voluntaria del empleado
El manual requiere que el sistema registre los ingresos por contribucidon segun el tipo de
contribucidn y para planes de ayudas definidos, ademas de segun el empleador participante.
SunPlus comienza con el numero que corresponde al tipo de contribucion, como 7811, y
luego aplica cddigos de analisis para ligarlos al cddigo de identificacion del empleador.

Ganancia por la venta de Otros Activos

Reversion de Fondos de Recoleccion

Servicios Donados

Otros Ingresos miscelaneos

Liberacion de Ingresos Restringidos

Gastos y deducciones
Gastos de Publicidad y Ventas
Comisiones por ventas
Gastos por cuentas malas (incobrables)
Gastos de Envio y Manejo
Publicidad y promocion
Otros Gastos de publicidad y venta
Gastos Relacionados con Empleados
Salarios y Prestaciones
Salario Béasico y remuneraciones
Prestaciones Basicas
Ayuda de Vivienda
Ayuda de transporte local y teléfono
Ayuda para jubilacion (despido)
Bonos, regalos de Navidad y despedidas
Contribuciones hechas a los planes de jubilacion
Contribuciones como porcentaje del diezmo para los planes de ayudas definidos
(Contribuciones basadas en el diezmo para todos los planes de ayuda definidos, estén
activos 0 no)
Contribuciones basadas en la ndmina a los planes de ayuda definidos
(Contribuciones basadas en la ndmina para todos los planes de ayuda definidos, estén
activos 0 no)
Contribuciones basicas del empleador a los planes de contribucion definidos
Contribuciones conjuntas del empleador para los planes de contribucion definidos
Gastos de traslado de empleados
Ayuda de Traslado
Reembolso por traslado
Gastos directos de traslado
Gastos de beca educativa para dependientes
Gastos de seguros para empleados
Seguro de Accidentes
Seguro de Sobreviviente
Seguro de invalidez permanente
Seguro de compensacion para obreros
Otros seguros
Gastos Médicos
Impuestos relacionados con los empleados
Otros Gastos relacionados con el empleado
Devoluciones relacionadas con el empleado
Gastos de viaje
Viajes Regulares
Viajes Especiales
Viajes de reclutamiento
Otros viajes
Devoluciones por gastos de viaje
Apropiaciones y subvenciones hechas a organizaciones adventistas
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831 Apropiaciones regulares de operacion

834 Apropiaciones especiales de operacion

837 Apropiaciones de capital

838 Otras Apropiaciones Concedidas

840 Subvenciones y becas estudiantiles

841 Becas cargadas a fondos restringidos por los donantes o asignados por junta
842 Becas cargadas a ingresos de fondos en usufructo
843 Becas cargadas a recursos no asignados

850 Otras Apropiaciones Concedidas

860 Gastos de Programas Especificos

862 Reuniones Publicas

864 Programas de Conquistadores

865 Planificacion Estratégica

867 Programas de Campamentos Juveniles

868 Otros Gastos para programas

870 Gastos administrativos

871 Gastos de Auditoria

872 Gastos de Juntas y Reuniones

875 Gastos Legales

876 Relaciones Publicas

878 Otros Gastos administrativos

880 Gastos de Oficina

881 Utiles de Oficina

882 Correo y envios

884 Impresion y Copiado

887 Telecomunicaciones y Gastos Relacionados

888 Otros Gastos de oficina

890 Gastos Generales

893 Sistemas de Informacidn, servicios y apoyo técnico
894 Seguros Generales y Responsabilidad Civil

896 Gastos Financieros

897 Gastos de Intereses

898 Otros Gastos generales

900 Operacion y Mantenimiento de Planta

901 Gastos de renta

9011 Renta de Terreno

9012 Renta de Edificio

9013 Renta de Equipo

902 Mantenimiento y reparacion

9022 Reparacion de mejoras del terreno

9023 Reparacion de Edificios

9025 Reparacion de equipo y vehiculos

903 Gastos de Depreciacion

903202 Mejoras al terreno

903203 Edificios y anexos

903204 Residencias

903205 Mobiliario y equipo

903206 Vehiculos

903207 Propiedades de la iglesia y la escuela

903208 Otros Activos de planta

904 Impuestos sobre la propiedad

905 Seguros de Propiedad (que no sea la cobertura de responsabilidad civil)
906 Gastos de Vehiculos

907 Servicios Publicos

9071 Electricidad - Gas - Combustible

9072 Agua - Alcantarillado

908 Otros Gastos de operacion de la planta

9084 Gastos de conservacion del suelo

9085 Gastos de conserjes y guardias

910 Deducciones de las inversiones

911 Gastos de Inversiones

912 Pérdida incurrida en venta de inversiones

915 Pérdida no realizada en inversiones a su valor de mercado
930 Deducciones de acuerdos de acuerdos de participacion irrevocables
931 Distribuciones de anualidad

932 Ajustes a valor presente de acuerdos de interés compartido
935 Pagos a beneficiarios de ingresos

937 Pago a beneficiarios residuales
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940 Deducciones de fondos en usufructo
941 Distribuciones de fondos en usufructo
950 Pérdidas por fluctuacién cambiaria
951 Pérdidas por fluctuacion cambiaria general
952 Pérdidas por fluctuacion cambiaria en apropiaciones de operacion
955 Pérdidas por fluctuacion cambiaria en apropiaciones del capital
960 Deducciones a activos de planta disponibles
962 Pagos por adquisiciones
964 Pagos al capital de préstamo hipotecario
968 Otras deducciones de activos de planta disponibles
970 Deducciones a las inversiones en activos de planta
976 Nuevos Préstamos obtenidos
977 Valor neto de los activos de planta vendidos
978 Otras deducciones a las inversiones en activos de planta
980 Otros Gastos
981 Pagos de beneficios del plan de jubilacidn
9811 Plan BD - Pension Basica de Jubilacion, por entidad
9812 Plan BD - Pensidn de Jubilacion (beneficio por despido), por entidad
9813 Plan BD - Gastos Médicos - Reembolsos de servicios, por entidad
9814 Plan BD - Gastos Médicos - Primas reembolsadas (Medicare), por entidad
9815 Plan BD - Gastos Médicos - Suplementario (en lugar del reembolso de servicios)
9816 Plan BD - Indemnizacidn por Muerte y Ayuda de Funeral, por entidad
9817 Plan BD - Ayuda Educativa para Dependientes (becas), por entidad
9818 Plan BD - Otras ayudas miscelaneas, por entidad
9819 Plan CD - Distribucion del Saldo de la Cuenta del Participante
El manual requiere que los pagos de ayudas sean registrados por tipo de ayuda y segun el
plan de ayuda definido, ademas de segun el territorio de cada empleador participante.
SunPlus comienza con el numero para el tipo de beneficio, como 9811, y luego usa codigos
de andlisis para ligarlo con el cddigo de identificacidon del empleador.
982 Pérdidas por venta de Otros Activos
988 Otros Gastos miscelaneos
989 Contracuenta entre Departamentos
TRANSFERENCIAS
990 Transferencias
991 Gastos Generales distribuidos
992 Cambio interno de diezmo
995 Transferencias entre Funciones
Transferencias entre Funciones: El manual requiere que el sistema identifique y acumule las
transferencias recibidas aparte de las transferencias pagadas, en cada cuenta de Transferencia
entre Funciones. SunPlus comienza con el nimero 995 y luego agrega el cddigo de la funcidn al de
la otra funcion. Después usa cddigos de andlisis para identificar el item como recibido o
desembolsado.
997 Transferencias entre Fondos

Transferencias entre Fondos: El manual requiere que el sistema identifique y acumule las
transferencias recibidas aparte de las pagadas, en cada cuenta de Transferencias entre Fondos.
SunPlus comienza con el nimero 997 y luego agrega el cddigo del fondo al del otro fondo. Después
usa codigos de andlisis para identificar el item como recibido o desembolsado.
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Apéndice 4B - Usuarios de SunPlus - Seccion fondos

Segmento Fondos (Conjunto de cuentas autobalanceadas, separadas con propdsitos administrativos)
(2 digitos requeridos)

1x Fondo(s) de operacion (Para las organizaciones que usan contabilidad de fondos)
(Requerida a todas las asociaciones y misiones, colegios y universidades y a aquellas escuelas de
nivel medio que tienen fondos especiales o de donativos que no son los de la planta fisica)

10 Operacion general
(E cddigo del fondo 10 se identificara como operacion de la asociacion, el colegio, la escuela de
nivel medio, etc., dependiendo del tipo de entidad que reporta)

12 Operacion de la Corporacion/Asociacion
(El cédigo de fondo 12 identificara sdlo a aquellas entidades que tienen una entidad legal
incorporada separadamente, aparte de las entidades operativas no incorporadas)

2X Fondo(s) de Planta

20 Fondo de Planta

24 Planta Disponible

25 Inversion en planta

27 Propiedades externas - Usadas por otras entidades
3x Sin uso

4x Fondos de usufructo (Legitimo / Plazo / Cuasi)
41 Fondos de usufructo legitimos

42 Fondos de usufructo a plazo

49 Fondos de Cuasi Usufructo

5x Fondo(s) de Seguro

6x Fondo(s) de demanda

61 Agencia y demanda

63 Inversiones conjuntas

65 Fondo rotatorio

7x Anualidades para Donaciones de Beneficencia
71 Anualidad

8x Fideicomisos Residuales de Beneficencia

81 Fideicomisos Irrevocables

82 Fideicomisos Unificados

88 Fideicomisos Revocables

9x Fondos de jubilacion

91 Planes de beneficios definidos de jubilacion
92 Planes de contribuciones definidas de jubilacion

Segmento Funciones (identifica areas o actividad o propédsito especifico)

Para las entidades en los Estados Unidos, donde los PCGA (GAAP) requieren que los gastos sean reportados
por programa y por funciones de servicios de apoyo, ver la lista de funciones ejemplificada en el apéndice 4C.

Para las entidades fuera de los Estados Unidos, SunPlus ha desarrollado una seccion Funciones adaptada a las
necesidades internacionales, que usa cddigos alfanumeéricos y que se ejemplifica en las siguientes pdginas.
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Apéndice 4B - Usuarios de SunPlus - Segmento Funciones (cédigos alfanuméricos)

AF
AFC
AFO

AS
ASPRESIO1
ASSECREO1
ASTESORO1
AU
AUCONTAO1
AUTESORO1
DP
DPINFANTO1
DPCOMUNO1
DPEDUCAO1
DPMINISO1
DPFILANO1
DPPUBLIO1
DPESCUEO1
DPMAYORO1

DPJOVENO1
DS

IN
INCAFETO1
INFINCAO1
INVEHICO1
IS
ISBIOLOO1
ISINGLEO1
ISTEOLOO1
NO

NOI
NOIEDI
NOIMOB

NOITER
NOIMEJ
NOIOTR

NOIRES
NOIVEH
NOU

NOUEDI
NOUMOB
NOUTER
NOUMEJ

NOUOTR
NOURES

FONDOS ASIGNADOS
FONDOS ASIGNADOS - CAPITAL

FONDOS ASIGNADOS -
OPERACION
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Presidencia
Secretaria
Tesoreria

APOYO ADMINISTRATIVO
Contabilidad
Tesoreria

SERVICIOS DE DEPARTAMENTOS
Ministerio Infantil
Comunicacion
Educacion
Ministerial / MG
Filantropia
Publicaciones
Escuela Sabatica / MP

Mayordomia / Servicios
Fiduciarios
Jovenes

APOYO A DEPARTAMENTOS
INDUSTRIAS
Cafeteria
Finca
vehiculos
INSTRUCCION
Biologia
Inglés
Teologia
FUNCIONES NO OPERATIVAS
INVERSION EN PLANTA
Inversion en Edificios y Anexos
Inversion en Mobiliario y Equipo

Inversion en Terrenos
Inversion en Mejoras de Terreno

Inversion en Otros Activos de
Planta
Inversion en Residencias

Inversion en Vehiculos (si se usa)
FUNCIONES DE CAPITAL DE
PLANTA DISPONIBLE

Disponible edificios y anexos
Disponible mobiliario y equipo

Disponible terrenos

Disponible mejoras de terreno
Disponible Otros Activos de planta
Disponible residencias

AF
AFC
AFO

AS
ASPRESIO1
ASSECREO1
ASTREASO1
AU
AUACCOUO01
AUTREASO1
DP
DPCHILDO1
DPCOMMUO1
DPEDUCAO01
DPMINISO1
DPPHILAO1
DPPUBLIO1
DPSABBAO1
DPSTEWAO1

DPYOUTHO1
DS

IN
INCAFETO1
INFARMO1
INMOTORO1
IS
ISBIOLOO1
ISENGLIO1
ISTHEOLO1
NO

NOI

NOIBAF
NOIFAE

NOILAN
NOILIM
NOIOPA

NOIRES
NOIVEH
NOuU

NOUBAF
NOUFAE
NOULAN
NOULIM

NOUOPA
NOURES

Original en inglés
ALLOCATED FUND
ALLOCATED FUND - CAPITAL
ALLOCATED FUND - OPERATING

ADMINISTRATIVE SERVICES
Presidential
Secretariat
Treasurer
ADMINISTRATIVE SUPPORT
Accounting
Treasury
DEPARTMENTAL SERVICES
Children’s Ministries
Communication
Education
Ministerial / GM
Philanthropic
Publishing
Sabbath School / PM
Stewardship / Trust

Youth / PARL / NSO
DEPARTMENTAL SUPPORT
INDUSTRIAL SERVICES

Cafeteria

Farm

Motor Pool
INSTRUCTIONAL SERVICES

Biology Department

English Department

Theology Department
NON-OPERATING FUNCTION
INVESTMENT IN PLANT

Investment in Buildings and Fixtures

Investment in Furnishings and

Equipment

Investment in Land

Investment in Land Improvements

Investment in Other Plant Assets

Investment in Residences
Investment in Vehicles (if used)
UNEXPENDED PLANT CAPITAL

FUNCTIONS

Unexpended for Buildings and
Fixtures

Unexpended for Furnishings and
Equipment

Unexpended for Land

Unexpended for Land Improvements
Unexpended for Other Plant Assets
Unexpended for Residences
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NOUVEH Disponible vehiculos

PS PROGRAMAS

PSMI PROGRAMAS MINISTERIOS DE LA
IGLESIA

PSED PROGRAMAS DE EDUCACION

PSEV PROGRAMAS DE EVANGELISMO

PSJO PROGRAMAS DE JOVENES

SuU SERVICIOS DE APOYO

UF FONDOS NO ASIGNADOS

UFIN Fondo No Asignado - Inversion en
Planta

UFNT Fondo No Asignado - No Diezmo

UNTF Fondo No Asignado - Diezmo

UFUN Fondo No Asignado - Disponible

en Planta

Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

NOUVEH Unexpended for Vehicles

PS PROGRAM SERVICES

PSCM CHURCH MINISTRIES

PSED EDUCATION PROGRAMS

PSEP EVANGELISM PROGRAMS

PSYP YOUTH PROGRAMS

SuU SUPPORT SERVICES

UF UNALLOCATED FUND

UFIN Unallocated Fund Invested in Plant
UFNT Unallocated Fund Non-tithe

UFTF Unallocated Fund Tithe

UFUN Unallocated Fund Unexpended Plant
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Apéndice 4B - Usuarios de SunPlus - Seccion Restricciones

Segmento Restricciones (Identifica restricciones de las cuentas de actividad financiera y Activos Netos)
[SunPlus no pide cddigo de restriccion para las cuentas de activos y pasivos]
(1 o 2 digitos, segun se necesite)

0 No Diezmo (No Restringido)

01 No Diezmo - No Asignado

05 No Diezmo - Asignado de Operacion

07 No Diezmo - Asignado de Capital

3 Diezmo (Parcialmente Restringido)

31 Diezmo - No Asignado

35 Diezmo - Asignado de Operacion

37 Diezmo - Asignado de Capital

7 Asignado Temporalmente Restringido

75 Operacion - Asignado Temporalmente Restringido
77 Capital - Asignado Temporalmente Restringido

9 Asignado Permanentemente Restringido

95 Operacion - Asignado Permanentemente Restringido

97 Capital - Asignado Permanentemente Restringido
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Apéndice 4C - Tabla de ejemplo de cuentas para los usuarios de otros programas
12.12345.1,123456 Numero de cuenta consistente de cuatro segmentos,

con numeros de objetos y funciones ampliables si se requiere
12 xxxxx.x.xxxxxx Fondo (operativo, de planta, fideicomiso, anualidad, etc.)
xx.12345.x.xxxxxx Funcién (no asignada y asignada por junta para programas o departamentos )
xx.xxxxx.1.xxxxxx Restriccion (diezmo, no diezmo y restringido por el donante)
xx.xxxxx.x.123xxx Objeto (cuenta de cheques, por pagar, ingresos, salarios, etc.)

Este apéndice usa cursiva y negrita para resaltar los componentes requeridos de la estructura de
cuentas y a continuacion ejemplifica los posibles digitos que se pueden anadir a la numeracion de
cuentas. La parte anadida en la seccion Funciones, con estos numeros de cuenta, se ejemplifican para
las entidades que requieren reportar la actividad por programas y funciones de servicio de apoyo.

Catalogo de cuentas detallado

Segmento Fondos (conjunto de cuentas autobalanceadas separadas para propodsitos administrativos) (2
digitos)

1x Fondos de operacion (Para las organizaciones que usan contabilidad de fondos)
10 Operacion general

(el codigo de fondo 10 sera identificado como operacion de la asociacion, de la escuela, etc.)
12 Operacion de la Corporacion/Asociacion

(el cddigo de fondo 12 sera usado sdlo para las entidades que tienen una entidad separada
legalmente incorporada, aparte de la entidad operativa desincorporada)

2x Fondos de planta

20 Fondo de Planta (para entidades que usan sélo un Fondo de Planta no dividido)
24 Disponible en planta

25 Inversion en planta

27 Propiedades usadas por otras entidades

3x (reservado para usos futuros)

4x Fondos de usufructo (Legitimo / A plazo / Cuasi)
41 Fondos de usufructo legitimos

42 Fondos de usufructo a plazo

49 Fondos de cuasi-usufructo

5x Fondo(s) de Seguros

6x Fondos de demanda

61 Agencia y demanda

63 Inversiones conjuntas

65 Fondo Rotatorio o Revolvente

7x Anualidades para Donaciones de Beneficencia
71 Anualidad

8x Fideicomisos Residuales de Beneficencia

81 Fideicomisos Irrevocables

82 Fideicomisos Unificados

88 Fideicomisos Revocables

9x Fondos de jubilacion

91 Planes de beneficios definidos de jubilacion
92 Planes de contribuciones definidas de jubilacién

Segmento Funcion (identifica las areas de actividad o el propédsito especifico) (2 digitos minimo,
ampliables)

Ox No asignado (no asignado o no designado aun para un propdsito especifico)
o1 No asignado - Diezmo

02 No asignado - No Diezmo

05 No asignado - operacion de escuela

1x-9x Asignado (asignado, para propositos o areas de actividad especificos)
1x Servicios de programa (operacion)

11 Programas de la iglesia y evangelisticos

111 Programas pastorales y ministeriales

1111 Pastores y obreros biblicos

1113 Aspirantes al ministerio

1118 Programas pastorales y ministeriales miscelaneos

1119 Administracién ministerial

113 Programas de evangelismo

1131 Evangelismo general

1132 Evangelismo infantil

1133 Plantacidn de iglesias
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1134 Evangelismo médico

1136 Evangelismo por radio, TV y via satélite

1138 Evangelismo miscelaneo

1139 Administracion del evangelismo

114 Ministerios de la iglesia

1142 Ministerio infantil

1143 Ministerio de la familia y su administracion

1144 Ministerio de la mujer

1146 Ministerio de la Escuela Sabatica y su administracion
1147 Ministerio de mayordomia

1148 Programas miscelaneos de ministerios de la iglesia
1149 Administracion de los ministerios de la iglesia
115 Programas juveniles

1151 Conquistadores

1152 Grupo de trabajo

1153 Actividades de jovenes

1154 Campamentos juveniles

1156 Congresos de jovenes

1157 Ministerios colegiados

1158 Programas misceldneos de jévenes

1159 Administracion juvenil

116 Campamento

1162 Terreno del campamento

1163 Campamento

117 Fondo de construccidn y equipamiento de iglesias
1172 Fondo de construccion de iglesias

1174 Fondo de equipamiento de iglesias

118 Proyectos evangelisticos y de iglesia varios

119 Administracion de los programas de iglesia

12 Programas de educacion

121 Fondo de Operacion de escuelas

1212 Fondo de Operacion de escuelas elementales
1214 Fondo de Operacion de escuelas de educacion media y media superior
1217 Fondo de Operacion de escuelas de educacion superior
122 Programas de instruccion

1221 Instruccién en aula

12210 Departamentos varios

12219 Departamentos varios

1226 Operacion de la biblioteca

123 Apoyo a la instruccion

1232 Desarrollo curricular

1237 Capacitacion de maestros

124 Servicios estudiantiles

1241 Servicios médicos

1242 Recreacion y entretenimiento

1243 Oficina de registro

1244 Seguro de estudiantes

125 Ayuda financiera para estudiantes

1251 Estudiantes destacados

1253 Estudiantes destacados - especial

1254 Ayuda estudiantil y amortizacion de préstamos
1256 Becas del ministerio de la mujer

127 Fondo de construccidn y equipamiento de escuelas
1272 Fondo de capital de escuelas elementales

1274 Fondo de capital de escuelas de nivel medio y medio superior
1277 Fondo de capital de escuelas de educacion superior
128 Proyectos educativos miscelaneos

1288 Educativos varios

129 Apoyo institucional educativo general (administracion)
1291 Obtencion de fondos

1296 Mantenimiento y operacion de la planta

1299 Administracion educativa general

13 Programas de publicaciones

131 Libreria adventista

133 Programas de colportaje (Servicios de Educacién, Hogar y Salud y de Educacion,

Hogar y Familia)
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1331 Mercancia de colportaje

1334 Colportores

135 Edicién e impresion

138 Proyectos de publicacion varios

139 Administracion de publicaciones

14 Programas médicos y de salud

144 Programas de salud y temperancia

1442 Programas de salud

1443 Programas de temperancia

1444 Reuniones de temperancia

1445 Servicios de familia y hogar

1447 Centro de la ciudad

1449 Administracion de salud y temperancia

148 Proyectos médicos y de salud miscelaneos
15 Programas humanitarios

152 Programas de servicio comunitario

1522 Centros de vida sana

1524 Centros de servicio comunitario

1525 Dispensarios de alimentos (ADRA)

1527 Preparacion y respuesta adventista a desastres
1529 Administracion del servicio comunitario
153 Reversion de Fondos de Recoleccion

158 Proyectos humanitarios varios

18 Otros programas

181 Servicios e Industrias de laicos Adventistas (Adventist-laymen's Services and Industries, ASI)
183 Programas de apoyo indirecto

1831 Auditoria ofrecida a otras entidades

1834 Sistemas, servicios y apoyo de informacion

(usado por un departamento de informacion que ofrezca sus
servicios a otras entidades)

1837 Publicacidon de la unidn o de la asociacion

184 Crisis de libertad religiosa

185 Apropiaciones varias

1851 Apropiaciones varias de diezmo

1853 Apropiaciones varias de No Diezmo

186 Plan de jubilacion de empleados (usado por el propio plan)
188 Otros proyectos de programas varios

1885 Proyectos de misidon [Mission Projects]

1886 Iniciativa de nativos estadounidenses [Native American Initiative]
189 Administracion de otros programas

1891 Administracion de agencia

1892 Administracion de anualidad

1893 Administracion de auditoria interna

1894 Administracion de comunicaciones y Relaciones Publicas
1895 Administracion de libertad religiosa

1896 Administracion de fondo revolvente (rotatorio)

1898 Administracion de Servicios Fiduciarios

3x Servicios de apoyo general (operacion)

32 Reuniones y congresos

325 Sesion de la Asociacion General

34 Programas de ayuda a empleados de hospital y de la salud
35 Contribuciones al plan de beneficio de jubilacion a empleados definidos
36 Recaudacion de fondos

39 Administracion general

393 Operaciones internas (centro de copiado, seguridad, etc.)
394 Control de pérdidas

396 Operacion y mantenimiento de la oficina

397 Apoyo a la administracion

3971 Tesoreria y contabilidad

3972 Sistemas y servicios de informacion

(usado por un departamento de SSI que atiende sdlo
a la entidad que reporta)

3973 Recursos humanos

3974 Oficina de Jubilacion (Plan de enlace y jubilacion)
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3975 Administracion de riesgos

398 Funciones varias de apoyo general
3981 Biblioteca

3983 Conmutador

3984 Aclaraciones de némina

3985 Traslados

3987 Transporte y compras

3988 Terrenos y conserjeria

399 Administracion ejecutiva

3991 Presidencia

39910 Oficina del presidente
39911 Vicepresidente A

39912 Vicepresidente B

39913 Vicepresidente C

3993 Secretaria

3995 Tesorero

4x Operaciones auxiliares

41 Operaciones auxiliares de la asociacion
411 Alimentos saludables

4111 Compafiia de alimentos saludables
4117 Tienda de alimentos

412 Operaciones de seguros

4121 Muerte accidental y desmembramiento
4123 Seguro de iglesia

4125 Plan de beneficio al sobreviviente
413 Mudanza

414 Operaciones de los vehiculos de la asociacion
415 Operaciones aéreas

416 Renta de residencias y casa pastoral
42 Operaciones auxiliares educativas

421 Libreria

422 Hospedaje de estudiantes

4221 Dormitorio de hombres

4223 Dormitorio de mujeres

4227 Hospedaje para estudiantes casados
423 Servicio de alimentos

424 Operaciones de vehiculos educativos
425 Tintoreria

426 Personal de los dormitorios

428 Otros auxiliares

7x Contingencias (operacion)

71 Capital de trabajo recomendado

73 Fondo destinado a la fluctuacion del valor de las inversiones
75 Fondo destinado a la fluctuacion del cambio de divisas
78 Otros Activos y préstamos

8x Operaciones independientes

81 Subcategorias

9x Funciones no operativas

90 Funcion de inversion en planta

901 Inversidn en terreno

902 Inversion en mejoras del terreno

903 Inversion en Edificios y Anexos

904 Inversion en Residencias

905 Inversién en Mobiliario y Equipo

906 Inversion en Vehiculos

907 Inversion en iglesias y escuelas

908 Inversidn en Otros Activos de Planta
91 Funciones de capital disponible en planta
911 Disponible en terreno

912 Disponible en mejoras del terreno
913 Disponible en edificios y anexos

914 Disponible en residencias

915 Disponible en mobiliario y equipo

916 Disponible en vehiculos

917 Disponible en iglesias y escuelas
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918 Disponible en Otros Activos de planta
92 Funciones de inversiones conjuntas

921 Actividad de inversiones conjuntas
929 Fluctuacion de valores: inversiones
93 Funciones de anualidades donadas

94 Funciones de fondos de usufructo

95 Funciones de agencia

96 Funciones de fondo préstamo revolvente (rotatorio)
962 Actividad del fondo revolvente

967 Funciones de amortizacion

97 Fideicomisos Irrevocables

98 Fideicomisos Revocables

Segmento Restriccion (identifica restricciones en las actividades financieras y las cuentas de Activos
Netos) (1 digito)

Activos y pasivos (cuentas de activos y pasivos usan cero de manera predeterminada)

Diezmo (parcialmente restringido)

No Diezmo (No restringido)

Restringido temporalmente (por el donador para programas o departamentos)

Restringido permanentemente (donaciones restringidas por el donante o similares)

ONN=O

Segmento Objeto (descripcion de la cuenta real) (3 digitos minimo, ampliables)
[ver en la seccion 402.06 una discusion sobre como y cuando ampliar la seccion de objetos]

ACTIVOS

1xx Activos corrientes

10x Efectivo y Equivalentes de Efectivo

101 Efectivo en caja [ampliable]

102 Cuentas Bancarias y de Cheques [ampliable]

103 Cuentas de ahorro y con intereses [ampliable]

104 Depdsitos a plazo - vencimiento en 3 meses o menos [ampliable]

105 Cuentas del Mercado de Dinero - vencimiento segun la demanda [ampliable]

106 Titulos y Bonos del Gobierno - vencimiento en 3 meses 0 menos [ampliable]

107 Cuentas de Papel Comercial [ampliable]

108 Otros equivalentes de efectivo

109 Provisidn para restricciones monetarias del gobierno

11x Inversiones

111 Fondos unificados de la Asociacion General [ampliable]

1111 Fondo de bonos

1112 Fondo de participacion de mercados emergentes

1113 Fondo de ingresos

1114 Fondo de participacion internacional

1115 Fondo de inversiones

1116 Fondo de capitalizacion mayor

1117 Fondo de capitalizacion menor

113 Depdsitos a plazo - mas de 3 meses [ampliable]

114 Fondos Mutuos [ampliable]

115 Bonos del Gobiernos - plazo mayor de 3 meses [ampliable]

116 Bonos Corporativos [ampliable]

117 Acciones preferentes [ampliable]

118 Otras Inversiones

119 Apreciaciones no realizadas (declinadas) en su justo valor
[ampliable para ofrecer cuentas relacionadas con cada grupo de instrumentos, por tipo,
como los fondos unificados, mutualistas, bonos, acciones, etc.]

120 Remesas por Cobrar (Diezmo y ofrendas)

122 R/C [Remesas por Cobrar]: Organizaciones adventistas

13x Cuentas por Cobrar (corriente)
El manual requiere que se establezca una cuenta separada para cada deudor individual,
separados en cuatro grupos basicos, segun el tipo de deudor. Esto puede llevarse a cabo en
el mayor usando los rangos de numeros que siguen o en un libro mayor anexo, usando las
cuentas de control que siguen.

132 C/C: Organizaciones adventistas (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)

1321 a 132999 cuentas de entidades adventistas (si no hay mayor anexo)

133 C/C: Empleados (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)

1331 a 133999 cuentas de empleados individuales (si no hay mayor anexo)
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134 C/C: Estudiantes (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)
1341 a 134999 cuentas de estudiantes individuales (si no hay mayor anexo)
135 C/C: Clientes (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)
1351 a 135999 cuentas de clientes individuales (si no hay mayor anexo)
137 Reservado como marcador para los balances de débitos de C/P de proveedores
138 Reservado para otras Cuentas por Cobrar

139 Provision para Cuentas Incobrables

14x Cuentas por Cobrar devengadas

141 Intereses devengados de Cuentas por Cobrar

148 Otras Cuentas por Cobrar devengadas

15x Documentos y prestamos por cobrar (corriente)

152 N/P: Organizaciones adventistas (corriente)

153 N/P: Empleados (corriente)

158 Otros Documentos por Cobrar (corriente)

159 Provision para documentos y préstamos incobrables (corriente)

16x Inventarios

162 Inventario de mercancia

165 Inventario de Suministros

17x Gastos pagados por adelantado

171 Seguros pagados por adelantado

175 Impuestos pagados por adelantado

178 Otros Gastos pagados por adelantado

18x Otros Activos (corriente)

181 Depdsitos (corriente)

182 Activos Agotables (corriente)

186 Inversiones mantenidas por terceros (activo)

19x Por cobrar entre fondos (corriente)

191 Cuentas por Cobrar entre fondos (corriente)

197 Préstamos por Cobrar entre Fondos (corriente)

2xx Activos de largo plazo

20x Activos de planta (cuentas de costos y depreciacion acumulada)

201 Terreno

202 Mejoras al terreno

203 Edificios y anexos

204 Residencias

205 Mobiliario y equipo

206 Vehiculos

207 Propiedades de iglesias y escuelas (escrituras en manos de la iglesia local)
208 Otros Activos de planta

209 Depreciacion acumulada

2092 Mejoras al terreno

2093 Edificios y anexos

2094 Residencias

2095 Mobiliario y equipo

2096 Vehiculos

2097 Propiedades de iglesias y escuelas

2098 Otros Activos de planta

240 Cuentas por Cobrar (largo plazo)

250 Documentos y préstamos por cobrar (largo plazo)

252 N/C: Organizaciones adventistas (largo plazo) (cuenta de control relacionada con el mayor
anexo)

2521 a 252999 cuentas para entidades adventistas individuales (si no hay mayor anexo)
253 N/C: Empleados (largo plazo) (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)
2531 a 253999 cuentas para empleados individuales (si no hay mayor anexo)
258 Otras notas y préstamos por cobrar (largo plazo)

259 Provision para documentos y prestamos incobrables

280 Otros Activos de largo plazo

281 Depdsitos de largo plazo

282 Activos Agotables (largo plazo)

283 seguro de vida con valor de redencidn en efectivo

284 Acuerdos irrevocables e incondicionales

285 Intangibles

290 Por cobrar entre fondos (largo plazo)

297 Préstamos por Cobrar entre Fondos (largo plazo)

PASIVOS
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3xx Pasivos Corrientes
320 Remesas por Pagar (Diezmos y ofrendas)
322 R/P: Organizaciones adventistas
33x Cuentas por Pagar
El manual requiere que se establezca una cuenta separada para cada acreedor individual,
usando ya sea un mayor general 0 uno anexo.
331 C/P: Acreedores y proveedores (cuenta de control relacionada con el mayor anexo)
3311 a 331999 cuentas para acreedores y proveedores individuales (si no hay mayor anexo)
332 Reservada para saldos acreedores de Cuentas por Cobrar de organizaciones adventistas
333 Reservada para saldos acreedores de Cuentas por Cobrar de empleados
334 Reservada para saldos acreedores de Cuentas por Cobrar de estudiantes
335 Reservada para saldos acreedores de Cuentas por Cobrar de clientes
338 Reservada para otras Cuentas por Pagar
339 Reservada para saldo de Sobregiros Bancarios
34x Cuentas por Pagar devengadas
341 Interés devengado por pagar
343 Ndémina devengada
345 Impuestos sobre ndmina devengados
348 Otras Cuentas por Pagar devengadas
35x Documentos y prestamos por pagar (corriente)
352 N/P: Organizaciones adventistas (corriente)
353 N/P: Empleados (corriente)
358 Otros documentos y préstamos por pagar (corriente)
36x Fondos de ofrendas y cuentas de agencia
361 Compensacion de remesas de fondos de ofrendas [ampliable]
El manual requiere que el sistema sea capaz de identificar y reportar balance, recibos vy
desembolsos iniciales y el balance final del fondo de ofrendas de cada iglesia. Para ello el
software debe establecer un rango adecuado de nimeros entre 3611 y 361999.
363 Cuentas de agencia de la institucion y la asociacion [ampliable]
De manera similar a las Cuentas por Pagar, el manual requiera una cuenta separada para cada
proveedor o depositante de fondos de representacion. Para ello el software debe establecer un
rango adecuado de numeros entre 3631 y 363999.
364 Banco estudiantil [ampliable]
Igual que para las Cuentas por Cobrar de los estudiantes, el manual requiere una cuenta
separada para cada cuenta del “banco” estudiantil. Para ello el software debe establecer un
rango adecuado de nimeros entre 3641 y 364999.
368 Otras cuentas de agencia [ampliable]
Para otras cuentas de agencia también el manual requiere una cuenta separada para cada
proveedor o depositante.
37x Ingresos Diferidos
371 Ingresos de operacion diferidos
372 Donaciones de operacion diferidas
373 Donaciones de capital diferidas
38x Otros Pasivos Corrientes
381 Depdsitos (corriente)
386 Inversiones Mantenidas por Otros (adeudo)
39x Por pagar entre fondos (corriente)
391 Cuentas por Pagar entre fondos (corriente)
397 Préstamos por Pagar entre Fondos (corriente)
4xx Pasivos de largo plazo
44x Arrendamientos por Pagar
441 Arrendamiento de capital por pagar
45x Documentos y préstamos por pagar (largo plazo)
452 N/P: Organizaciones adventistas (largo plazo) (cuenta de control relacionada con
el mayor anexo)
4521 a 452999 (cuentas individuales de entidades adventistas individuales si no hay
mayor anexo)
453 N/P: Empleados (largo plazo)
458 Otras documentos y préstamos por pagar (largo plazo)
48x Otros pasivos de largo plazo
481 Depdsitos (largo plazo)
484 Valor presente de pasivos por acuerdos de interés compartido
485 Pasivos a beneficiarios residuales de acuerdos de interés compartido
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49x Por pagar entre fondos (largo plazo)

497 Préstamos por Pagar entre Fondos (largo plazo)
ACTIVOS NETOS

S5xx Activos netos

500 Activos netos

51x Ajustes del afio anterior

519 Ajuste del Afio Anterior

55x Capital

551 Activos recibidos de Fideicomisos Revocables
556 Distribuciones de Fideicomisos Revocables
59x Temporal (usada solo para importar datos)
599 Temporal - Usada sdlo para importar datos
INGRESOS

6xx-7xx  Ingresos e incrementos

60x Ventas Netas (incluyendo ventas brutas y costo de los bienes vendidos)
601 Ventas
[ampliable para tener cuentas individuales para venta de productos de linea]
603 Costo de bienes vendidos
[ampliable para coincidir las ventas al detalle con productos de linea]
61x Diezmo (incluyendo el diezmo bruto y los porcentajes traspasados)
611 Diezmo bruto - iglesias locales
612 Diezmo bruto - Directo
616 Porcentajes de diezmo de entidades denominacionales inferiores
617 Porcentajes de diezmo de entidades denominacionales superiores
619 Intercambio diezmo - No Diezmo
620 Becas académicas
63x Ofrendas y donaciones
631 Ofrendas Mundiales Recibidas
632 Ofrendas de Divisidon Recibidas
633 Ofrendas de Unidn Recibidas
634 Ofrendas de Asociacién Recibidas
635 Ofrendas de iglesias locales recibidas
638 Donaciones que no son diezmo recibidas
65x Apropiaciones y subsidios recibidos de organizaciones adventistas
651 Apropiaciones Regulares de Operacion Recibidas
654 Apropiaciones Especiales de Operacion Recibidas
657 Apropiaciones de Capital Recibidas
658 Otras apropiaciones y subsidios recibidos
66x Subsidios y subvenciones recibidos de organizaciones no adventistas
666 Apropiaciones Recibidas del Gobierno
668 Otras Apropiaciones Recibidas de Organizaciones no Adventistas
67x Ingresos de operacion directa
671 Ingresos de servicios
672 Ventas de departamento ocasionales
673 Cuotas cargadas a individuos
6731 Cuotas Escolares (que no son colegiatura)
6732 Cuotas de Campamento
6733 Cuotas de Campamento juvenil
674 Costos compartidos cargados a las escuelas de iglesia
675 Ingresos por Cargos Financieros
676 Ingresos por manejo y envio
677 Ingresos de renta
678 Otros Ingresos de la operacion directa
71x Ingresos de Inversiones
711 Ingresos de Inversiones [ampliable]
712 Ganancias realizadas por la venta de inversiones
715 Ganancias no Realizadas en Valor de Mercado de Inversiones
73x Adiciones a acuerdos irrevocables de intereses compartidos
731 Porcidn de nueva anualidad donada
732 Ajuste de Valor Presente de Anualidad
735 Nuevo acuerdo de intereses compartidos
736 Adiciones a acuerdos de intereses compartidos

737 Ajuste al Valor Presente de Acuerdos de Intereses Compartidos
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74x Adiciones a Fondos de Usufructo

741 Nuevos Fondos de Usufructo

745 Adiciones a Fondos de Usufructo

75x Ganancias por la fluctuacion cambiaria

751 Ganancias por la fluctuacion cambiaria general

752 Ganancias por la fluctuacion cambiaria en apropiacion de operacion

755 Ganancias por la fluctuacién cambiaria en apropiacion de capital

76x Adiciones a los activos de planta disponibles

761 Indemnizacion de seguros: Pérdida de propiedad

762 Ingreso por la venta de activos de planta

763 Donaciones para adquisicion de activos de planta

768 Otras adiciones a los activos de planta disponibles

77x Adiciones a la inversion en activos de planta

78x Otros Ingresos

781 Entradas por contribuciones al plan de jubilacion

78111 a 7811999 Plan BD - Ingresos por Contribuciones Basadas en el Diezmo, por entidad

78121 a 7812999 Plan BD - Ingresos por Contribuciones Basadas en la Némina, por entidad

78131 a 7813999 Plan BD - Contribuciones para Cubrir Prestaciones de Jubilacion (finiquitos)

78141 a 7814999 Plan BD - Contribuciones para otros tipos de ayudas

7815 Plan CD - Ingreso por Contribucion Basica del Empleador

7816 Plan CD - Ingreso por Contribucién Conjunta del Empleador

7817 Plan CD - Ingreso por contribucion voluntaria del empleado
El manual requiere que los ingresos por contribucion sean registrado por tipo y segun el plan
de ayuda definido, ademas de segun el empleador participante. Los objetos 7811, 7812,
7813 y 7814 podrian ser ampliados a 5 o 6 digitos, basados en cuantos empleadores
participantes hay.

782 Ganancia por venta de Otros Activos

785 Reversion de Fondos de Recoleccion

787 Servicios Donados

788 Otros Ingresos varios

790 Liberacion de Ingresos Restringidos

GASTOS

8xx Gastos y deducciones

80x Gastos de Publicidad y Ventas

801 Comisiones por ventas

803 Gasto por cuentas malas (incobrables)

805 Gastos de Envio y Manejo

807 Publicidad y promocion

808 Otros Gastos de publicidad y venta

81x Gastos relacionados con los empleados

811 Salarios y Prestaciones

8111 sueldos y salarios

8112 Ayuda de Vivienda

8113 Ayuda de viajes y teléfono locales

8114 Bonos, regalos de Navidad y despedidas

8115 jubilacién (finiquitos)

812 Contribuciones hechas a los planes de retiro

8121 Contribuciones como porcentaje de diezmo para planes de ayuda definidos,

esté activo o no el plan
8122 Contribuciones basadas en la ndmina para planes de ayuda definidos, esté activo
o no el plan

8123 Contribuciones basicas del empleador para planes de ayuda definidos

8124 Contribuciones conjuntas del empleador para planes de ayuda definidos

813 Gastos de traslado de empleado

8131 Ayuda de Traslado

8132 Reembolso de traslado

8133 Gasto directo de traslado

814 Gastos escolares para dependientes

815 Gasto de seguros de empleado

8151 Seguro de Accidente

8152 Seguro de Sobreviviente

8153 Seguro de incapacidad permanente

8154 Seguro de compensacion para obreros

816 Gastos Médicos

817 Impuestos relacionados con los empleados
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818 Otros Gastos relacionados con los empleados

819 Devolucidn relacionada con empleados

82x Gastos de viaje

822 Viajes Regulares

823 Viajes Especiales

825 Otros Gastos de viaje

829 Devoluciones de Gastos de Viajes

83x Apropiaciones hechas a organizaciones adventistas
831 Apropiaciones Regulares de Operacion Concedidas
834 Apropiaciones Especiales de Operacion Concedidas
837 Apropiaciones de Capital Concedidas

838 Otras Apropiaciones Concedidas

84x Subvenciones y becas estudiantiles

841 Becas cargadas a fondos restringidos por los donantes o asignados por junta
842 Becas cargadas a ingresos de fondos de usufructo
843 Becas cargadas a recursos no asignados

850 Otras apropiaciones realizadas

86x Gastos en programas especificos

864 Programas de Conquistadores

867 Programas de campamento de jovenes

87x Gastos administrativos

871 Gastos de Auditoria

872 Gastos de Juntas y Reuniones

875 Gastos Legales

876 Relaciones Publicas

878 Otros Gastos administrativos

88x Gastos de Oficina

881 Utiles de Oficina

882 Correo y envios

884 Impresion y Copiado

887 Telecomunicaciones y similares

888 Otros Gastos de oficina

89x Gastos Generales

90x Mantenimiento y operacion de la planta

901 Gastos de renta

9011 Renta de Terreno

9012 Renta de Edificio

9013 Renta de Equipo

902 Mantenimiento y reparacion

9022 Reparacion de mejoras al terreno

9023 Reparacion de Edificios

9025 Reparacion de vehiculos y equipo

903 Gastos de Depreciacion

9032 Mejoras del terreno

9033 Edificios y anexos

9034 Casas

9035 Mobiliario y equipo

9036 Vehiculos

9037 Propiedades de la iglesia y la escuela

9038 Otros Activos de planta

904 Impuesto a la propiedad

905 Seguro de propiedad (que no sean cobertura de responsabilidad)
906 Gastos de Vehiculos

907 Servicios Publicos

9071 Electricidad - Gas - Combustible

9072 Agua - Alcantarillado

908 Otros Gastos de operacion de la planta

9084 Gastos por el cuidado del suelo

9085 Gastos de conserjeria y vigilancia

91x Deducciones de Inversiones

911 Gastos de Inversiones

912 Pérdidas reconocidas en la venta de inversiones
915 Pérdidas no reconocidas en valor de mercado de las inversiones
93x Deducciones a acuerdos irrevocables de intereses compartidos
931 Distribuciones de anualidad

932 Ajuste a valor presente de acuerdos de interés compartido
935 Pagos a beneficiarios de ingreso

937 Pago a beneficiarios residuales
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94x Deducciones a fondos de usufructo

941 Distribuciones de Fondos de usufructo

95x Pérdidas por la fluctuacion cambiaria

951 Pérdidas por fluctuacion cambiaria general

952 Pérdidas por fluctuacion cambiaria en apropiacion de operacion

955 Pérdidas por fluctuacion cambiaria en apropiacion de capital

96x Deducciones de los activos de planta disponibles

962 Pagos de Adquisiciones

964 Pagos a capital de préstamo hipotecario

968 Otras deducciones de los activos de planta disponibles

97x Deducciones de la inversion en activos de planta

976 Nuevos Préstamos obtenidos

977 Valor neto de los activos de planta vendidos

978 Otras deducciones de la inversion en activos de planta

98x Otros Gastos

981 Pagos de beneficios del plan de jubilacion

98111 a 9811999 Plan BD- Pensidn de Jubilacion basica, por entidad

98121 a 9812999 Plan BD - Ayuda de retiro (finiquito), por entidad

98131 a 9813999 Plan BD - Gastos Médicos - Servicios reembolsados, por entidad

98141 a 9814999 Plan BD - Gastos Médicos - Primas reembolsadas (Medicare), por entidad

98151 a 9815999 Plan BD - Gastos M;éqic?s - Complementario (en lugar de reembolso de
servicios

98161 a 9816999 Plan BD - Ayuda muerte o funeral, por entidad

98171 a 9817999 Plan BD - Ayuda de colegiatura para dependiente (beca), por entidad

98181 a 9818999 Plan BD - Otras ayudas varias, por entidad

9819 Plan CD - Distribucion del Saldo de la Cuenta del Participante

El manual requiere que los pagos de beneficios sean registrados por tipo de beneficio, por
plan de ayuda definido y también segun el territorio de cada empleador participante. Los
objetos 9811, 9812, 9813, 9814, 9815, 9816, 9817 y 9818 podrian ampliarse a 5 o digitos
basados en cuantos empleadores participantes hay.

982 Pérdidas por venta de Otros Activos

988 Otros Gastos varios

TRANSFERENCIAS

99x Transferencias

991 Gastos Generales distribuidos

992 Cambio Interno de Diezmos

995 Transferencias hechas a otras funciones [ampliable]
996 Transferencias recibidas de otras funciones [ampliable]

Transferencias entre Funciones: El manual requiere que el sistema identifique y acumule las
transferencias recibidas aparta de las hechas de cada cuenta de Transferencia entre
Funciones. Los objetos entre 995 y 996 podrian ampliarse a 4, 5 o 6 digitos de varias maneras.
El manual recomienda hacerlo a 6 digitos con 3 adicionales como cddigo de funcion de la otra
funcidn participante en la transaccion.

997 Trasferencias hechas a otros fondos [ampliable]

998 Trasferencias recibidas de otros fondos [ampliable]
Trasferencias entre fondos: El manual requiere que el sistema identifique y acumule las
transferencias recibidas aparte de las hechas, de cada cuenta de transferencia entre fondos.
Los objetos 997 y 998 pueden ampliarse a 4 o 5 digitos de varias maneras. El manual
recomienda que sea a 5 digitos con 2 adicionales como cddigo del otro fondo participante en la
transaccion.
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Seccion 501 - Introduccion
501.01 Ciclo de actividad - Cada organizacion tiene un ciclo normal de actividad que generalmente se

repite cada mes y ano. En la mayoria de las entidades ese ciclo involucra muchas transacciones de rutina y un
buen numero de transacciones no rutinarias. Una meta del sistema de contabilidad es capturar las transacciones
rutinarias y las que no lo son, para registrarlas y reportarlas de una manera precisa, oportuna y eficiente.

501.02 Oficina de organizaciéon y control - Debido a que las transacciones deben resumirse en cada
periodo contable, el flujo de trabajo de dicho periodo debe de ser organizado de manera que su sintesis y reporte
esté lo mas libre de problemas que sea posible. Aunque el manual enfatiza procedimientos anuales, muchos de
ellos pueden ser también aplicados cada mes en la produccidon de estados financieros intermedios.

Si se tienen descripciones escritas de los puestos de trabajo, cada persona debe saber cudles son sus
responsabilidades. No deben traslaparse las responsabilidades ni debe haber procedimientos que no hayan sido
asignados de manera especifica. Por ejemplo, el cajero generara diariamente totales de créditos en efectivo que
seran registrados en varias cuentas. Otro miembro del personal contable comparara el total de créditos
registrados en esas cuentas con el total de efectivo proporcionado por el cajero. Cada procedimiento o funcion de
la oficina de asignarse de manera especifica y todos ellos estar coordinados.

501.03 Programa de operaciones - Para producir reportes oportunos el director financiero o el
responsable de la oficina debe de tener un programa de todas las tareas que deben realizarse cada mes y fechas
definidas en las que deben completarse. Algunos procedimientos se llevaran a cabo dia con dia y tienen que
mantenerse actualizados todo el tiempo. Otros pueden realizarse varios dias antes del cierre del periodo fiscal. El
director financiero puede establecer la fecha mas temprana y conveniente y pedir que ciertos reportes, de otros
departamentos o de entidades externas, se reciban en esa fecha. El programa de tareas debiera ponerse por
escrito y comunicado a todo el personal contable.

Seccion 502 - Naturaleza de los registros contables
502.01 Origen de la informacion - Una entrada contable es el registro de un evento. La idea del registro

contable es el hecho de que algo ha ocurrido o se espera que ocurra. Algunas veces en ese evento participan
personas o firmas fuera de la organizacidon; otras veces se relaciona con deberes de empleados de la
organizacion; frecuentemente tiene que ver con transacciones entre la entidad que registra y otras entidades
denominacionales. Ademas, hay eventos, como la depreciacion, que se generan internamente, pero eventos al
fin y al cabo, los cuales deben ser registrados.

502.02 Documentos fuente - Cada asiento contable sera el resultado de un documento recibido de fuera
de la organizacion o elaborado dentro de la misma. Puede ser comunicado en papel, en una forma electrdnica o
por algun otro medio. Este documento de respaldo puede ser una factura, comprobante de débito o crédito, carta
de autorizacion, comprobante del diario o copia de un cheque. Cualquiera que sea el caso, cada asiento debe de
tener un documento de respaldo que explique la naturaleza del evento y la cantidad implicada. Ademas, todas las

transacciones, excepto las que son rutinarias, deben ser autorizadas por la persona responsable y la autorizacion
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debe ser documentada. Normalmente no es apropiado que el contador apruebe los comprobantes del asiento por
propia iniciativa.

502.03 Comision de transacciones autorizadas - Muchas transacciones son registradas como resultado
de acciones especificas aprobadas por la junta directiva u otra junta autorizada. Por ejemplo, las apropiaciones
para entidades afiliadas o ciertas asignaciones especiales concedidas a empleados son habitualmente
aprobadas por la junta. Siempre que se asienten tales transacciones debe de anexarse al comprobante una
copia de la decisidn de la junta, o el comprobante debe de incluir una referencia a la decision de la junta, citando
numero de voto, fecha y numero de pagina en las minutas con el acuerdo.

502.04 Diarios especificos - El primer registro de un hecho contable se hace sobre una base cronoldgica.
Los eventos se registran conforme ocurren, bien sea en un diario general o en diarios especificos de los tipos de
transacciones designados, como recibos de efectivo, desembolso de efectivo, ventas, compras, ndmina y otros.
No hay una regla sobre los diarios que se requieren; un diario debe ser desarrollado para cualquiera clase de
transacciones que son suficientemente numerosas como para justificar el uso de un registro separado.

Por ejemplo, un diario de némina normalmente es esencial en una entidad que emplea un gran numero de
personas. De manera similar, una libreria descubrira que le es esencial un diario de ventas. Cada diario debe ser
organizado de manera que un asiento balanceado de diario pueda ser extraido de él. Por ejemplo, un diario de
recibos de efectivo contendra informacion de un débito a efectivo y uno o mas créditos a otra cuenta apropiada
hasta totalizar la misma cantidad del débito.

502.05 Diario general - Incluso en el caso en que se usen diarios especiales para transacciones de tipos
similares, siempre habra transacciones poco comunes o unicas para las cuales se usara un diario general.
Especialmente en entidades denominacionales, mucho de los negocios entre organizaciones se realizan
mediante notas de débito o crédito. El diario general normalmente maneja esos comprobantes y es la fuente de
los asientos contables que respaldan. El documento en si, sea de débito o crédito de otra entidad, o un pagaré
elaborado en la oficina que origina la transaccion, constituiria el asiento en el diario. Los comprobantes del diario
deben ser numerados y se debe conservar una secuencia humérica continua. Asi cada nuimero en el diario debe
ser justificado.

El documento que representa el comprobante del diario debe establecer claramente qué asiento de diario es:
cuales cuentas son debitadas, cudles cuentas son acreditadas y la cantidad. Si el documento en si no presenta
con claridad la razén del asiento, entonces la persona que autoriza el asiento debe de anotar una explicacion
apropiada en el documento. Finalmente, todas las entradas de diario, excepto las que son estrictamente
rutinarias, deben tener la aprobacion de la persona autorizada. La autoridad para aprobar asientos de ciertos
tipos, o dentro de ciertos Iimites monetarios, debiera indicarse en la descripcidn de puesto de la persona.

502.06 Mayor general - El proceso de asientos de diario registra grupos de transacciones de naturaleza

similar -recibos de efectivo, desembolsos de efectivo, etc.- cronoldgicamente. EI mayor general toma
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posteriormente todos esos asientos y los ordena, no por tipo de transacciones sino por la naturaleza de la cuenta
de activos, pasivos, ingresos o gastos que se afectan. Este proceso de pasar transacciones de los diarios al
mayor general simplemente integra todas las transacciones bajo diversos grupos de estados financieros. Cada
asiento de diario es una transaccion balanceada, asi que cuando son transferidas al mayor general estaran
también balanceadas.

Es imperativo que cada transaccion registrada en un diario general o en los especificos sea pasado al mayor
general, individualmente, de manera simultdanea o en lotes totales. Ademas se recomienda de manera enfatica
que los detalles del mayor general incluyan referencias cruzadas del numero de comprobante del diario y el
nimero del documento fuente. Algunos sistemas contables computarizados podrian usar un numero de
transaccion secuencial generado por el sistema como referencia primaria de las transacciones. Esto se acepta
siempre que los detalles del mayor general incluyan la referencia cruzada del nimero secuencial de transaccion
e indiquen el tipo de transaccion. Ningun asiento debe de pasar al mayor general a menos que haya sido
registrado primero, o sea registrado al mismo tiempo, en uno de los diarios contables.

Seccion 503 - Manejo de transacciones actuales
503.01 Registro de transacciones - Al planear el flujo de trabajo, el director financiero necesita considerar

si registrara las transacciones rutinarias diariamente, o las acumulara para registrarlas bien sea individualmente o
de manera resumida al final del mes. Algunas veces, aunque el registro diario puede llevar en general mas
tiempo, la ventaja de eliminar una tarea del periodo de mas carga de trabajo al final del mes puede justificar el
uso de ese tiempo adicional.

Los recibos de efectivo deben ingresarse inmediatamente para cumplir los objetivos de saldo de efectivo
diario y los depdsitos de fondos integros diarios. De manera semejante, los desembolsos de efectivo deben de
ingresarse en intervalos de tiempo que ayuden a generar informacion sobre el status del saldo de la cuenta
bancaria.

La facturacion rutinaria de diversas transacciones relacionadas con iglesias, escuelas, estudiantes y
empleados no deben de ser acumulados, mas bien deben mantenerse al corriente cuando sea posible. Los
cargos mensuales regulares, que normalmente son facturados al final del mes, pueden algunas veces prepararse
por anticipado. Cada tarea realizada antes del final del mes disminuira la presidon del méximo de carga y hara
mas facil completar el ciclo contable y de reporte.

503.02 Pase a los mayores - En las entidades que usan un proceso contable manual 0 mecanico, mucho
de lo que ya se dijo sobre el registro de transacciones se aplica al proceso de pase al mayor. Generalmente al
usar diarios espaciales para recibos de efectivo, desembolso de efectivo y ciertas transacciones de facturacion
rutinarias y repetitivas, etc., el pase de los totales a las cuentas del mayor general puede ser diferida hasta el

final del mes sin aumentar mucho la carga de trabajo. Sin embargo, las transacciones individuales que afectan
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cuentas de mayor auxiliar deben pasarse tan frecuentemente como se pueda; se recomienda pasar tales
transacciones diariamente.

503.03 Sistemas de Informacién computarizados - Principios semejantes a los que se discuten en los
parrafos precedentes se aplican a los Sistemas de Informaciéon computarizados, e incluso en algunos casos se
vuelven mas importantes. Registrar y pasar al mayor son llevados a cabo normalmente en una sola operacion y
el software ejecuta tareas como producir comprobantes para el cliente, actualizar las Cuentas por Cobrar del
mayor y actualizar las cuentas de control del mayor general. La idea de registro diario o frecuente se aplica a las
entradas computarizadas de datos de la misma manera que en los procesos manuales 0 mecanicos.

Puesto que registrar, pasar al mayor y actualizar se lleva a cabo electrénicamente, no se produce
automaticamente la clase de registro en papel que es necesario para el respaldo contable. Es imperativo que
cada transaccion procesada computacionalmente sea documentada en un reporte producido en el momento en
que se procesa la transaccion. Por ejemplo, si estdn ingresandose créditos de recibos de efectivo y se pasan a
las cuentas del mayor, debe realizarse una impresion al final de cada ejecucién, que tenga el numero de recibo,
nombre o numero de cuenta a la que se acredita, cantidad acreditada y total de créditos pasados con su débito
correspondiente a la cuenta de efectivo.

El mismo tipo de informacion debe de ser producido en cada lote de transacciones o en otras formas de
entrada de datos que sean procesados. La impresion de la computadora debe ser suficiente en detalle y forma
para representar un asiento contable balanceado. No basta con que el impreso muestre sdlo totales actualizados
en las cuentas del mayor general o sdlo débitos o créditos individuales pasados a cuentas de detalle sin un
asiento total para balancear los débitos o créditos como grupo. Los datos en bruto deben ser totalizados en el
departamento de origen y los totales predeterminados deben de ser comparados tras el proceso computacional
con los totales generados por el sistema computacional.

503.04 Division de funciones - La seccién 302.09 discute el concepto de control interno de separacion de
funciones. Cuando la funcién contable emplea suficientes personas, es importante que las responsabilidades y el
flujo de trabajo sea asignado de manera que un mismo individuo no maneje una transaccion desde su origen
hasta su conclusién. Por ejemplo, el cajero no debe ser asignado también al deber de pasar créditos de recibos
de efectivo a las Cuentas por Cobrar. La persona que elabora los cheques de desembolso y reune la
documentacion de respaldo no debe también registrar y pasar los asientos contables relacionados.

Si una persona maneja el mismo grupo de numeros varias veces (por ejemplo, si esa persona elabord
facturas, pases al mayor, estados de cuenta y conciliaciones) tendera a ver los mismos numeros en una
transaccion dada cada vez, aunque el reconocimiento original de esa numero podria estar equivocado. Por
ejemplo, un asiento de débito de 387.78 podria verse erréneamente como 837.78 desde la primera vez; si la
misma persona maneja la misma transaccion en otro contexto, la tendencia humana sera repetir el error. Uno de

los objetivos del control interno es no sdlo detectar el error sino prevenir que ocurran.
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Seccion 504 - Completando el ciclo contable
504.01 Preparacion de estados financieros - El propdsito final del proceso contable es producir

informacion financiera que la administracion pueda usar para evaluar las operaciones pasadas, determinar la
posicion presente y tomar decisiones sabias para el futuro. Si los datos que forman parte de los estados
financieros son incompletos o inexactos, entonces los estados en si no seran utiles. Completar el ciclo contable
incluye revisar cuidadosamente todos los datos basicos, ajustar los itemes que necesitan ser corregidos o
definidos con mayor precision y determinar si los datos financieros son consistentes internamente

504.02 Entradas de cierre del periodo - El examen de ciertas cuentas del mayor general revelara que los
ajustes necesitan ser hechos al final del periodo contable. Los siguientes parrafos discuten algunas de las
situaciones que requieren atencion antes de la compilacion de los estados financieros.

Intereses devengados por cobrar y por pagar. Los intereses de préstamos por cobrar y de préstamos por

pagar se devengan a la tasa establecida con el paso del tiempo. Los intereses de préstamos normalmente se
pagan en fechas que no sean el ultimo dia del periodo fiscal. Deben ajustarse los asientos para reconocer el
gasto o ingreso desde la fecha del ultimo pago hasta la fecha de cierre del periodo. El asiento por interés
devengado de Préstamos por cobrar es un débito a Intereses Devengados por Cobrar y un crédito a Ingresos de
Intereses, y para interés devengado de Préstamos por pagar es un débito a Gastos de Intereses y un crédito a
Intereses Devengados por Pagar. Si la organizacion tiene instrumentos de inversidn que percibe intereses, el
interés devengado en la fecha de cierre sera reconocido de la misma manera. Un asiento puede ser hecho para
revertir este asiento de ajuste el primer dia del nuevo periodo fiscal. Luego, cuando sea cobrado, el interés
puede ser acreditado enteramente a la cuenta de ingreso y no necesitaria ser dividido entre ganancias corrientes
y por cobrar.

Gasto _de ndémina devengado. Para las organizaciones que pagan a sus empleados semanal o

quincenalmente puede haber uno a trece dias desde el fin de la ultima fecha de pago hasta la fecha del estado
de posicion financiera. Debe hacerse un asiento de ajuste para devengar la cantidad de costos de némina de
esta porcién de un periodo de pago como un pasivo o gasto.

Vacaciones devengadas e incapacidad por enfermedad. Los principios contables requieren que un pasivo

sea devengado para compensar ausencias futuras si (a) la obligacion del empleado es atribuible a servicios del
empleado ya efectuados y (b) si los derechos del empleado a esa compensacion se han concedido o se
acumulan. Que se concedan significa que el empleador debe pagar incluso si la persona termina su relacion
laboral. Que se acumulen significa que los beneficios ganados no aplicados pueden traspasarse a periodos
subsecuentes. En las organizaciones denominacionales debe registrarse un pasivo al final de cada ano por
beneficios de vacaciones de empleados que se hayan acumulado. No se requiere que se devenguen los

derechos acumulados no concedidos para recibir los beneficios de incapacidad por enfermedad.



Capitulo 5 - Ciclo contable Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Provision para Cuentas Incobrables. Las Cuentas por Cobrar en muchas organizaciones estan limitadas a los

empleados o a otras entidades denominacionales y normalmente no es necesario reconocer un elemento de
cobranza dudosa. Las escuelas y organizaciones de ventas llevan otras Cuentas por Cobrar, sin embargo, y
algunas veces incluso una cobranza denominacional podria volverse incobrable. El director financiero debe de
revisar esas Cuentas por Cobrar al final o cerca del final del periodo fiscal, y si existe alguna posibilidad
razonable de no ser cobrados, debe reconocerlo. Si la cuenta de provision no es suficiente, debiera
incrementarse mediante débito a Gastos de cuentas incobrables y acreditando en Provisidon para Cuentas
Incobrables.

Renta diferida - Propiedades en renta. Muchas organizaciones rentan propiedades a empleados u otros.

Cuando la renta sea mensual, registrar simplemente la renta en el mes en curso reflejara la condicion real. Sin
embargo, si la renta se cobra por adelantado (ya sea el habitual arreglo de primero y ultimo mes o el pago
adelantado por varios meses de renta), parte de la renta que se pague asi serd ingreso para el periodo en curso
y el resto sera ingreso no obtenido (o pasivo) en la fecha de cierre.

Los asientos contables siguen un patron semejante a lo que se ilustra antes. Si el crédito original era para la
cuenta de ingreso, la cuenta debe ser disminuida (cargo) y la cuenta de Ingreso diferido debe aumentarse
(crédito) para reflejar la cantidad de ingreso atribuible a periodos futuros. Si el crédito original era de la cuenta de
Ingreso diferido, el procedimiento sera el inverso, haciéndose un cargo a Ingreso diferido y acreditando a la
cuenta de ingreso actual la cantidad atribuible al periodo actual. Un proceso semejante seria aplicado a los
gastos de renta, si los hay, como las utilidades, que se aplican al periodo de tiempo que se sobrepone con el fin
del periodo fiscal.

Depreciacion. La seccion 1303 presenta en detalle la contabilidad de la depreciacion. Los asientos por
depreciacion al final del afio debieran ser ajustados 0 modificados para que la depreciacion total registrada del
ano concuerde con la depreciacion total computada para toda propiedad, planta y equipo que se posea. Si los
asientos de depreciacion mensual se realizan basandose en estimaciones, el asiento final del ano debe
modificarse para que el total de afio concuerde con los registros de detalle de los activos.

Valor justo de las inversiones. La seccidon 1004 presenta los estandares para la identificacion de ganancias o

pérdidas no realizada que surgen de un cambio en el valor justo de las inversiones. Es necesario un asiento para
ajustar la cuenta de valuacion relacionada con el grupo del activo de modo que el valor de libro neto del portafolio
de inversion, como un todo equivalga al valor justo en la fecha del estado financiero. Cuando el valor justo del
portafolio total excede el costo, se carga a la cuenta de valuacion y se reconoce una ganancia no realizada.
Cuando el valor de mercado del portafolio total es menor que el costo, se acredita a la cuenta de valuacion y se
reconoce una pérdida no realizada. Se dan ejemplos de asientos de este tema en el apéndice 102

Caja chica. Tal como se discute en el capitulo 9, una organizacion debiera contar su caja chica al final de

cada mes. Muchas organizaciones “reponen” su caja chica al final de cada mes de manera que la cantidad de
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efectivo a mano sea igual a la cantidad de anticipo establecido en la cuenta del mayor. Sin embargo, suele
suceder que la caja chica no se repone de la manera correcta al final del mes. Si éste es el caso, entonces habra
cierta cantidad de comprobantes pagados a la mano y el efectivo real serd menor a la cantidad maxima de
anticipo. En este caso debiera registrarse un ajuste para cargar a las cuentas de gastos apropiadas y reducir la
cuenta de caja chica en el mayor, de manera que sea igual al efectivo real a la mano en la fecha del estado de
posicion financiera.

Inventario. EI método de registrar saldos de inventarios en existencia varia. O bien el cargo original al
momento de la compra fue para una cuenta de inventario, de modo que el saldo de fin de afio representara tanto
el inventario usado o vendido como el inventario en existencia, o el cargo original fue para una cuenta de gasto
de manera que el gasto al final del afio representa tanto el inventario usado como el no usado. La misma
condicion se aplica si la organizacion usa una maquina de franqueo; el saldo de lo no usado en la maquina de
franqueo representa el gasto pagado con anticipacion al final del periodo y la cantidad pagada con anticipacion
debe ser llevada como un activo. Los asientos de diario para hacer estos ajustes deben seguir un patron
semejante al que se explica después para los seguros pagados anticipadamente. Si el cargo original era para la
cuenta de gasto y no para el activo, el ajuste serd acreditado a la cuenta de gasto y cargada a la cuenta del
activo la parte no usada. Véase en el capitulo 12 una discusién sobre el conteo fisico del inventario en existencia
en la fecha del estado de posicion financiera.

Contratos de mantenimiento. Los contratos de mantenimiento de equipo frecuentemente abarcan periodos

de un afio 0 mas y sus fechas rara vez coinciden con las fechas de cierre del periodo fiscal de la organizacion.
De nuevo aqui es necesario reconocer un parte del pago total como gasto del periodo en curso y el resto como
Gasto anticipado atribuible a periodos futuros. Los asientos de ajuste seguiran el patréon que se describe para los
seguros pagados anticipadamente.

Seguros pagados por anticipado. Algunas organizaciones cargan la cuenta de Seguro Pagado por Anticipado

cuando se paga la prima, mientras otras cargan a una cuenta de gasto. Cualquiera de las dos es aceptable como
procedimiento provisional, aunque ambos requeriran un ajuste al cierre del periodo fiscal. El pago de la prima
normalmente se aplicara a partes de dos periodos fiscales. En la fecha de cierre una parte del pago representara
la cobertura vencida y el resto sera aun no vencida o pagada anticipadamente. Si el cargo original fue al Seguro
Pagado por Anticipado (un activo), debe realizarse un ajuste para quitar la parte vencida de la cuenta de activos y
registrarla como un gasto. Si el cargo original fue a Gastos de seguro, debe realizarse un ajuste para quitar la

parte no vencida de la cuenta de gasto y registrarla como activo.
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Seccion 505 Conciliaciones
505.01 Necesidad de reconciliar - Un paso esencial antes de preparar estados financieros es conciliar las

diversas cuentas del mayor general con informacion de apoyo de otras fuentes. Esto incluye la conciliacion de las
cuentas bancarias y las Cuentas por Cobrar y por pagar. Estas conciliaciones debieran ser realizadas
mensualmente y no dejadas para el cierre del afno fiscal. Debido al volumen de transacciones en las cuentas
bancarias o en las Cuentas por Cobrar o por pagar, reconciliar las cuentas cada mes ayuda a identificar errores o
inconsistencias para aplicar la correccidon oportunamente. Si se demoran las reconciliaciones, el volumen de
negocios a ser revisados hara que la conciliacion sea una tarea enorme, lo cual podria impactar en la
confiabilidad de los reportes financieros.

505.02 Conciliacion de registros de equipo - Una posible excepcion al requerimiento de conciliaciones
mensuales es el mayor de equipo, que es el mayor de detalle que respalda las cuentas generales de equipo y
mobiliario y de depreciacidon acumulada. En este caso el volumen de transacciones normalmente no es muy
grande y una conciliacion mensual podria ser suficiente en la mayoria de los casos. Incluido en la conciliacion de
la depreciacion acumulada estara el ajuste anual final de la depreciacion mencionada en la seccion 1303.

505.03 Conciliaciones bancarias - Todas las cuentas bancarias de cheques, de todos los fondos de la
organizacion debieran ser reconciliadas mensualmente con los estados de cuenta recibidos del banco. Esto
incluira no sdlo la cuenta bancaria de operacion general sino las cuentas bancarias usadas para la ndmina y para
otros propdsitos. De acuerdo con el proceso de control interno de separacidon de responsabilidades, la
conciliacion debe ser efectuada por una persona que no sea la responsable de depdsitos o retiro de la cuenta
bancaria ni de mantener los registros contables relacionados. Véase en el apéndice 5A una lista de revision
sobre como preparar una conciliacion bancaria.

505.04 Conciliaciones de auxiliares de Cuentas por Cobrar - La conciliacion de mayores auxiliares,
como los que pueden ser mantenidas para Cuentas por Cobrar, pone de acuerdo dos registros (el mayor auxiliar
y la cuenta de control). En las entidades que usan mayores auxiliares, es un proceso que determina que todos
los asientos hechos en el mayor auxiliar se reflejen en la cuenta de control y que todos los asientos en la cuenta
de control se reflejen en las cuentas del mayor auxiliar correspondiente. Cuando el saldo de la cuenta de control
concuerda con el total de los saldos del mayor auxiliar ya no se requiere hacer nada adicional. Cuando la cuenta
de control no concuerda con el mayor auxiliar, debe conciliarse. Véase en el apéndice 5B mas explicacion sobre
las conciliaciones.

505.05 Transacciones entre fondos - Las entidades que usan contabilidad de fondos normalmente tienen
transacciones numerosas entre fondos, ademas de saldos por cobrar y por pagar entre fondos. Cada fondo es un
mayor autobalanceado e independiente y si todas las cantidades se pagan de un grupo de cuentas a otras que
después deben pagarse a su vez, el asiento en un fondo debe estar balanceado con una entrada semejante en el

fondo relacionado. Obviamente si un fondo muestra un adeudo por cobrar de otro, éste segundo fondo debe
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mostrar un adeudo por pagar al primero por la misma cantidad. Y para toda la organizacion el total de pasivos
por cobrar entre fondos debe ser igual a los que son por pagar entre fondos. Las discrepancias entre estas
cuentas “Debido a” y “Debido por” resultaran en una linea de itemes en el estado de posicidon financiera que no
totalizan precisamente cero. Para evitar este problema, todos los pasivos por cobrar y por pagar entre fondos
debieran ser reconciliados antes de preparar los estados financieros, siguiendo el ejemplo del apéndice 5B.
505.06 Evitando problemas - Cuando se lleva a cabo el proceso que se ilustra en el apéndice 5B,
cualquier discrepancia entre las cuentas que estan siendo conciliadas debe identificarse y seran registrados los
ajustes para que haya concordancia entre las cuentas. El tiempo y el esfuerzo que se necesitan para volver a
verificar las transacciones puede minimizarse dando estos dos pasos:
1. Asegurar que los totales de las transacciones o los totales de lotes ingresados en un mayor
auxiliarlloycuenta concuerden con la cantidad ingresada en la cuenta correspondiente del mayor
general;

2. Reconciliar todos los mayores y cuentas relacionadas cada mes.

Seccidn 506 - Revision y compilacion
506.01 Revision de ajustes - Otro paso importante antes de preparar los estados financieros es la revision

cuidadosa de los saldos de las cuentas para asegurarse de que se hayan hecho todos los ajustes necesarios.
Muchos contadores consideran util tener una lista de los ajustes que se necesitan, revisando y ampliando la lista
a lo largo del periodo fiscal conforme surjan situaciones que indiquen la necesidad de ajustes antes de los
cierres. Esta lista de revision puede seguirse al preparar los ajustes y realizar la revision final de la balanza de
comprobacion.

506.02 Revision de la balanza de comprobacién - Ademas de revisar los ajustes, una balanza de
comprobacién completa debiera revisarse en busca de una consistencia interna razonable. Obviamente una
balanza de comprobacion debe estar balanceada. El incremento o decremento neto en las cuentas de toda la
actividad financiera deben concordar con la diferencia acumulada entre el afio anterior y el actual en todas las
cuentas del estado de posicidn financiera. Las cuentas de Activos Netos iniciales deben concordar con los
Activos Netos finales de los estados financieros auditados el afio anterior. Si hubiera diferencias significativas en
la distribucidn entre las Cuentas por Pagar y por cobrar de largo plazo actuales, en el afio actual comparado con
el afio anterior, tendria que haber explicaciones suficientes de tales diferencias. De manera semejante, si hubiera
diferencias significativas entre cualquier cuenta de un afio y el anterior, debe estar disponible una explicacion. En
las organizaciones que usan contabilidad de fondos, este proceso de revision debiera realizarse para cada fondo
antes de que puedan combinarse en estados financieros globales.

506.03 Compilacion de estados financieros - Cuando se haya llevado a cabo toda la revision, debe
producirse una impresion completa de la balanza de comprobacidn previo al cierre y el libro mayor detallado
debiera imprimirse o ser copiado en un archivo computacional de respaldo. En algunas aplicaciones
computacionales de contabilidad no puede tenerse una reimpresion de la actividad financiera del periodo actual

una vez que la actividad se ha “cerrado” en Activos Netos y ha comenzado el registro del periodo que sigue.
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Entonces los estados financieros formales pueden ser compilados, sea mediante el software de contabilidad,
manualmente a partir de la balanza de comprobacién o de alguna otra manera.

Seccion 507 - Preparacion para la auditoria anual
507.01 Trabajo conjunto de director financiero y auditor - El director financiero y el auditor tienen roles

separados, por supuesto, pero ambos estan implicados en la preparacion de informacion que apoye el trabajo de
la iglesia. Si los procedimientos de ajuste y cierre del fin de afo, delineados antes, se han completado
apropiadamente, los registros estaran listos para la visita del auditor sin necesidad de un esfuerzo especial. El
DF y el director de area del SAAG (o auditor externo si es el caso) pueden entonces coordinar el programa de la
auditoria. Tan pronto se concluya la auditoria y el auditor presente su opinidn en los estados financieros, éstos
podran publicarse y distribuirse.

507.02 Opinién del auditor sobre los estados financieros - El DF debe comprender el propdsito del
auditor y qué busca cuando examina registros, sistema contable y actividades de la organizacion. El examen del
auditor lo conduce a expresar una opinién sobre los estados financieros del periodo que esta siendo revisado.
Los siguientes puntos resumen los “estandares de los informes” requeridos a todos los auditores profesionales.
La revision capacita al auditor para:

Determinar si los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad

generalmente aceptados.

Identificar las circunstancias en las cuales tales principios no se han cumplido consistentemente en los

periodos presentados.

Asumir, en la ausencia de declaraciones en sentido contrario, que la informacion emitida es razonablemente

Exp?ei%?uggaépinién en cuanto a los estados financieros, considerados como un todo, o declarar que tal

opinién no puede emitirse, con las razones respectivas.

507.03 Reporte del auditor sobre control interno - Aunque este manual presenta la importancia del
control interno, debe notarse que la opinion del auditor sobre los estados financieros no dice nada especifico
sobre el control interno. Esto no significa que el control interno carezca de importancia; por el contrario, el
proceso de control interno tiene impacto directo en el alcance del examen del auditor. En algunos casos el control
interno es tan deficiente que el auditor es incapaz de emitir una opinién sobre los estados financieros. Cuando
sea asi, la deficiencia y su impacto en el alcance del trabajo del auditor deben ser mencionados en el informe del
auditor como la razdn para no emitir una opinion. Ademas, los estandares de la auditoria requieren que el auditor
comunique a la administracion (que incluye al DF, otros oficiales y la junta directiva) sobre deficiencias
significativas o debilidades materiales observadas en el proceso de control interno. Esto se hace normalmente en
la “carta de comunicacion de la auditoria” o carta de gerencia elaborada por el auditor.

507.04 EI Proceso de cierre no debe demorarse - Los procedimientos delineados para el ajuste y cierre
de los registros financieros debieran ser seguidos por personal bajo la direccion del DF, sin necesidad de esperar
la visita del auditor. Las presiones de la agenda de la oficina del auditor pueden hacer imposible que los auditores

lleguen a todas las organizaciones en su territorio luego del cierre del periodo fiscal. Las organizaciones no

debieran demorar el inicio del registro de transacciones del nuevo afo sélo porque tienen que esperar la auditoria
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del afno que termina. Los procedimientos de cierre deben seguirse como se bosquejan y deben de prepararse
borradores de los estados financieros bien hechos tan pronto como sea posible. Si el auditor notifica al DF que
habra una demora en la terminacion de la auditoria, el DF podria desear producir estados financieros formales
sin esperar la opinion del auditor. Si se hace esto, cada pdgina de los estados financieros debe marcarse

visiblemente “no auditado”.
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Apéndice 5A - Como conciliar un saldo bancario (bosquejo por pasos)

1. Abra y revise los contenidos del estado de cuenta recibido del banco.
a. Compare todos los cheques cancelados y las copias de notas de cargos con el estado bancario.
b. Compare las cantidades del estado bancario con la cantidad escrita en el propio cheque.
c. Tome en cuenta que los bancos pasan al mayor sus asientos de la cantidad impresa con tinta magnética
en la esquina inferior derecha del cheque no de la cantidad transcrita 0 escrita en el cheque.

2. Ordene los cheques devueltos en orden numérico, manteniendo por separado las notas de cargos y
créditos.

3. Compare tanto el numero de cheque como la cantidad de cada cheque devuelto con:
a. la conciliacion bancaria del mes anterior, que enlista los cheques pendientes al final del mes pasado, y
b. el diario de desembolso de cheques actual, que enlista todos los cheques elaborados durante el mes en
curso.

4. Compare los depdsitos registrados por el banco con:
a. los depdsitos en transito al final del mes pasado como se muestran en la conciliacion del mes anterior y
b. los depdsitos registrados en el diario de recibos de efectivo del mes en curso.

5. Compare las notas de cargos y créditos del banco con los diarios de desembolsos y recibos.
a. Dichos itemes habitualmente incluyen cheques devueltos, cargos por servicios y por intereses.
b. Los cheques devueltos ya podrian haber entrado como desembolsos en el sistema contable.
c. Los cglrgos por servicios y otros créditos hechos por el banco podrian no haber entrado en los registros
contables.

6. Comience con el saldo final del estado de cuenta bancario y calcule un saldo ajustado del banco

a. Agregue cualquier depdsito no acreditado por el banco.

b. Deduzca todos los cheques pendientes (registrados por la organizacion pero no pagados por el banco).

c. Incluya de las conciliaciones del mes anterior aquellos cheques que estaban pendientes y no han sido
pagados.

d. Incluya del diario de desembolsos del mes en curso todos los cheques escritos 0 emitidos que no han
sido aun liquidados.

e. El saldo del estado de cuenta bancario, mas los depdsitos no ingresados por el banco, menos los
cheques escritos pero no pagados por el banco, es igual al saldo ajustado del banco

7. Comience con el saldo final del banco de acuerdo con el mayor y calcule un saldo ajustado del mayor
a. Agregue cualquier nota de crédito del banco que no haya entrado previamente.
b. Deduzca cualquier nota de cargo del banco que no haya entrado ya.
c. El saldo del mayor, mas los créditos no ingresados al mayor, menos los cargos bancarios no ingresados
al mayor, es igual al saldo ajustado del mayor

8. El paso 6 anterior ha corregido el saldo del estado de cuenta bancario al incluir todos los asientos hechos
por la organizacion que no han sido registrados aun por el banco. El paso 7 anterior ha corregido el saldo
del mayor al incluir todos los asientos hechos por el banco que no han sido aun registrados por la
organizacion.

9. Si el saldo ajustado en el paso 6 no da la misma cantidad del saldo ajustado del paso 7, debe
determinarse la diferencia.
Revise la conciliacién bancaria del mes anterior para ver que
todos los depdsitos en transito han sido ingresados por el banco,
todos los cheques pendientes han sido marcados como pagados o trasladados a la conciliacién actual y
que todos las notas de cargos y créditos que se muestran en la conciliacion del mes pasado como no
ingresados o0 han sido ingresados en los negocios del mes actual o trasladados a la conciliacion en
curso.
e. Entonces revise las transacciones del periodo actual para determinar que
i. todos los asientos hechos por el banco han sido registrados o se incluyen en la conciliacion
actual y que
i. todos los asientos registrados en el mayor estdn en el estado de cuenta bancario o estan
incluidos en la conciliacion

cooTo

10. Cuando se haya completado la reconciliacion, la persona encargada de elaborarla debe de
asegurarse de que los asientos de diario estén preparados para incluir cualquier cargo o crédito
bancario no ingresado.

Vea en la pagina siguiente una forma de conciliacidon bancaria de ejemplo, que ilustra el resultado de los pasos
anteriores.
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Apéndice 5A - Ejemplo de forma de conciliacién bancaria
Asociacidon/campo local de los Adventistas del Séptimo Dia

Conciliacion bancaria - 30 de abril de 20X1

Banco nacional, cuenta # 01-2345-67
Sucursal localizada en (nombre de ciudad y pais); cuenta en (indicar el tipo de moneda)

Saldo del estado de cuenta bancario, 30 de abril de 20X1 116,844.85
Mas: Depdsitos hechos por nosotros pero aun no registrados por el banco:
30 de abril de 20X1 12,410.91
Menos: Cheques pendientes elaborados por nosotros pero aun no registrados por el banco:
Fecha del cheque nombre del beneficiario cantidad
18 febrero 20X1 Timothy Alexander 1,546.89
21 marzo 20X1 Martha Elizabeth 1,798.44
25 abril 20X1 Servicio de Seguridad Urbano 9,800.00
29 abril 20X1 Compafiia de Luz 10,543.27
Total de cheques extraordinarios (23,688.60)
Saldo ajustado del banco 105,567.16
Saldo del mayor general, 30 de abril de 20X1 105,311.99

Mas: Créditos del banco (adiciones a cuenta) que no han sido registrados aun por nosotros:
Interés ganado por la cuenta en abril 505.17

Menos: Cargos del banco (cargos en la cuenta) que no han sido registrados aun por nosotros:
Comision bancaria por manejo de moneda extranjera (250.00)

Saldo ajustado del mayor 105,567.16
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Apéndice 5B - Como conciliar cuentas por cobrar y por pagar
5B.01 Introduccién - Como discute en la seccidn 505, las reconciliaciones tienen que ser hechas entre las

cuentas de control y auxiliares, entre los diversos fondos de las entidades que usan contabilidad de fondos y
entre entidades denominacionales. El formato de conciliacion ilustrado en este apéndice aplica un enfoque
comun que puede usarse en cualquiera de estos tipos de reconciliaciones.

5B.02 Conciliacion entre entidades - Uno de los rasgos prominentes de nuestro ambiente
denominacional es el uso de comprobantes de cargos y créditos para reflejar cargos y créditos entre diferentes
entidades. La naturaleza y volumen de estos comprobantes hace surgir una pregunta obvia. Al final del periodo
contable, 4 cual realmente es el saldo por cobrar de o por pagar a otra entidad denominacional especifica?

Cada entidad tiene un saldo en su mayor, pero en un momento dado puede haber un cierto numero de
comprobantes que una de las entidades ha producido pero que la otra entidad no ha recibido, o que habiéndolos
recibido aun no los registra. En consecuencia, en un momento dado es posible que ni el mayor de la entidad que
reporta ni el mayor de la otra entidad reflejen el saldo actual.

Lo que se necesita es reconciliar los registros de una entidad con los de la otra. El propdsito de una
reconciliacion es identificar diferencias, si las hay, entre saldos de las entidades, y hacer que la entidad que
reporta realice los asientos de diario para corregir su propio balance.

Las conciliaciones deben de ser realizadas cada mes, de modo que los asuntos no resueltos no se
vuelvan tan antiguos o numerosos que el proceso se vuelva agobiante o el balance resulte enganoso.

5B.03 Ejemplo de conciliacion - La forma de conciliacion ejemplificada esta organizada en columnas,
con las columnas de cargos y créditos de los detalles de la entidad que reporta a la izquierda, las columnas de
cargos y créditos de los detalles de la otra entidad a la derecha y las columnas de descripcidn al centro. Este
formato de conciliacién se usa con pequenas variantes en toda la denominacion.

La conciliacion presentada en las paginas siguientes ilustran las cuentas entre la Asociacidon o campo local y
su respectiva union. El ejemplo consta de cuatro documentos separados:

1. El detalle de la cuenta del mayor de la asociacion por la cuenta por cobrar a la unidn del mes en curso,

2. el estado de cuenta de la union con la asociacidn del mes en curso,

3. la conciliacidn de la asociacion de meses previos (agosto en el ejemplo) y

4. la conciliacion de la asociacion del mes en curso (septiembre en el ejemplo.

5B.04 Proceso por pasos - Preparar una conciliacion requiere estos pasos:

1. Ingresar el saldo del mayor de la entidad que reporta arriba de las columnas de la izquierda. Agregar el saldo
de la otra entidad arriba de las columnas de la derecha.
2. Comparar la conciliacion del mes anterior con el detalle del mayor y con el estado de cuenta de la otra

entidad del mes en curso.

a. Buscar itemes de la conciliacion del mes anterior que no han sido asentados o compensados en el
mayor del mes en curso en el estado de cuenta de la otra entidad.

b. Si hay algun item anterior que no ha sido compensado, agregarlo a la forma de conciliacion del mes en
curso, de la misma manera en que aparece en la conciliacion del mes anterior.

c. Incluir fechas, nimeros de referencia de documentos y detalles descriptivos de cada item.
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3. Comparar el detalle del mayor del mes en curso de la entidad que reporta con el estado de cuenta del mes
en curso de la otra entidad.

a. Buscar itemes en el estado de cuenta de la otra entidad que no estan en el detalle del mayor. Si hay
alguno, agregarlo a las columnas de la izquierda bajo el saldo de la entidad que reporta.

b. Buscar itemes en el detalle del mayor que no estén en el estado de cuenta de la otra entidad. Si hubiera
alguno agregarlo a las columnas de la derecha bajo el saldo de la otra entidad.

c. Incluir fechas, nimeros de referencia de documentos y detalles descriptivos de cada item.

4. Sumar las cantidades de cada columna, incluyendo el saldo inicial, para obtener subtotales de cada conjunto
de las columnas de cargos y créditos.

5. Calcular la diferencia entre el subtotal de cargos y el subtotal de créditos de cada entidad. Agregar la
diferencia en el rengldn que sigue bajo la columna de subtotales.

a. Si todas las transacciones no asentadas en el mayor han sido ingresadas en la conciliacion, esta
“diferencia” sera la misma cantidad en la entidad que reporta y en la otra entidad. Esta cantidad
representa el saldo conciliado por cobrar o por pagar entre las entidades.

La conciliacidn ilustrada en las siguientes paginas aplica este proceso por pasos.
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5B.05 Ejemplo de detalles del libro mayor de la entidad que reporta

ASOCIACION O CAMPO LOCAL )
CUENTA POR COBRAR DE LA UNION ASOCIACION O MISION
DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 20X1

Fecha Referencia Débito Crédito Saldo
31-8-20X1 Saldo 48,185.30
1-9-20X1 108119 108,785.00 156,970.30
1-9-20X1 109218 75,220.90 81,749.40
1-9-20X1 81-5108 60.4 81,809.80
20-8-20X1 108707 4,325.10 86,134.90
1-9-20X1 81-5216 14,230.00 100,364.90
28-8-20X1 108941 9,016.80 109,381.70
1-9-20X1 109323 80,000.00 29,381.70
12-8-20X1 108457 278.5 29,103.20
2-9-20X1 108460 751.8 29,855.00
12-9-20X1 81-6005 3,017.20 26,837.80
16-9-20X1 109821 11,980.00 14,857.80
14-9-20X1 81-6089 4,028.10 10,829.70
15-9-20X1 81-6102 6,562.20 17,391.90
17-9-20X1 109840 13,872.50 3,519.40
18-9-20X1 81-6178 16,945.00 20,464.40
19-9-20X1 81-6192 11,751.40 32,215.80
21-9-20X1 81-6205 1,037.30 33,253.10
5-9-20X1 108470 11,328.10 21,925.00
6-9-20X1 108472 6,051.80 27,976.80
22-9-20X1 81-6207 20,000.00 47,976.80
23-9-20X1 81-6309 15,638.20 32,338.60

29-9-20X1 81-6383 184.5 32,154.10
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5B.06 Ejemplo del estado de cuenta de otra entidad

UNION ASOCIACION O MISION .
ESTADO DE CUENTA CON LA ASOCIACION O CAMPO LOCAL
DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 20X1

Fecha Referencia Débito Crédito Saldo
31-8-20X1 Saldo (175,659
1-9-20X1 109218 75,221 (100,438
1-9-20X1 81-5108 60 (100,498
29-7-20X1 81-3501 185 (100,683
1-9-20X1 81-5216 14,230 (114,913
8-3-20X1 81-4141 1,086 (113,824
18-8-20X1 81-4702 15,842 (97,984
1-9-20X1 109323 80,000 (17,984
28-8-20X1 81-5010 8,719 (26,703
2-9-20X1 108460 752 (27,455
1-9-20X1 109341 108,785 (136,240
15-9-20X1 109713 15,425 (151,665
16-9-20X1 109821 11,980 (139,685
15-9-20X1 81-6102 6,562 (146,247
17-9-20X1 109840 13,873 (132,374
20-9-20X1 81-6192 11,751 (144,126
18-9-20X1 109911 1,098 (145,224
5-9-20X1 108470 11,328 (133,896
21-9-20X1 110051 437 (133,459
6-9-20X1 108472 6,052 (139,511
21-9-20X1 110052 605 (138,906
22-9-20X1 81-6207 20,000 (158,906
(

23-9-20X1 81-6309 15,638
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5B.07 Ejemplo de forma de conciliacién - mes anterior
CONCILIACION DE CUENTAS

Entre la ASOCIACION O CAMPO LOCAL y la UNION ASOCIACION O MISION

Del mes de agosto de 20X1

Asociacion Unidn
Débito Crédito Fecha Referencia Descripcion Débito Crédito
48,185.30 31-8-20X1 Saldo del mayor 175,658.50
Comprobantes Unidn no
ingresados aun por la
asociacion:
1,798.40 21-7-X1 107812 Gasto reembolsado
108,785.00 1-8-X1 108119 Apropiacion de agosto
278.50|12-8-X1 108457 Suministros entregados
4,325.10 20-8-X1 108707 Reembolso enviado
9,016.80 28-8-X1 108941 Fondos transferidos
Comprobantes asociacion no
ingresados aun por Unidn:
20-6-X1 81-2143 Reembolso facturado 4,198.50
29-8-X1 81-3501 Correccidn julio ret. ben. 184.70
3-8-X1 81-4141 Materiales enviados 1,086.30
18-7-X1 81-4702 Gastos seminario 15,842.00
28-8-X1 81-5010 Fondos transferidos 8,718.70
172,110.60 278.50 Subtotales 16,928.30| 188,760.40
171,832.10 Saldo conciliado 171,832.10
172,110.60| 172,110.60 Total columnas 188,760.40| 188,760.40

FECHA CONCILIACION 15 de septiembre de 20X1 CONCILIADO POR Contador titular
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5B.08 Ejemplo de forma de conciliacion - mes actual

RECONCILIACION DE CUENTAS

Entre la ASOCIACION O CAMPO LOCAL y la UNION ASOCIACION O MISION

Del mes de septiembre de 20X1

Asociacion Unidn
Débito Crédito Fecha Referencia Descripcion Débito Crédito
32,154.10 30-9-20X1 Saldo del mayor 143,267.80
Comprobantes Unidn no
ingresados aun por asociacion:
1,798.40 21-7-X1 107812 | Gasto reembolsado
108,785.00 1-9-X1 109341 | Apropiacion sept.
15,424.70 15-9-X1 109713 | Subsidio evangelismo
1,098.20 18-9-X1 109911 | Ajuste tasa de cambio
431.7| 21-9-X1 110051 Suministros entregados
604.5| 22-9-X1 110052 | Suministros entregados
Comprobantes asociacion no
ingresados aun por Unidn:
20-6-X1 81-2143 | Reembolso facturado 4,198.50
12-9-X1 81-6005 | TF ajustado por auditor 3,017.20
14-9-X1 81-6102 | Materiales enviados 4,022.70
18-9-X1 81-6178 | Beneficios de jubilacion 16,945.00
21-9-X1 81-6205 | Reversion de JV duplicado 1,037.30
29-9-X1 81-6283 | Materiales enviados 184.5
159,260.40 1,036.20 Subtotales 7,224.40 | 165,448.60
158,224.20 Saldo conciliado 158,224.20
159,260.40 | 159,260.40 Totales columnas 165,448.60 | 165,448.60

FECHA CONCILIACION 18 de octubre de 19x1 CONCILIADO POR Contador titular
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5B.09 Analizando la conciliacion

Completar la forma de conciliacion, como se ilustra en las paginas precedentes, solo identifica qué transacciones
resultan en las diferencias entre los dos saldos que estan reconciliandose. El paso final que se necesita es
analizar esas diferencias para determinar qué accion debe tomarse para resolverlas.

La conciliacion ejemplificada indica que la diferencia total de la reconciliacion llega a una cantidad de 158,218.80.
Una revision de los itemes de la reconciliacion muestra que una gran parte del total es de una transaccion, con
referencia #109341 por 108,785.00. Una revisidon de la reconciliacion del mes anterior indica que la misma
cantidad fue incluida también como item de la reconciliacion. Un andlisis posterior de las fechas de envio revela
que es un item recurrente que esta registrado al principio de cada mes por la otra entidad, aunque no se registra
sino hasta el principio del mes que sigue en la entidad que reporta. Para resolver esta aparente diferencia en
tiempo, debe realizarse una indagacion en la otra entidad para esclarecer la naturaleza de ese item. Si es una
apropiacion que se aprueba para ser pagada por la otra entidad en el mes que la registra, la cantidad debiera ser
acumulada en el mismo mes por la entidad que reporta. Cuando la accidon de acumular el elemento por cobrar se
registra en el mismo mes en que se acumula el elemento por pagar, el item ya no aparecera como item de
conciliacion.

La revisidon de los itemes de reconciliacion restantes revela que la mayoria se identifican como transacciones del
mes en curso, aunque dos de ellos son de dos o tres meses anteriores. Se puede esperar que los itemes
actuales sean registrados durante el proceso del siguiente mes y, mientras sus descripciones aparezcan de
manera habitual, no se requiere tomar medidas adicionales en esta ocasion. Sin embargo, los dos itemes
antiguos deben investigarse para determinar por qué no se han registrado.

Supongamos, para ejemplificar, que el item #1078121 del 21-7-X1 por 1,798.40 es un comprobante de crédito de
la otra entidad para rembolsar a la entidad que reporta un gasto. Supongamos ademas que la entidad que
reporta no ha registrado el item porque el empleado a cargo del asunto afirma que la cantidad debiera ser
4,214.50. La entidad que reporta debiera asegurarse de que se haya reunido toda la documentacion de respaldo
para luego aportar esa informacion a la otra entidad y solicitar un ajuste en el comprobante de crédito que de
modo que tenga la cantidad correcta. Cuando la otra entidad responda y emita un comprobante corregido, la
entidad que reporta puede registrarlo y el item ya no aparecera en la conciliacion del siguiente mes.

Ahora supongamos, como ejemplo, que el item #81-2143 del 20-6-X1 por 4,198.50 es un comprobante de débito
que carga a la otra entidad el rembolso de un gasto. Supongamos también que la otra entidad ha informado
ahora a la entidad que reporta que el item no cumple los requerimientos para el reembolso. La entidad que
reporta debe de preparar un comprobante de diario para dar marcha atras al cargo en las Cuentas por Cobrar y
registrar el item como un gasto o como una reduccién en los ingresos acumulados (dependiendo de a qué cuenta
fue acreditado cuando se cargé originalmente el elemento por cobrar). Cuando se registre este asiento que
cancela el cargo original este item también desaparecera de la conciliacion del siguiente mes.

Como se indica en este ejemplo, no basta simplemente con identificar la reconciliacion de itemes. Cualquier
transaccidon cuya fecha sea anterior a la del mes en curso debe de investigarse. Como resultado de dicha
investigacion, ambas partes de la transaccion debieran de registrar el asiento apropiado que quitara el item de
conciliaciones futuras.
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5B.10 Posibles razones de las diferencia en la conciliacion

Cuando se revela una discrepancia en una conciliacion debe determinarse la naturaleza del problema y
registrarse asientos de ajuste para balancear las cuentas. Esto es verdad tanto si la conciliacion es entre
mayores auxiliares y el libro mayor general o si es entre fondos o entre Cuentas por Cobrar y por pagar entre
entidades. Si no concuerdan los saldos que estan reconciliandose, la unica manera efectiva de localizar la
discrepancia es comparar las transacciones reales que han sido registradas en cada cuenta. A continuacion
algunas razones comunes de discrepancias entre mayores o cuentas relacionados.

El total por cobrar del mayor auxiliar es mayor que el total de la cuenta de control del mayor general:

1.

4.
5.

Los cargos fueron registrados en una cuenta auxiliar pero no incluidos en el diario de ingreso o lote de totales
pasados a la cuenta de control

Los pagos en efectivo fueron registrados en la cuenta de control pero no en alguna cuenta del mayor auxiliar.

Un asiento de diario general se acredita en la cuenta de control pero no se registra entrada o entradas en las
cuentas individuales del mayor auxiliar.

Igual que en 1, 2 0 3m los asientos fueron registrados pero con cantidades incorrectas.

Es incorrecto el total de una cuenta individual del mayor auxiliar o de la cuenta de control.

La cuenta de control del mayor general es mayor que el total por cobrar del mayor auxiliar:

1.

4.
5.

Los cargos fueron registrados en la cuenta de control de un diario o lote de totales pero no en alguna cuenta
auxiliar.

Fueron registrados créditos de efectivo en cuentas auxiliares que excedian las cantidades registradas en la
cuenta de control del diario de recibos de efectivo.

Fue registrado un asiento en una cuenta individual del mayor auxiliar pero no el asiento correspondiente en la
cuenta de control.

Igual que en 1, 2 0 3m los asientos fueron registrados pero con cantidades incorrectas.

Es incorrecto el total de una cuenta individual del mayor auxiliar o de la cuenta de control.

Cuentas por Cobrar entre fondos o entre organizaciones difieren del saldo por pagar correspondiente:

1.

Un préstamo o anticipo de una entidad a otra es registrado como cuenta por cobrar por la entidad que lo
provee y como apropiacion o subsidio, y no como cuenta por pagar, por la entidad que lo recibe.

El pago de un gasto por un fondo o entidad a cargo de otro fondo o entidad es registrado como cuenta por
cobrar por el fondo o entidad que paga pero no es registrado en absoluto por el fondo o entidad beneficiado.

Se registra una transferencia de recursos de un fondo a otro como gasto en el fondo que envia y como
transferencia y cuenta por pagar por el fondo que recibe.

El ingreso de un subsidio es registrado como cuenta por cobrar en un periodo contable por quien lo recibe,
pero no es registrado como cuenta por pagar por quien lo provee, sino sélo como gasto cuando es pagado
en un periodo contable subsiguiente.
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Apéndice 5C - Lista de verificacion para los procedimientos de cierre del final del periodo

El procedimiento sugerente que sigue puede usarse para ayudar a asegurarse de que todos los asuntos potenciales
que no son de rutina hayan sido considerados en el proceso de cierre de los registros contables al final de cada
periodo contable. Los DF de cada entidad deben de estar alertas a otros asuntos que podrian no enlistarse aqui.

[1 Intereses Devengados por Pagar - Ajustar las cuentas de interés por pagar y gasto por interés de modo
que la cuenta de pasivo incluya la deuda de interés por pagar a largo plazo desde la fecha del ultimo pago al
final del periodo contable en curso.

[1 Intereses devengados por cobrar - Ajustar las cuentas de interés por cobrar e ingreso por interés de
manera que la cuenta de activo incluya el interés por cobrar de inversiones en valores y de préstamos por
cobrar desde la fecha del ultimo recibo al final del periodo contable en curso.

[] Gasto devengado de némina y relacionados - Ajustar las cuentas de némina devengada y las cuentas de
gasto de nédmina de manera que la cuenta de pasivo sea igual al ingreso de empleados desde el final del
ultimo periodo de pago al final del periodo contable en curso.

[] Tiempo de vacaciones devengado - Ajustar las cuentas de vacaciones y gastos devengados de manera
que la cuenta de pasivo incluya todo el tiempo de vacaciones de los empleados que se han ganado o se les
ha aprobado pero que no han tomado.

[J Provisidn para Cuentas Incobrables - Ajustar las cuentas de provision y gasto, si fuera necesario, de
manera que las Cuentas por Cobrar netas no excedan la cantidad que probablemente se cobrara.

[J Conciliaciones bancarias - Reconciliar cada cuenta bancaria con el estado de cuenta bancario
correspondiente.

[J Renta diferida - Si se ha recibido renta u otro ingreso anticipado de periodos futuros, ajustar las cuentas de
renta e ingreso diferido para que la cuenta de pasivo incluya la parte que aun no es ganancia.

[J Valor justo de inversiones - Ajustar la valoracion de las inversiones y las cuentas de ganancia o pérdida no
realizada para que el valor justo de las inversiones que se lleva como grupo (costo real del grupo combinado
con la cuenta de valuacion) sea igual a su valor justo al final del periodo contable en curso.

[J Caja chica - Ajustar las cuentas de caja chica y gastos de manera que la cuenta de activo sea igual sdlo al
efectivo real en mano al final del periodo contable en curso.

[J Inventario - Ajustar las cuentas de inventario y gasto (o costo de los bienes vendidos) para que la cuenta de
activo incluya sdlo los itemes que aun se poseen al final del periodo contable en curso.

[J Contratos de mantenimiento - Ajustar las cuentas de pagos anticipados y Gastos Generales de manera
que la cuenta de activo incluya la parte no vencida de los pagos por contrato de mantenimiento de equipo.

[J Registro de activos de planta y Gastos de Depreciacion - Revisar los registros de activos de planta para
asegurarse de que todas las adquisiciones, adiciones, bajas y eliminaciones durante el afio se hayan
registrado en el mayor general y el mayor auxiliar de activos de planta, si lo hay. Si se usa éste ultimo,
conciliarlo con las cuentas de control del libro mayor general correspondiente. Ajustar las cuentas de
depreciacion acumulada y Gastos de Depreciacion para que las cuentas de activos y gastos concuerden con
los registros del detalle de activos de planta

[J Seguros pagados por anticipado - Ajustar las cuentas de seguros pagados por anticipado y gastos de
seguro de modo que la cuenta de activos incluya sélo la parte no vencida de las primas pagadas.

[J Conciliacion de la cuenta de control con el auxiliar - Si se usa un mayor auxiliar para las Cuentas por
Cobrar, conciliarlo con la cuenta de control del mayor general.

[J Conciliacion de las Cuentas por Pagar y por cobrar a otras entidades ASD - Conciliar cada cuenta por
cobrar y por pagar a otras entidades adventistas con los registros de la otra entidad.
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Seccion 601 - Introduccion
601.01 Estados financieros requeridos - La seccion 202 introduce los estados financieros requeridos y

distingue entre estados de uso general, acerca de los cuales el auditor expresa una opinion, y reportes de fondos
individuales preparados por la administracion para uso interno. Los PCGA requieren que los siguientes sean
incluidos entre los estados financieros de uso general, cuyo propdsito es enfocarse en la organizacion en
general:

Estado de posicion financiera

Estado de la actividad financiera

Estado de cambios en los Activos Netos

Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

601.02 Aplicacion a entidades complejas - En las entidades tipo asociacion en el ambiente global, los
estados financieros de uso general suelen identificarse como estados “combinados” porque reflejan fondos
multiples, como uno o mas fondos operativos y uno o mas fondos de planta. Esos estados podrian ademas incluir
multiples entidades controladas de manera comun, como una asociacion/mision y su corporacion legal para
manejo de sus propiedades. Véase en la seccion 607 una mayor discusion sobre la consolidacion de estados
financieros con los de otras entidades afiliadas. Ademas de esos estados financieros de uso general, las
organizaciones que usan contabilidad de fondos prepararan estados suplementarios por cada fondo para
propdsitos administrativos, e incluiran anexos detalladas que sean relevantes.

Hay una excepcion al concepto de combinacion de fondos diversos en estados financieros de uso general,
los fondos de jubilacion. Normalmente los fondos de jubilacién son administrados por las divisiones de la AG o,
en algunos casos, por las uniones asociaciones. Histdricamente algunas divisiones incluian el Fondo de
Jubilacion con los fondos de operacion y de planta en sus estados financieros combinados. Sin embargo, debido
a que los fondos de jubilacidn representan recursos que han sido apartados para el beneficio futuro de grupos de
empleados especificos (lo que implica un fideicomiso o relacién fiduciaria), PCGA requieren estados financieros
separados y estandares de reporte unicos para los planes de jubilacidn. Véase en el capitulo 19 una guia
detallada sobre los estados financieros de planes de jubilacion.

601.03 Estados comparativos - Los PCGA internacionales requieren que los estados financieros de uso
general incluyan datos comparativos. El estado de posicidn financiera incluira los saldos de fin de afo tanto del
afio en curso como del anterior. De manera semejante los estados de la actividad financiera y de cambios en los
Activos Netos incluiran cantidades de los afos actual y anterior. Los PCGA también requieren informacion
comparativa en las notas si dichos datos haran que las notas aclaratorias sean mas informativas. . Cuando se
presentan estados comparativos no es necesario proporcionar un estado adicional con sdlo el afio en curso.

601.04 Notas y anexos de respaldo - Los estados financieros, en su portada, no presentan toda la
informacion deseable y debe ser complementada con notas. Por ejemplo, considere los Pasivos a Largo Plazo.

El estado de posicion financiera indica la cantidad pero no revela los términos de amortizacion, tasa de interés,



Capitulo 6 - Estados financieros de uso general Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
garantia del pasivo o gravamen sobre activos ni una un programa de vencimientos. Deben presentarse datos
adicionales en las notas de los estados financieros para hacerlo mas informativos. Es esencial que cada nota
tenga referencias cruzadas mediante numeros en el estado al que se refieren. Las notas se consideran una parte
integral de los estados financieros.

Un resumen de politicas contables significativas debe preceder siempre las notas o ser la nimero 1. La
denominacion ha elegido incluir también una Descripcion de la organizacion en la nota 1. Las notas restantes
contienen las descripciones necesarias para que los estados realmente sean informativos y comprensibles. Las
notas resumidas se presentan con los estados de uso general y las anexos detalladas se presentan como
respaldo de los estados de fondos individuales, como se ejemplifica en el apéndice 17B. Obviamente habra cierta
duplicacion entre las notas de los estados financieros y los datos que se presentan en las anexos de respaldo,
aunque éstas ultimas contienen mas detalles que las notas.

601.05 Estados intermedios - Las notas requeridas en los estados financieros se aplican primariamente a
los estados de fin de ano. Frecuentemente la administracion excluye de estados intermedios ciertos datos sobre
politicas contables o algo de la narracion detallada de las notas. Con la direccion de la junta directiva o la
comisidn designada, la administracion decide qué datos incluir en los estados intermedios para garantizar que
esté disponible informacion adecuada para los lectores de dichos estados, con el fin de ayudarlos a tomar
decisiones financieras atinadas.

601.06 Disposicion para la preparacién - Antes de preparar los estados financieros, debe usarse la lista
de revision bosquejada en el apéndice 5C, para asegurarse de que se han llevado a cabo todos los ajustes
necesarios y que la balanza de comprobacion terminada contiene informacion valida para la preparacion de los
estados financieros.

601.07 Consistencia interna - Los estados financieros se combinan para formar una unidad. Cada uno
presenta un aspecto de la historia completa de operaciones y de la posicion financiera. Debe tenerse especial
cuidado en asegurarse de que los estados se combinan. Si el estado de posicidon financiera muestra un cierto
total de Activos Netos, el estado de cambios en los Activos Netos debiera tener los mismos totales. El estado
flujo de efectivo debiera mostrar el mismo cambio neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo que el reportado en
el estado de posicidon financiera comparativo. Y, por supuesto, las anexos de respaldo deben precisamente
respaldar; el total de cada una de esas anexos debe concordar con las cifras relacionadas que se muestran en
el estado financiero basico.

601.08 Ejemplos de estados financieros de muestra - El resto de este capitulo explicara en detalle los
estados financieros de uso general. Se presentan estados financieros de ejemplo en los apéndices para cada
tipo principal de entidad, que podrian representar las combinaciones de diversas agrupaciones de fondos. Los

estados financieros y anexos de respaldo de fondos individuales se discuten en el capitulo 7. En este capitulo y
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el siguiente el lector debiera considerar la discusion y la referencia a los estados financieros ejemplificados en los
apéndices para cada tipo de entidad.

Seccion 602 - Estado de posicion financiera
602.01 Encabezado - El balance presenta una imagen de los activos, pasivos y Activos Netos en un punto

del tiempo en particular. Como ejemplo véase el apéndice 17A.01. El encabezado incluye (a) nombre de la
organizacion, (b) titulo del estado financiero y (c) fechas. Para el estado de posicidn financiera las fechas son
especificas: 31 de diciembre de 20X1 y 20X0. Puesto que se trata de un estado comparativo deben anotarse las
fechas de ambos afos. Seria un error que el rengldn de fecha aparezca como “Afos finalizados el 31 de
diciembre den 20X1 y 20X0”, lo cual se refiere a un periodo de tiempo y no a una fecha especifica.

602.02 Cuerpo del estado - El estado de posicidn financiera se presenta en lo que se conoce como “forma
de reporte”. Los activos se enlistan primero (clasificados entre corrientes y otros) con subtotales de los corrientes
y un total de todos los activos. A continuacion se enlistan los pasivos (clasificados entre corrientes y otros), con
subtotales de los corrientes y total de pasivos. Los Activos Netos aparecen al ultimo (clasificados como no
asignados, asignados y restringidos) con un subtotal de todos los Activos Netos. Un total de pasivos y Activos
Netos combinados se presenta al final. El total de activos debe ser igual al total de pasivos mas Activos Netos.

602.03 Columnas de total - Note que las columnas “Total” en la extrema derecha del estado representa,
en la mayoria de los casos, un total de todo el rengldn. Los asteriscos en las columnas de total se explican con
notas al pie del estado, indicando que las cantidades de préstamo entre fondos han sido eliminadas.

602.04 Referencia a notas - En los casos en que una de las notas de los estados financieros presenta
datos adicionales o explicaciones aclaratorias, el renglén del item en cuestidn en el estado de posicidn financiera
es referenciado a esa nota. Cada estado debiera incluir una declaracidon abajo que diga: “Las notas de los
estados financieros son parte integral de este estado”. Esto es para poner sobre aviso al lector acerca de que los
estados financieros no estan completos solos, pues deben ser leidos junto con las notas.

602.05 Notas aclaratorias - La seccion 606 discute la informacidn incluida en las notas. Para que los
estados financieros sean comprensibles es esencial que las notas relacionadas contengan los detalles
apropiados. Los ejemplos incluirian un anadlisis de inversiones incluyendo el costo, valor justo y apreciacion o
disminucion no realizada; los diversos tipos de Cuentas por Cobrar y las asignaciones relacionadas; detalles de
los términos de vencimiento de Pasivos a Largo Plazo; y detalles de las Cuentas por Cobrar y por pagar de
partes relacionadas.

602.06 Secuencia de la preparacion - La discusion sobre los estados financieros en este capitulo asume
que las organizaciones que usan contabilidad de fondos transferiran cantidades de los estados financieros del
fondo individual a las columnas apropiadas en los estados financieros de la organizacidon. Los estados
individuales de cada fondo (discutidos en el capitulo 7) deben ser preparados primero, de manera que sus datos

basicos sean transferidos al arreglo de columnas de los estados combinados.
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602.07 Estados financieros de grupos de fondos - Como se anota en la seccion 601.07, un estado de
posicion financiera de uso general con cantidades de todos los fondos es complementado con agrupaciones de
fondos semejantes en estados separados. Las agrupaciones se explican por si mismas. Los Fondos de
operacion incluyen todos aquellos fondos que estan disponibles con propdsitos de operacién normal; otros
Fondos son aquellos que se mantienen con propdsitos especificos. Localizar los rubros desde cualquiera de esos
grupos de estados a las cantidades combinadas en el estado financiero de uso general demostrara que los
rubros individuales son transferidos intactos, desde el grupo de estados hasta el estado financiero de uso
general.

Seccion 603 - Actividad financiera
603.01 Observaciones generales - La actividad financiera se reporta en dos formatos complementarios.

El Estado de la actividad financiera se enfoca en los tipos de actividad y en entidades que usan contabilidad
de fondos, presenta la actividad total de cada fondo (véase el apéndice 17A.02). Este estado presenta columnas
separadas para cada fondo, una columna de total para la actividad del afio en curso y una columna de total para
el ano anterior, ademas de renglones para cada tipo de actividad (ingreso, gasto, transferencia, etc.).

El Estado de cambios en los Activos Netos se enfoca en la actividad de cada funcidn asignada y no asignada
(véase el apéndice 17A.03). Este estado presenta columnas separadas para cada tipo de actividad (ingreso,
gasto, transferencia y saldo) y renglones para cada funcién asignada y no asignada.

Note que el rengldn de fecha del encabezado no es igual que para el balance. Dado que estos estados
presentan actividad de un periodo de tiempo, la manera apropiada de anotarlo es “Afos terminados el 31 de
diciembre de 20X1 y 20X0”. En los estados intermedios no es correcto que el rengldn de fecha diga “Para el
periodo que termina...”. La extension del periodo que se reporta debe ser definida; por ejemplo: “Para el periodo
de seis meses terminados...”.

603.02 Estado de la actividad financiera - Este estado, disefiado especialmente para organizaciones sin
fines de lucro, incluye no sdlo los ingresos operativos y los gastos operativos sino también los ingresos y gastos
no operativos, asi como las Transferencias entre Fondos y entre funciones, si es el caso. El estado termina por
combinar los Activos Netos del afio anterior de cada grupo de fondos con el incremento o decremento neto del
fondo individual del periodo en curso, resultando en los Activos Netos finales al término del periodo que se
reporta. En resumen, el estado abarca toda actividad de naturaleza financiera, de todos los fondos de la
organizacion. Véase en la seccion 702.05 una discusidon mas amplia sobre la agrupacién de actividad.

603.03 Estados financieros de grupos de fondos - Como en el caso del estado de posicidn financiera , el
estado de la actividad financiera se presenta primero para todos los fondos y luego, cuando es el caso, para cada
grupo de fondos especificos, como Fondos de operacion, Fondos de planta o Fondos diferentes de los de

operacion y de planta. En cada caso los estados financieros de la organizacion representan una combinacion de
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todas las cantidades de los rubros de cada uno de los estados financieros de fondos individuales. Véase en el
capitulo 7 la discusidn de los estados financieros de fondos individuales.

603.04 Referencia a las notas - En aquellos casos cuando los rubros en el estado de la actividad
financiera se expliquen con mas detalles en las notas de los estados financieros, es importante que en la portada
del estado haya una referencia a la nota particular involucrada. Ademas, el estado debe de incluir esta frase al
final, como en el estado de posicidn financiera, que diga: “Las notas de los estados financieros son parte integral
de este estado”.

603.05 Consistencia interna - Los datos reportados en los estados financieros de fondos individuales
deben ser consistentes con los datos reportados en los financieros de la organizacion. El proceso de
combinacidn consiste simplemente en transferir los rubros de cada fondo individual al arreglo en columnas del
estado de la organizacidon. Ademas, es esencial que los Activos Netos finales (que se muestran en el ultimo
rengldn del estado de actividad financiera) concuerden con el rengldn de “Activos netos totales” del balance.

603.06 Estado de Cambios en los Activos Netos - Este estado esta disefiado para presentar la actividad
resumida de cada funcidn asignada y no asignada de la organizacion. El ingreso, gasto, transferencias y saldos
se muestran en columnas y hay un renglén para cada funcién no asignada, como el diezmo y lo que no es
diezmo, y para cada funcién asignada, como evangelismo, contingencias, fluctuacion cambiaria, etc. El
incremento o decremento neto del afio y los Activos Netos al final de la organizacion debieran ser los mismos en
este estado y en el estado de la actividad financiera. Los saldos finales del total de funciones asignadas y no
asignadas deben concordar con las cantidades correspondientes del estado de posicion financiera.

Seccion 604 - Estado de flujo de efectivo
604.01 Introduccidn - El estado flujo de efectivo se enfoca en “entrada” y “salida” bruta de efectivo.

Clasifica esta entrada y salida como operativa, de inversion o actividad financiera. El estado concluye mostrando
los saldos inicial y final de Efectivo y Equivalentes de Efectivo. Refiérase a la seccién 901.02 para una definicion
de Efectivo y Equivalentes de Efectivo. Pueden encontrarse ejemplos de estados de flujo de efectivo de fondos
en los apéndices para cada tipo de organizacion.

604.02 Actividad de operacion - Los flujos de efectivo de la actividad de operacidn consiste en todos los
ingresos y pagos que se relacionan con las operaciones corrientes y regulares de la organizacion. Los flujos de
efectivo de operacion incluyen cualquier actividad que no satisfaga la definicion de actividad de inversion o
financiera. La definicion de actividad de operacion, para clasificar flujos de efectivo, no es la misma que la
definicion de ingreso y gasto de operacion que se usa en el estado de cambios en los Activos Netos. A
continuacion hay ejemplos de flujos de efectivo de actividades de operacion:

Ingresos por ventas de bienes o servicios

Intereses y dividendos recibidos (no restringidos a propdsitos de largo plazo)

La mayoria de las contribuciones de fondos recibidas en efectivo (las que no estan restringidas a propdsitos

a largo plazo)
Ingresos por solucién de demandas o litigios
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Ingresos por liquidacion de seguros (reclamos como fraudes o responsabilidad civil) que no estan
relacionados con inversiones ni actividad financiera (como los reclamos por dafio a los edificios)

Reembolsos de proveedores regulares

Pagos a proveedores y vendedores, impuestos, obligaciones, multas, cuotas, penalizaciones, reembolsos

Contribuciones a otras organizaciones sin fines de lucro

Pagos a empleados

Interés pagado sobre la deuda total

Pago de ayuda financiera estudiantil

Pagos para resolver demandas o litigios

604.03 Actividad de inversién - Los flujos de efectivo de la actividad de inversion consisten en todos los
ingresos y pagos relacionados con inversidon en obligaciones o acciones preferentes, préstamos por cobrar y
compra o venta de terrenos, edificios y equipo. A continuacion se presentan ejemplos de flujos de efectivo de
actividades de inversion.

Ingresos de ventas de obligaciones negociables 0 acciones preferentes

Ingresos de liquidacion de dividendos u otros retornos de inversiones en valores negociables
Ingresos por la venta de terrenos, edificios y equipos

Ingresos de seguro por pérdida de terrenos, edificios y equipos

Cobranza de préstamos por cobrar, incluyendo préstamos a empleados

Ingresos por la venta de obras de arte o tesoros histéricos

Pagos por la adquisicion de obligaciones negociables o acciones preferentes

Pago por la compra de terrenos, edificios y equipo

Pagos por préstamos a otras organizaciones o individuos, incluyendo préstamos a empleados
Compra de obras de arte o tesoros histéricos

604.04 Actividad financiera - El flujo de efectivo de la actividad financiera consiste de todos los ingresos y
pagos que se relacionen con préstamo de dinero y amortizacion del capital y las contribuciones restringidas a un
uso con propdsitos de largo plazo. Los siguientes son ejemplos de flujos de efectivo de actividades financieras.

Contribuciones recibidas que han sido restringidas con propdsitos de largo plazo, como fideicomisos
permanentes o por un plazo, compra de terrenos, edificios y equipo o fondos de préstamos estudiantiles
revolventes.

Intereses, dividendos y otros Ingresos de Inversiones que por estipulacion de los donantes deben invertirse
en fundaciones

Ingreso por inversiones que por acuerdo deben mantenerse para realizar pagos a beneficiarios de fondos de
ingresos vitalicios

Ingreso de intereses que deben reinvertirse en fondos de préstamos revolventes

Ganancias por emision de pagareés, hipotecas y otros préstamos de corto o largo plazo

Amortizacion del capital de deuda

Pago a beneficiarios por acuerdos de ingresos vitalicios

Reembolso a donantes que hacen donaciones limitadas a propdsitos de largo plazo

604.05 Actividades que no son en efectivo - Los siguientes tipos de actividades no representan entrada
ni salida de efectivo, pero deben ser dados a conocer en la portada de los estados financieros o en las notas.

Donacidn de titulos valor que se mantienen para inversion a largo plazo

Servicios Donados que crean activos de largo plazo (como el trabajo voluntario en la construccion de

edificios)

Donaciones de activos permanentes, bien sea para ser usados o vendidos

Adquisicidn de activos por asumir pasivos, como en el arrendamiento financiero

Refinanciacion o renegociacion de deuda de largo plazo

604.06 Preparacion del estado de flujo de efectivo - El estado de flujo de efectivo debe ser preparado
haciendo calculos y no sélo imprimiendo ciertas cuentas del mayor. Los apéndices 6A y 6B consisten en hojas de
trabajo por pasos que guian en la preparacion de los estados de flujo de efectivo. El apéndice 6A utiliza las
cantidades de los estados financieros del apéndice 17A y el apéndice 6B las cantidades de los estados

financieros del 17D.



Capitulo 6 - Estados financieros de uso general Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

Seccidn 605 - Anexo de capital de trabajo y liquidez
605.01 Naturaleza del anexo - Los principios de contabilidad generalmente aceptados no requieren un

anexo de capital de trabajo y liquidez para una divulgacidon apropiada. Sin embargo, las politicas de trabajo
denominacionales recomiendan que las organizaciones mantengan ciertas cantidades minimas de capital
operativo. Por lo tanto, este manual requiere que todas las organizaciones denominacionales incluyan dicha
anexo como parte de las notas de los estados financieros. La nota 20 de apéndice 17A.05 ilustra el anexo de
capital de trabajo y liquidez que se apegan al propdsito del reglamento operativo. Note que la anexo refleja los
totales de la organizacidon, no sdlo de un fondo operativo. Esos totales se utilizan después para comparar con el
ano anterior y para evaluar la posicion financiera de la organizacion.

605.02 Anexo de capital de trabajo - El capital de trabajo es igual a los activos corrientes menos los
Pasivos Corrientes. Por definicion los activos y los Pasivos Corrientes incluyen sdélo las cuentas que se
mantienen con fines operativos. EI minimo recomendado por el reglamento varia segun el tipo de organizacion.
El anexo de capital de trabajo tiene tres partes:

1. Calculo de la cantidad de capital de trabajo real,

2. Calculo de la cantidad minima recomendada segun el reglamento y

3. Comparacion entre la cantidad real y la recomendada.

Los resultados de esa comparacion se reportan de dos maneras:
A. Ladiferencia entre el capital de trabajo real y el recomendado y .
B. La proporcion de capital de trabajo real respecto al recomendado, expresada como porcentaje

605.03 Anexo de liquidez - Los activos liquidos, para los fines de este anexo, se definen como efectivo,
ciertas inversiones, remesas de la iglesia por cobrar que han sido cobradas un mes después del fin de afo y las
Cuentas por Cobrar de organizaciones superiores. En el caso de campos/asociaciones locales/Misiones, esto
incluiria las cantidades adeudadas de la unién o la Asociacidon General/division. Los compromisos, para los fines
de esta anexo, se definen como los Pasivos Corrientes mas todos los Activos Netos asignados que no son
compensados por efectivo o inversiones identificados especificamente. El anexo de liquidez tiene tres partes:

1. Calculo de la cantidad de activos liquidos,

2. Calculo de la cantidad de compromisos y

3. Comparacion entre activos liquidos y compromisos.

Los resultados de la comparacion se reportan de dos maneras:
A. Diferencia entre activos liquidos y compromisos y
B. Proporcidn de activos liquidos respecto a los compromisos, expresada como porcentaje

Seccidn 606 - Notas a los estados financieros
606.01 Propdsito de las notas - Los datos en la portada de los estados financieros nos dicen sdlo parte de

la historia de las operaciones y de la condicion financiera de la organizacion. De manera natural surgen
preguntas al ser leidos esos estados. ;Qué procedimientos contables y de reportes se siguieron? ;qué detalles
no monetarios podrian ayudar a explicar las cantidades reportadas? La primera suposicion es que los estados
financieros de uso general se preparan y distribuyen para transmitir informacion a un amplio espectro de lectores
interesados. Por tanto, deben incluirse todos los datos y hechos necesarios para que la informacion sea util y

comprensible.


Davidlm
Typewritten Text
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606.02 Revelacion adecuada - Los PCGA requieren un minimo de revelaciones y dejan a la administracion

el decidir la informacidn adicional que necesita ser incluida en las notas para que sean razonablemente

adecuadas. Por lo general puede decirse que ninguna pregunta significativa debiera quedar sin respuesta, bien
sea en los estados o en las notas, que son una parte integral de los estados financieros.

606.03 Notas requeridas - Las secciones 202.01 y 601.04 mencionan que los reportes financieros deben
incluir una descripcion de la organizacion y un resumen de las politicas contables relevantes, normalmente como
nota 1. Cada entidad tiene varias opciones al aplicar los PCGA: métodos de depreciacion, valuacion de ciertos
activos, métodos de consolidacidon o combinacidn, etc. Para ayudar al lector a entender el significado de los datos
es necesario revelar las opciones que han tomado la organizacion en estos asuntos y las politicas contables
seguidas.

La nota 1 muestra informacion general. Identifica los tipos de partes relacionadas y describe los principios
basicos; no incluye andlisis de datos financieros sustantivos. En las entidades denominacionales cuya actividad
involucra transacciones en multiples divisas, estas revelaciones debieran de incluir la identificacion del tipo de
moneda en que se reportan los estados financieros y las tasas de cambio usadas entre esa moneda y el ddlar
estadounidense. La informacion detallada que respalda cantidades especificas en los estados financieros debe
de presentarse en notas que sigan ala 1.

Los PCGA requieren la presentacion de la siguiente informacion:

A todas las organizaciones:

[J Descripcion de la organizacidn - Esto identifica la entidad, describe sus programas principales y fuentes
mayores de ingresos, y describe brevemente los tipos de partes relacionadas con las que la entidad esta
asociada [normalmente es la primera parte de la nota; véase como ejemplo la nota 1 en el apéndice 17A.05].

[] Politicas contables - Esto describe los principios relevantes usados y como se aplican [lo cual es
normalmente la ultima parte de la nota 1 o la primera parte de la nota 2; véase la nota 2 del apéndice
17A.05].

[l Compensacion de los empleados administrativos - Esto presenta el total de todas las compensaciones
pagadas, como grupo, a los oficiales ejecutivos, vicepresidentes y miembros de la junta directiva que son
empleados, separado de la compensacion pagada a el resto de los empleados [véase la nota 16 del
apendice 17A.05].

[J Plan de jubilacion - Esto es una descripcion breve del o de los planes de jubilacion a los que contribuye la
organizacion, el total de contribucidn realizada a los planes durante el periodo que se reporta y la divulgacion
del fondo minimo requerido para obligaciones futuras [ver nota 17 del apéndice 17A.05].

Para las organizaciones que tienen saldos en los siguientes tipos de cuentas:

[J Inversiones - que no sean en efectivo ni equivalentes de efectivo - Esto presenta el costo, valor
estimado e incremento o disminucién de valor no realizada por tipo de instrumento [ver nota 4 del apéndice
17A.05].

[J Cuentas y préstamos por cobrar y por pagar con partes relacionadas - Esto incluye los saldos en la
fecha del reporte por tipo de parte relacionada, si los saldos estan garantizados, los términos de pago y las
cantidades de transacciones significativas con esas partes durante el afo [ver notas 5, 6, 10 y 12 del
apéndice 17A.05].

[J Terreno, edificios y equipo - Esto incluye costo, depreciacion acumulada y cambios en el periodo en curso
y Gastos de Depreciacion por tipo de activo [ver nota 8 del apéndice 17A.05].
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[0 Documentos y préstamos por pagar - Esto presenta la parte corriente, la parte de largo plazo, el saldo total
y los términos de pago de cada cuenta, ademas de la cantidad total de capital adeudado en cada uno de los
siguientes cinco anos [ver nota 12 del apéndice 17A.05].

[J Pasivos contingentes - Esto es una descripcion breve de la exposicidon de la organizacion a ciertos tipos de
pasivos potenciales [ver nota 18 del apéndice 17A.05].

606.04 Otras notas aclaratorias - Este manual diferencia entre notas de los estados financieros, que son
parte integral de los estados financieros de uso general y las anexos de respaldo que acompafan los estados
financieros de fondos individuales. No es necesario que la informacion contenida en las anexos de respaldo se
repita con todo detalle en las notas. Lo importante es que todas las aclaraciones requeridas que aparecen
detalladas en las anexos se resuman en las notas de los estados financieros.

606.05 Notas de muestra de estados financieros - Ejemplos especificos de las notas sobre politicas
contables y otros asuntos aparecen en los apéndices de cada tipo de organizacion. Para notas de otros rubros
requeridos, no se pretende que el texto sea copiado literalmente, a menos que la redaccion sea aplicable. Puede
modificarse segun se necesite. Excepto las notas anteriores, las de muestra por lo general no son obligatorias ni
se pretende que estén completas. La administracion de cada organizacion identificara ciertas notas
ejemplificadas que no son aplicables a sus circunstancias y deben de omitirlas. También podrian descubrir que
otros rubros de informacién que no se ejemplifican deben incluirse para que sus propios estados financieros sean
informativos.

Seccion 607 - Consolidacion de organizaciones (estandar internacional)
607.01 Orientacién profesional - Los PCGA internacionales clasifican ciertas entidades afiliadas como

“subsidiarias” o “asociadas”, segun el grado de control o influencia que la entidad que reporta o informa tiene
sobre dichas organizaciones. Los PCGA internacionales definen estos términos y otros relacionados de la
siguiente manera:

Control - el poder de gobernar las politicas financieras y operativas de una empresa para obtener beneficios
de sus actividades. El control puede obtenerse:

1. por ser dueno de una parte mayoritaria de los Activos Netos de la otra entidad,

2. altener el poder de nombrar o remover a la mayoria del cuerpo que gobierna la otra entidad, o

3. al tener el poder de emitir una mayoria de votos en las reuniones del cuerpo que gobierna la otra entidad.

Subsidiaria - una empresa que es controlada por otra entidad (conocida como controladora) aplicando la
definicién precedente de control

Influencia significativa - el poder de participar en las decisiones de politicas financieras y operativas de un
receptor de inversiones pero no de controlar dichas politicas. Una influencia significativa puede lograrse con
inversion financiera o con representacion en la junta directiva de la otra entidad.

Asociado - una empresa en la que un inversor tiene influencia significativa pero del cual no es subsidiaria.
Una organizacion puede ejercer influencia significativa porque tiene representacion en la junta de la otra entidad,
aunque a menos que tenga también inversion financiera en esa otra entidad, ésta no sera “asociada” para los
propdsitos de este estandar.

Método de contabilidad del capital accionario - la inversidon en otra entidad inicialmente se registra como
costo en los estados financieros del inversor. Luego el importe se incrementa o disminuye en cada periodo
contable posterior para reconocer la participacion del inversor en los aumentos o disminuciones en los Activos
Netos de la otra entidad.

607.02 Contabilidad de inversiones en subsidiarias - Generalmente a una entidad controladora se le

requiere emitir estados financieros consolidados que incluyan todas las subsidiarias que controla. Deben de
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usarse politicas contables uniformes en cada entidad que se incluya en el estado financiero consolidado.
Cualquier saldo y transaccion entre las entidades del grupo debe de ser eliminada en los totales consolidados.
Hay dos excepciones a la consolidacion requerida.

La primera excepcidon es una subsidiaria sobre la que se tiene control temporal porque la entidad
controladora pretende disponer de la subsidiaria en un futuro cercano. La entidad controladora debe llevar cuenta
de esa subsidiaria utilizando los principios contables generales de las inversiones (activo al valor estimado) como
se presenta en el capitulo 10.

La segunda excepcion es la entidad controladora cuyos instrumentos de deuda o accionario no se negocian
en el mercado abierto (como las entidades sin fines de lucro). Esas entidades controladoras pueden elegir
publicar estados consolidados o estados no consolidados sélo de la entidad controladora. Cuando ésta emite
estados financieros no consolidados, dichos estados incluiran todas las inversiones en las subsidiarias, aunque la
entidad controladora puede elegir llevar la contabilidad de ellas usando costo, método contable de capital
accionario o como activos “disponibles para venta”.

Por otro lado, los PCGA no prescriben ni prohiben un estado separado para la subsidiaria en si.

607.03 Contabilidad de inversiones en asociadas - Si una entidad tiene control sobre una o mas
subsidiarias y también inversién financiera en una o mas asociadas, y la entidad inversora ademas emite estados
financieros consolidados, éstos usaran el método contable de capital accionario para reportar cualquier inversion
e las asociadas. Sea que una entidad tenga subsidiarias o0 no, si emite estados financieros separados (no
consolidados) para ella misma, dichos estados incluiran cualquier inversidon en las asociadas, aunque podra
elegir si llevar las cuentas usando costo, método contable de capital accionario o como activos “disponibles para
venta”.

607.04 Ejemplos de aplicacion - Es evidente que los requisitos para consolidar dependeran en gran
medida de las circunstancias de cada caso. Es de vital importancia revisar la constitucion y los reglamentos tanto
de la entidad que reporta o informa como de las empresas afiliadas para ver en qué se asemejan a las
definiciones de control e influencia. El apéndice 6E es un diagrama de flujo que puede ayudar a analizar las
relaciones entre entidades.

Control por inversion financiera. Si una entidad compra los activos de otra o aporta fondos para adquirir o
llevar a cabo las operaciones de la otra, se daria la evidencia de control por inversion.

Control por mayoria de votos. Si la constitucion o reglamentos de una organizacion concede a otra entidad la
autoridad para nombrar una mayoria de miembros de la junta directiva de la organizacion, eso seria evidencia de
control, sin importa si la otra entidad hizo inversiones financieras en la organizacion.

Escuelas secundarias. Aunque las instalaciones escolares pertenecen normalmente a la asociacion o campo
local, el control de la operacion escolar puede proceder de la asociacion, de la unién, de la congregacion de una

iglesia local o de un grupo de congregaciones. Las escuelas cuyas juntas directivas son nombradas por la unién
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o la asociacion deben de ser consolidadas en los estados financieros de uso general de la entidad controladora.
Sin embargo, aquellas cuyas juntas directivas son nombradas por una o0 mas congregaciones locales no se
consolidaran ni con la iglesia local ni con la asociacion.

Preparatorias y universidades. La mayoria de las escuelas de nivel medio superior y de las universidades son
establecidas por las divisiones de la AG, aunque son operadas por juntas directivas cuyos miembros son
nombrados por diversas entidades, como aquellas que se encuentran en los territorios de la division y de la unién
que son atendidos por la escuela. Como resultado, la mayoria de esas instituciones escolares no son contratadas
por una entidad sola y no tendrian que ser consolidadas con alguna otra entidad.

Librerias. La mayoria de las librerias son operadas tan cerca de las asociaciones que funcionan mas como
departamentos de una entidad mayor. A menos que tengan una estructura directiva separada deben de ser
incluidas en los estados financieros de la entidad mayor, igual que sus demas departamentos o secciones.

Clinicas y sanatorios, que no sean hospitales. Muchos tipos de clinicas e instituciones de cuidado de la salud
son operados por hospitales y uniones o asociaciones. Las instituciones de salud, sin contar hospitales, rara vez
funcionan como entidades separadas. Normalmente deben ser consolidadas con la unién, asociacion u hospital
que controla la institucion, si el control mayoritario lo tiene otra entidad sola.

Industrias. De igual manera, las empresas industriales pueden ser operadas por una amplia variedad de
organizaciones denominacionales. Si el control mayoritario lo tiene otra entidad, la industria debe de ser
consolidada con ella, pero si es operada bajo la supervision compartida de otras dos 0 mas entidades, lo mas
probable es que no sea consolidada.

Apéndice 6A - Como preparar un estado de flujo de efectivo (modelo internacional)
6A.01 Instrucciones de preparacidon por pasos - Con fines ilustrativos este apéndice usa los datos

financieros del apéndice 17A.

Paso 1: Reunir informacion

Para preparar un estado de flujo de efectivo de toda la organizacion, primero acuda a las siguientes fuentes
de informacion para cada fondo (es decir, Fondo de Operacion, Fondo de Planta, otros fondos, si los hay, etc.):
Los estados de posicidn financiera comparativos,

El estado de la actividad financiera,

Datos de transacciones del libro mayor general y

Detalle dt()e los registros de inversiones, propiedades, préstamos, apropiaciones y ganancias y pérdidas por
intercambios

OOOoO

Paso 2: Calcular el cambio de Efectivo y Equivalentes de Efectivo

[J Calcular el incremento o decremento en el saldo de efectivo del afio anterior al afo en curso
+ El estado de flujo de efectivo conciliara esta cantidad después de identificar todas las transacciones de la
operacion, de inversiones y financieras.

Paso 3: Preparar una hoja de trabajo de los flujos de efectivo:

Una hoja de trabajo con formato semejante al que se ejemplifica en los apéndices 6A.03 y 6A.04 puede
usarse para identificar las cantidades que deben de ser reportadas en el estado de flujo de efectivo y en los datos
complementarios:

[J Para facilitar la identificacion de los diversos componentes y cantidades que se necesitan, preparar estas
hojas de trabajo para cada fondo individualmente y luego combinar los resultados.

[J Enlistar todos los saldos del estado de posicion financiera de los afios anterior y presente.

[J Calcular los cambios en los saldos del afio anterior y el actual
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[J Identificar los flujos de efectivo bruto y otras transacciones que no son en efectivo de todos los activos y
pasivos no corrientes.
+ Los componentes identificados deben de explicar todo cambio en cada saldo
«  Por ejemplo, el incremento neto en los activos de planta de 1,470,420 consiste de varios componentes:
> Adicion de equipo comprado: 1,700,429
> Remocion de activos vendidos: Costo 100,674; depreciacion acumulada 50,674
> Rubros que no representan efectivo: Gasto de depreciacion 180,009
Identificar la transaccién como actividad operativa, de inversion o financiera.

Paso 4: Conciliar el cambio total de Activos Netos con los flujos de efectivo de las actividades de
operacion:

[] Usar el incremento (0 decremento) neto en el afio del estado de la actividad como punto inicial.
[J Realizar los ajustes necesarios para conciliar el cambio en los Activos Netos con el efectivo neto usado o
provisto por las actividades de operacion. Usar los datos generados en las hojas de trabajo, como se ilustra
en las paginas 4 y 5.
[J Observar los rubros de la hoja de trabajo de flujos de efectivo marcados como operativos e incorporar
aquellas transacciones.
«  Agregar o deducir los rubros que son transacciones que no representan efectivo.
> Depreciacion y amortizacion
+ Si hubiera contribuciones o entradas de inversiones que estuvieran restringidas, por las estipulaciones
del donante, a propdsitos de largo plazo, seran reportadas como flujo de efectivo de actividades
financieras:
> Estos rubros serian incluidos en el incremento (0o decremento) neto, de modo que deben ser
sustraidos de la seccion de actividad de operacidn para conciliar los flujos de efectivo de las
actividades de operacion.
> Los registros de contribuciones e inversiones seran probablemente la mejor fuente para
identificar dichas transacciones
+ Agregar o deducir los rubros relacionados con actividades de inversion o financieras o con ganancias o
pérdidas por diferencias en cambios
> Uno de esos ajustes sera el valor neto depreciado de los activos de planta vendidos, si los
hubiera
. Agregar o deducir los cambios en los saldos de rubros de activo y pasivo corriente.
Incrementos en los rubros de activo corriente que representan una salida de efectivo.
s Las Cuentas por Cobrar incrementadas por transacciones cuyo pago no ha sido recibido
aun.
> Decrementos en las cuentas de activo corriente que aportan efectivo
s inventario o gasto pago por anticipado utilizados durante el afio en curso.
> Decrementos en rubros de pasivo corriente que representan una salida de efectivo.
s Se pagaron mas Cuentas por Pagar que las que fueron devengadas o acumuladas.
> Incrementos en los Pasivos Corrientes que representan entrada o conservacion de efectivo.
s Se devengaron o acumularon mas Cuentas por Pagar que las que fueron pagadas

Paso 5: Determinar el flujo de efectivo de las actividades de inversion y financieras:

[1 Revisar los rubros en las hojas de trabajo de flujo de efectivo marcados como actividades de inversion y
financieras.

[J Las actividades de inversidn normalmente son el resultado de cambios en los activos no corrientes, que no
son rubros de operacion.
+  Compras y ventas de inversiones.
«  Compras y ventas de terrenos, edificios y equipo
+  Préstamos otorgados a individuos u otras entidades y
+ Pagos recibidos de préstamos por cobrar.

[J Las actividades financieras normalmente son el resultado de cambios en los pasivos, que no son rubros de
operacion.
+ Ingresos de Préstamos de deudas a largo plazo
+ Ingresos de Préstamos entre fondos
+ Pagos hechos a prestamistas por deudas a largo plazo
«  Efectivo recibido para la creacion de fondos de fideicomiso

[J Ganancias o pérdidas por cambios: Los principios internacionales de contabilidad requieren que las
ganancias o pérdidas por cambios en transacciones en moneda extranjera sean reportadas en renglones
separados, aparte de las operaciones de flujo de efectivo de actividades de operacion, inversién o financiera.

Paso 6: Conciliar el cambio en los saldos de Efectivo y Equivalentes de Efectivo del periodo con el
efectivo provisto o usado por actividades de operacidn, de inversion y financieras

[J Calcular la suma de flujos de efectivo provisto o usado en actividades de operacién, de inversion vy
financieras y en ganancias o pérdidas por cambios, si las hubiera.
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0
0

El total neto de esas cuatro sumas debe concordar con el cambio de Efectivo y Equivalentes de Efectivo del
periodo.

Conciliar el efectivo al principio del periodo con el efectivo al final del periodo en la portada del estado de flujo
de efectivo.

Paso 7: Presentar datos complementarios

l
0

Presentar datos sobre las actividades de inversion y financieras no realizadas en efectivo junto con el estado
de flujo de efectivo. Esto incluye rubros como equipo donado o trabajo voluntario en construccion de activos.
Presentar pagos en efectivo, si los hubiera, de gastos por intereses e ingreso por devolucion de impuestos
pagados durante el periodo.

+ No incluir intereses de préstamos entre fondos dentro de la organizacion.
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Apéndice A. Como preparar un estado de flujo de efectivo (modelo internacional)
6A.02 conciliacion de rubros para calcular el flujo de efectivo de operacion

Estos son ejemplos de rubros que son agregados o deducidos del cambio en Activos Netos con el fin de

conciliar con el efectivo neto provisto o usado por actividades de operacion.

Adiciones Deducciones

Rubros que no resultan de recibos o desembolsos de efectivo

Gasto de depreciacion

Rubros que estdn relacionados con actividades financieras o de inversion

Pérdidas en la venta de activos de planta Ganancias en la venta de activos de planta

Pérdidas netas realizadas y no realizadas en Ganancias netas realizadas y no realizadas en
inversiones inversiones

Compra de obras de arte, tesoros histéricos y activos Contribuciones restringidas a inversiones a largo plazo
semejantes si no se han capitalizado 0 compra de activos permanentes

Cambios en activos y Pasivos Corrientes

Disminucion en Cuentas por Cobrar Aumento en Cuentas por Cobrar
Disminucion en inventarios y pagos anticipados Aumento en inventarios y pagos anticipados
Disminucion en Otros Activos corrientes Aumento en Otros Activos corrientes
Aumento en Cuentas por Pagar Disminucion en Cuentas por Pagar
Aumento en anticipos reembolsables Disminucidn en anticipos reembolsables
Aumento en Otros Pasivos Corrientes Disminucidn en Otros Pasivos Corrientes

Recordativos

0
0

El punto inicial de la conciliacion de cambio en los Activos Netos con el flujo de efectivo de las actividades de
operacion es el “aumento (disminucidn) neto del ano” del estado de la actividad financiera

Exclusivo de los flujos de efectivo de las organizaciones sin fines de lucro son los flujos de efectivo
procedentes de contribuciones. Los flujos de efectivo que resultan de donaciones restringidas por el donante
a propdsitos de largo plazo son flujos de efectivo financiero. Las demas contribuciones son flujos de efectivo
operativo.

También exclusivas de las organizaciones sin fines de lucro son las contribuciones en especie, no en
efectivo, como donaciones de activos duraderos o permanentes, activos consumibles y servicios voluntarios
que crean activos no financieros. Estas transacciones necesitan ser valuadas para determinar si requieren
notas aclaratorias o resultan en ajustes a los cambios en Activos Netos.

Evite clasificar errdneamente los tres tipos de flujo de efectivo. El flujo de efectivo de la operacién puede no
necesariamente corresponder a la definicidon de “operaciones” de una organizacion en particular.

Los Ingresos de Inversiones no es actividad “de inversion” sino parte de las operaciones. Esto incluye el
interés ganado de préstamos por cobrar.

Generalmente el flujo de efectivo debe de ser expresado con su cantidad bruta en lugar del neto de las
entradas y salidas de efectivo relacionadas. Por ejemplo, no combine préstamos dados con pagos recibidos,
lo cual entonces reportaria sélo el aumento o disminucion neta en el saldo final de préstamos por cobrar. En
vez de eso los préstamos dados a otros deben de ser enlistados de manera separada de los pagos recibidos
por préstamos por cobrar.

El cambio en las Cuentas por Cobrar es computado usando la cantidad neta de la asignacion para cuentas
incobrables cuando se reconcilian cambios en los Activos Netos y flujos de efectivo de operacion.

Las pérdidas en ventas de activos son agregadas (y las ganancias son restadas) al aumento (o disminucidn)
del afio por venir en el flujo de efectivo de las operaciones. Los ingresos de dichas ventas se reportan como
flujo de efectivo de actividades de inversion.
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6A.03 Hoja de trabajo de ejemplo para analisis de cambios en los saldos de cuentas (todos los fondos
combinados)
Ano concluido el 31 de diciembre de 20X1 (usando los balances del apéndice 17A)

AnRo Afo Cambio Tipo de
Activos actual anterior neto Entrada Salida actividad
Efectivo y equivalentes 2,249,598 2,272,251 (22,653) 22,653 (1p)
Inversiones 8,458,661 5,840,869 2,617,792 316,179 (1b) 2,800,000 (1c) I
133,971 (1d) NE
Cuentas por Cobrar 12,182,294 11,042,572 1,139,722 1,139,722 (1f) 0]
Doctos. por cobrar, corrientes 886,033 750,000 136,033 (136,033)(1j) I
Inventario y pagos anticipados 241,995 337,914 (95,919) 95,919 (19g) 0]
Cuentas por Cobrar entre
fondos (eliminados en totales) 2,000 20,000 (18,000) 18,000 (1n) NE/O
Activos de planta 3,975,856 2,505,436 1,470,420 50,000 (2f) 1,700,429 (29g) I
180,009 (2b) NE

Doctos. por cobrar, largo plazo 4,276,542 5,803,827 (1,527,285) 1,777,285 (1j) 250,000 (1k) I
Inversiones no operativas 1,245,890 41,235 1,204,655 1,158,765 (2¢e) I
45,890 (2c) NE/O

Total activos 33,516,869 2 4,104 4,922,765

Pasivos

Cuentas por Pagar 955,057 820,057 (135,000) 135,000 (1h) 0]
Doctos. por pagar, corrientes 697,450 435,456 (261,994) 261,994 (1) F
Fondos ofrendas y agencia 7,200,452 4,526,233 (2,674,219) 2,674,219 (1i) 0]
Doctos. por pagar, largo plazo 5,140,744 5,375,000 234,256 238,006 (1) 472,262 (1m) F
Cuentas por Pagar entre

fondos (eliminados en totales) 2,000 20,000 (18,000) 18,000 (2h) NE/O
Total pasivos 13,993,703 11,156,74 (2,836,957)

Activos netos

Diezmo no asignado 3,041,556 3,280,762 (239,206)

No Diezmo no asignado 3,462,935 3,067,025 395,910

Fondos Asignados 7,798,929 8,522,900 (723,971) Leyenda: Tipos de actividad

De planta no gastado 1,243,890 61,235 1,182,655 O - Operacion

Invertido neto en planta 3.975.856 2,505,436 1.470.420 | - De inversion

Total Activos Netos 19,523,166 17,437,358 (2,085,808) F - Financiera

Total pasivos y Activos Netos 33,516,869 2 4,104 (4,922,765) NC - No en efectivo

6A.04 Transacciones ejemplificadas, por fondos (usando saldos del apéndice 17A)
Ano concluido el 31 de diciembre de 20X1

1. Fondo de Operacion:
Disminucion neta del afio: Punto de partida del estado de flujo de efectivo. 567,267
Efectivo recibido de vencimiento de inversiones. 316,179
Efectivo utilizado para realizar nuevas inversiones. 2,800,000
Ganancia no realizada en el mercado de valores de inversiones. 133,971
Donaciones restringidas a propdsitos operativos a largo plazo, si las hay.
Incremento de las Cuentas por Cobrar. 1,139,722
Disminucion de inventarios y pagos anticipados. 95,919
Incremento de las Cuentas por Pagar. 135,000
Incremento de los fondos de ofrendas y agencia. 2,674,219
Efectivo recibido de pagos de documentos por cobrar de operacion. 1,641,252
Efectivo utilizado para girar nuevos documentos por cobrar. 250,000
Efectivo recibido de Nuevos Préstamos operativos. 500,000

. Efectivo utilizado para realizar pagos de deuda operativa. Capital 472,262; Interés 305,595

ITATTSQ 00T
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n.
0.
p.

Efectivo neto pagado de préstamos entre fondos. 18,000
Ganancia total por cambios del fondo operativo. 30,072
Disminucidn del Efectivo y Equivalentes de Efectivo: Punto final del estado de flujo de efectivo. 22,653

2. Fondo de Planta:

coow

—oTQ e

Incremento de los Activos Netos: Punto de partida del estado de flujo de efectivo. 2,653,075
Transacciones que no representan efectivo; gasto de depreciacion. 180,009

Ganancia no realizada en el mercado de valores de las inversiones del Fondo de Planta. 45,890
Efectivo recibido como donaciones o apropiaciones restringidas a adquisiciones del Fondo de Planta.
Tales rubros serian restados de la actividad operativa y agregadas a la actividad financiera. 2,535,441
Efectivo utilizado para la adquisicidon de inversiones no operativas. 1,158,765

Venta de activos. Ingresos 50,000; Costo 100,674; Depreciacidon acumulada 50,674; Ganancia neta -0-
Efectivo utilizado para adquirir terrenos, edificios y equipo. 1,700,429

Efectivo neto recibido de préstamos entre fondos. 18,000

Ganancia total por cambios en Fondo de Planta. 11,489

Incremento neto de flujos de efectivo que no incluyen refinanciamiento de inversiones. 45,890
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Ano concluido el 31 de diciembre de 20X1 (usando saldos del apéndice 17A)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Incremento (disminucidn) neta de act. financieras

Ajustes para eliminar rubros que no representan efectivo:

Gasto de depreciacion

(Ganancia) Pérdida en ventas de activos
(Ganancia) Pérdida no realizada en el valor de inv.
Ajustes para reclasificar rubros no operativos:
Apropiaciones y donaciones para el Fondo de Planta
(Ganancia) Pérdida total por cambios

Incremento en Cuentas por Cobrar (neto)
Disminucidn de inventarios y pagos anticipados
Incremento de Cuentas por Pagar

Incremento en fondos de ofrenda y agencia

Efectivo provisto (usado por act. operativas

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Ingresos de vencimientos de inversiones
Adquisicidon de inversiones

Pagos al capital recibidos de documentos por cobrar
Emisidn de nuevos documentos por cobrar

Ingresos por Venta de Activos de planta

Adquisicion de activos de planta

Efectivo provisto (usado por act. de inversion
Flujos de efectivo de actividades financieras:
Ingresos de Préstamos externos

Pagos al capital de deuda a largo plazo

Ingresos (pagos) de préstamos internos
Apropiaciones y donaciones para Fondo de Planta
Efectivo provisto (usado) por actividades financieras
Ganancia (pérdida) por cambio de moneda extranjera

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equiv.

Efectivo y equivalentes al principio del afo
Efectivo y equivalentes al final del afio

Datos adicionales: Interés pagado de deuda de largo
plazo

Fondo de Fondode Total 20X1 Transaccion
Operacion Planta ilustrada
(567,267) 2,653,075 2,085,808 1a+2a
180,009 180,009 2b
0 0 2f
(133,971) (45,890) (179,861) 1d+2c
(2,5635,441) (2,535,441) 2d
(30,072)  (11,489) (41,561) 1o+2i
(1,139,722) (1,139,722) 1f
95,919 95,919 19
135,000 135,000 1h
2,674,219 2,674,219 1i
1,034,106 240,264 1,274,370
316,179 316,179 1b
(2,800,000) (1,158,765) (3,958,765) 1c+2e
1,641,252 1,641,252 1j
(250,000) (250,000) 1k
50,000 50,000 2f
(1,700,429) (1,700,429) 29
(1,092,569) (2,809,194) (3,901,763)
500,000 500,000 1l
(472,262) (472,262) im
(22,000) 22,000 0 1n+2h
2,635,441 2,535,441 2d
5,738 2,657,441 2,563,179
30,072 11,489 41,561 10+ 2i
(22,653) 0 (22,653) 1
2,272,251 0 2,272,251
2,249,598 0 2,249,598
305,595 0 305,595 im
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Apéndice 6B - Como preparar un estado de flujo de efectivo (modelo EE.UU.)

6B.01 Instrucciones de preparacion por pasos - Como ejemplo este apéndice usa datos financieros del
apéndice 17D

Paso 1: Reunir informacion

Para preparar un estado de flujo de efectivo de toda la organizacion, primero acuda a las siguientes fuentes
de informacion para cada fondo (es decir, operativo, de planta, etc.):

Estados de posicidn financiera comparativos,

El estado de cambios en los Activos Netos,

Datos de transacciones del libro mayor general y

Detalle de los registros de contribuciones, inversiones y propiedad

OoOoOoo O

Paso 2: Calcular el cambio en Efectivo y Equivalentes de Efectivo

[1 Calcular el incremento o disminucion en el saldo de efectivo del afio anterior al afio en curso
+ El estado de flujo de efectivo conciliara esta cantidad después de identificar todas las transacciones
operativas, de inversion y financieras.

Paso 3: Preparar una hoja de trabajo de los flujos de efectivo:

Una hoja de trabajo con formato semejante al que se ejemplifica en los apéndices 6B.03 y 6B.04 puede
usarse para identificar las cantidades que deben de ser reportadas en el estado de flujo de efectivo y en los datos
complementarios:

[J Para facilitar la identificacion de los diversos componentes y cantidades que se necesitan, preparar estas
hojas de trabajo para cada fondo individualmente y luego combinar los resultados.
Enlistar todos los saldos del estado de posicion financiera de los afios anterior y actual.
Calcular los cambios en los saldos del afio anterior y el actual
Identificar los flujos de efectivo bruto y otras transacciones no realizadas en efectivo que producen
incrementos y disminuciones de todos los activos y pasivos no corrientes.
+ Los componentes identificados deben de explicar el cambio completo en cada saldo.
«  Por ejemplo, el incremento neto en los activos de planta de $1,289,475 consiste de varios componentes:
> Adicion de equipo comprado: $473,907
> Eliminacién de activos vendidos: Costo $39,854; depreciacion acumulada $15,402
> Rubros que no representan efectivo: Gasto de depreciacion $365,980; Activos de Planta
Donados $1,205,000
Identificar la transaccién como actividad operativa, de inversion o financiera.

OoOod

Paso 4: Conciliar el cambio total en Activos Netos con los flujos de efectivo de las operaciones
financieras:

[J Usar el cambio total en Activos Netos del estado de las actividades como punto de partida.
[J Realizar los ajustes necesarios para conciliar el cambio en los Activos Netos con el efectivo neto usado o
provisto por las actividades operativas. Usar los datos generados en las hojas de trabajo, como se ilustra en
las paginas 4 y 5.
[J Observar los rubros de la hoja de trabajo de flujos de efectivo marcados como operativos e incorporar
aquellas transacciones.
« Agregar o deducir los rubros que son transacciones que no representan efectivo.
> Depreciaciéon y amortizacion
+ Las contribuciones o Ingresos de Inversiones que estuvieran restringidas, por las estipulaciones del
donante, a propdsitos de largo plazo, seran reportadas como flujo de efectivo de actividades financieras:
> Estos rubros se incluyen en el cambio de Activos Netos de modo que deben ser sustraidos de la
seccion de actividad operativa para conciliar los flujos de efectivo de las actividades operativas.
> Los registros de contribuciones e inversiones seran probablemente la mejor fuente para
identificar los flujos de efectivo y de los que no son efectivo de dichas transacciones
«  Agregar o deducir los rubros que son ajustes relacionados con actividades de inversion o financieras
> Uno de esos ajustes sera el incremento (disminucion) neto de los Activos Netos del fondo de
anualidad. Los componentes de esta cantidad neta normalmente incluirdan transacciones en
efectivo y las que no representan efectivo
+ Agregar o deducir los cambios en los saldos de rubros de activo y pasivo corriente.
> Incrementos en los rubros de activo corriente que representan una salida de efectivo.
s Compra de inventarios o Seguro Pagado por Anticipado
> Disminuciones en las cuentas de activo corriente que aportan efectivo
s Vencimiento de inversiones
> Disminuciones en los rubros de pasivo corriente que representan una salida de efectivo.
s Se pagaron mas Cuentas por Pagar
> Incrementos en los Pasivos Corrientes que representan entrada o conservacion de efectivo.
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Paso 5: Determinar el flujo de efectivo de las actividades de inversion y financieras:

0
0

Revisar los rubros en las hojas de trabajo de flujo de efectivo marcados como de actividades de inversion y
financieras.
Las actividades de inversidon normalmente son el resultado de cambios en los activos no corrientes, que no
son rubros operativos.
+ Compras y ventas de inversiones, terrenos, edificios y equipo son ejemplos de flujos de efectivo de las
actividades de inversion
Las actividades financieras normalmente son el resultado de cambios en los pasivos, que no son rubros
operativos.
+ Ingresos de Préstamos de deudas a largo plazo
+  Efectivo recibido para la creacion de fondos de fideicomiso
+ En el paso 3 el ingreso de contribuciones e inversiones son restados de los cambios en los Activos Netos
de la seccidn de actividades operativas, de modo que podrian ser reclasificadas como flujos de efectivo
de las actividades financieras
> Reportar la porcidon de efectivo de esas transacciones como entrada financiera
> En este ejemplo, para llegar al efectivo neto usado por las actividades operativas, $434,000 de
contribuciones en efectivo , restringidos a propdsitos de largo plazo ($354,000 de Fondo de
Planta y $80,000 de fondo de donaciones) se restaron a la seccion de actividades operativas y
agregaron a la seccion de actividades financieras
> Otra regla para flujos de efectivo financieros es que las cantidades recibidas de la donacion de
una nueva anualidad y los acuerdos de intereses compartidos se reportaran en el efectivo bruto
recibido, no en la parte de contribucidn o de la donacidn neta. Este ejemplo presenta $111,851
de efectivo recibido, $217,644 de valores negociables, $218,695 de pasivos relacionados
incurridos y $110,800 de ingreso de contribuciones.

Paso 6: Conciliar el cambio en los saldos de Efectivo y Equivalentes de Efectivo del periodo con el
efectivo provisto o usado por actividades operativas, de inversion y financieras

0
0
0

Calcular la suma de flujos de efectivo provisto o usado en actividades operativas, de inversion y financieras
El total neto de esas tres sumas debe concordar con el cambio de efectivo y equivalentes del periodo.
Conciliar el efectivo al principio del periodo con el efectivo al final del periodo en la portada del estado de flujo
de efectivo.

Paso 7: Presentar datos complementarios

U
0

Presentar datos sobre las actividades de inversion y financieras no circulantes junto con el estado de flujo de
efectivo. Esto incluye itemes como equipo donado o trabajo voluntario en construccion de activos.

Presentar pagos de efectivo, si los hubiera, de gastos por intereses e ingreso por reembolso de impuestos
pagados durante el periodo.

* Noincluir intereses de préstamos entre fondos dentro de la organizacion.
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6B.02 Conciliacién de rubros para el calculo del flujo de efectivo de operacién

Estos son ejemplos de rubros que son agregados o deducidos del cambio en Activos Netos con el fin de

conciliar con el efectivo neto provisto o usado en actividades operativas.

Adiciones Deducciones

Rubros que no resultan de recibos o desembolsos de efectivo

Gasto de depreciacion
Ajuste actuarial en anualidades

Rubros que estdn relacionados con actividades financieras o de inversion

Pérdidas en la venta de activos de planta Ganancias en la venta de activos de planta

Pérdidas netas en inversiones realizadas y no Ganancias netas en inversiones realizadas y no
realizadas en inversiones realizadas en inversiones

Compra de obras de arte, tesoros histdricos y activos Contribuciones restringidas inversiones de largo plazo
semejantes si no se han capitalizado 0 compra de activos duraderos

Cambios en activos y Pasivos Corrientes

Disminucion en Cuentas por Cobrar Incremento en Cuentas por Cobrar
Disminucion en inventarios y pagos anticipados Incremento en inventarios y pagos anticipados
Disminucion en Otros Activos corrientes Incremento en Otros Activos corrientes
Incremento en Cuentas por Pagar Disminucion en Cuentas por Pagar
Incremento en anticipos reembolsables Disminucidn en anticipos reembolsables
Incrementos en Otros Pasivos Corrientes Disminuciones en Otros Pasivos Corrientes

Recordativos

0
0

O oo o O

El punto inicial de la conciliacion de cambio en los Activos Netos con el flujo de efectivo de las actividades
operativas es el “cambio en el total de Activos Netos” del estado de actividades

Exclusivo del flujo de efectivo de las organizaciones sin fines de lucro es el flujo de efectivo de
contribuciones. El flujo de efectivo que resulta de donaciones restringidas por el donante a propdsitos de
largo plazo es flujo de efectivo financiero. Las demas contribuciones son flujo de efectivo operativo.

También exclusivas de las organizaciones sin fines de lucro son las contribuciones realizadas en especie, no
en efectivo como las donaciones de activos duraderos, activos consumibles y servicios voluntarios que crean
activos no financieros. Estas transacciones necesitan ser evaluadas para determinar si requieren divulgacion
o resultan en ajustes a los cambios en Activos Netos.

Evite clasificar errdneamente los tres tipos de flujo de efectivo. El flujo de efectivo de la operacién puede no
necesariamente corresponder a la definicidon de “operaciones” de una organizacion en particular.

El ingreso de inversiones no es actividad “de inversion” sino parte de las operaciones. Esto incluye el interés
ganado de préstamos por cobrar.

Generalmente los flujos de efectivo deben reflejarse en cifras brutas en lugar de cifras netas.

El cambio en las cuentas y contribuciones por cobrar es calculado usando la cantidad neta de la asignacion
para cuentas incobrables cuando se reconcilian cambios de Activos Netos y flujo de efectivo operativo.

Las pérdidas en ventas de activos son agregadas al cambio en Activos Netos para lograr los flujos de
efectivo de operaciones. Las ganancias por venta de activos deben ser usadas como reducciones. Los
ingresos de la venta son reportados como flujos de efectivo de inversion.
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6B.03 Hoja de trabajo para el analisis de cambios en los saldos de cuentas (todos los fondos
combinados)
Ano que concluye el 31 de diciembre de 20X1 (cantidades en miles, usando saldos del apéndice 17D)

ARo Cambio Tipo de
Activos AnRo actual anterior neto Entrada Salida  actividad
Efectivo y equivalentes 1,236 629 607 607 (1m)
Inversiones 526 541 (15) 15 (1b) NC/O
Cuentas por Cobrar 426 414 12 12 (1d) o
Documentos por cobrar, corriente 18 16 2 2 (1) |
Inventarios y pagos anticipados 16 17 (1) 1(1e) o
Activos de planta 12,287 10,998 1,289 366 (2b) 1,205 (2d) NC/O
40 (2f) 16 (2f) NC/O
474 (29) F
Documentos por cobrar - largo 86 51 35 9 (1h) 44 (1) |
plazo
Inversiones no operativas 671 255 416 292 (2e) |
(Planta, fideicomiso, agencia)
125 (3d,g) F
Acuerdos intereses compartidos 1,526 1,674 (148) 60 (3e) 165 (3f) |
(Anualidad, fideicomiso)
18 (3h,i)
217 (3) 225 (3m,n) F
53 (3c) NC
Total activos 16,792 14,595 2,197
Pasivos
Cuentas por Pagar 261 356 (95) 95 (1f) o
Doctos. por pagar, corriente 60 16 44 44 (1) F
Ctas. de agencia, fondos ope. 57 49 8 8(19) o
Cuentas Por pagar, largo plazo 258 18 240 256 (1) 16 (1k) F
Doctos. por pagar no oper. 80 0 80 80 (2i) F
Pasivos de interés compartido 1,275 1,470 (195) 219 (3)) 118 (3b) NC
296 (30) NC
Pasivo fondo agencia 77 32 45 45 (39) F
Total pasivos 2,068 1,941 127
Activos netos
No restringidos no asignados 290 308 (18)
No restringidos asignados 1,736 1,119 617
No restringidos de planta 12,099 10,998 1,101
Temporalmente restringidos 499 209 290 Leyenda: Tipo de_a}ctividad
Permanentemente restringidos 100 20 80 O - Operacion
| - Inversion
Total Activos Netos 14,724 12,654 2,070 F - Financiera

Total pasivos y Activos Netos 16,792 14,595 2,197 NC - No circulante
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6B.04 Transacciones ejemplificadas, por fondos (usando balances del apéndice 17D)
Ano concluido el 31 de diciembre de 20X1

1. Fondo de Operacidn:

ITATTSQ 0000

Incremento de Activos Netos: Punto de partida del estado de flujo de efectivo. $541,014.
Pérdida no realizada en valor de mercado de las inversiones. $15,272.

Donativos restringidos a propdsitos de largo plazo reclasificados como no operativos. $434,000.
Incremento de las Cuentas por Cobrar. $11,754.

Disminucion de inventaros y pagos anticipados. $747.

Disminucion de las Cuentas por Pagar. $95,503.

Incremento de cuentas de fondos confiados/agencia. $7,199.

Efectivo recibido en pago de documentos por cobrar de operacion $9,293.

Efectivo recibido de Nuevos Préstamos de operacion. $300,000.

Efectivo neto pagado en préstamos entre fondos. $97,143.

Efectivo usado para realizar pagos de deuda de operacion. Capital $15,909; interés $2,862.
Efectivo utilizado para emitir nuevos documentos por cobrar. $46,000.

. Incremento de efectivo o equivalentes de efectivo: Punto de cierre del estado de flujo de efectivo.

$607,216.

2. Fondo de Planta:

~PQoO T
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Incremento de Activos Netos: Punto de partida del estado de flujo de efectivo. $1,341,006.

Transaccion que no representa efectivo; gasto de depreciacion. $365,980.

Efectivo recibido como donaciones restringidas a la adquisicién de planta. $354,000.

Costo de propiedades agregadas de iglesia y escuela. $1,205,000.

Efectivo utilizado para realizar inversiones que no son de operacion. $292,367.

genta de activos. Ingresos $41,865; costo $39,854; depreciacion acumulada $16,402; ganancia neta
18,413.

Efectivo usado para comprar activos de planta. $473,907.

Incremento de Cuentas por Pagar que no son de operacion. $1,903.

Efectivo recibido de Nuevos Préstamos de planta. $80,000.

Efectivo neto recibido de préstamos entre fondos. $158,933.

Otros fondos:

Incremento de Activos Netos: Punto de partida del estado de flujo de efectivo. Anualidad, $83,864; Fondo

confiado, $25,000; fideicomiso, $80,000; total, $188,864.

quste actuarial para disminuir el valor actual del adeudo de acuerdos de intereses compartidos.
119,407.

Pérdida no realizada del valor de mercado de inversiones mantenidas para acuerdos de intereses

compartidos. $52,853.

Efectivo recibido como donaciones restringidas a fideicomisos. $80,000.

Efectivo recibido de vencimiento de inversiones (anualidad) que no son de operacién. $60,000.

Efectivo usado para realizar nuevas inversiones que no son de operacion. $164,571.

Incremento en el pasivo de Fondo de agencia para depositantes. $45,000.

Efectivo recibido en pagos de Interés Devengado por Cobrar no de operacién. $3,189.

Efectivo recibido en pagos en notas por cobrar que no son de operacion. $14,850.

Cantidades brutas de acuerdos de intereses compartidos. Efectivo $126,901; valores negociables

$217,644; obligaciones NPV $218,695; contribucion o parte de donacion $125,850.

Efectivo neto pagado en préstamo entre fondos. $61,790.

Ingreso de inversidon en activos mantenidos para acuerdos de intereses compartidos. $123,059, todo

recibido en efectivo.

. Pago de ingresos a beneficiarios: Anualidad, $18,722; fideicomisos $59,916.

Distribuciones de acuerdos vencidos: Anualidad, $71,345; fideicomiso, $73,466; todo pagado en efectivo.
Disminucion que no representa efectivo en acuerdos condicionales de intereses compartidos. $296,263.
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6B.05 Ejemplo de estado de flujos de efectivo

Ano concluido el 31 de diciembre de 20X1 (usando saldos del apéndice 17D)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Incremento (disminucion) de Activos Netos
Ajustes para eliminar rubros que no son efectivo
Gasto depreciacion
(Ganancia) pérdida por venta de activos
Costo de propiedades de iglesia y escuela agregadas
(Ganancia) pérdida no realizada de inversiones al valor justo
Ajustes para reclasificar rubros que no son de operacion:
(Incremento) disminucidon neta de Fondo de anualidad a Activos Netos
(Incremento) disminucidn neta de la cuenta de fideicomiso a Activos Netos
Contribuciones restringidas para propdsitos que no son de operacion
Incremento de Cuentas por Cobrar (neto)
Disminucidn de inventarios y pagos anticipados
Disminucion de Cuentas por Pagar
Incremento en cuentas de fideicomiso y agencia
Efectivo neto provisto (usado) por actividades de operacion
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Ingresos de vencimiento de inversiones
Adquisicion de inversiones
Ingresos de venta de activos de planta
Adquisicion de activos de planta
Emisidn de nuevos documentos por cobrar
Pagos al capital recibidos en documentos por cobrar
Efectivo neto provisto (usado) por actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades financieras:
Ingresos de Préstamos externos
Ingresos (pagos) de préstamos internos
Incremento (disminucidn) de Cuentas por Pagar que no son de operacion
Efectivo total recibido de acuerdos de intereses compartidos
Ingreso de inversion restringida que no es de operacion
Pagos a beneficiarios de anualidades

Pagos a beneficiarios de ingresos
Distribuciones de acuerdos de intereses compartidos vencidos

Donativos restringidos a propdsitos de largo plazo

Pagos al capital hechos en deuda de largo plazo

Incremento (disminucidn) de pasivo de Fondo de agencia para depositantes
Efectivo neto provisto (usado) por actividades financieras

Incremento (disminucion) neto de Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al final del afio

Datos complementarios: Interés pagado en deuda de largo plazo

Total 20X1
2,070,884

365,980
(18,413)
(1,205,000)
15,272

(83,864)
(25,000)
(434,000
(11,754)
747
(95,503)
7,199
586,548

60,000
(456,938)
41,865
(473,907)
(46,000)
24,143
(850,837)

380,000
0

1,903
126,901
123,059
(18,722)
(59,916

(144,811)
434,000

(15,909)
45,000
871,505
607,216
629,024
1,236,240
2,862
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Transaccion
ilustrada
1a+2a+3a

2b
2f
2d
1b

3a
3a
1c
1d
1
1f

19

3e
2e+3f
2f
29
1l
1h+3i

1i+2i
1j+2j+3k
2h
3j
3l
3m
3m

3n
2c+3d

1k
39

im

1k
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Apéndice 6C - Formato de reporte especifico por pais (estandar EE.UU.)
6C.01 Estados financieros requeridos - En general la guia del capitulo 6 se aplica a todas las entidades

en el mundo. Sin embargo, los PCGA de Estados Unidos requieren a las entidades sin fines de lucro separar los
Activos Netos en tres clases. Los Activos Netos seran clasificados como no restringidos, restringidos
temporalmente o restringidos permanentemente, basados en la ausencia o existencia de restricciones de los
donantes. Los PCGA de EE.UU. requieren que los estados financieros reporten los gastos de acuerdo con
clasificaciones funcionales, como los programas definidos y los servicios que se apoyan y no por su objeto
natural. El apéndice 17C ilustra los requerimientos mas basicos de los PCGA en el contexto de una
asociacion de dos fondos. El apéndice 17D ejemplifica una ampliacién recomendada de la contabilidad
de fondos para una asociaciéon compleja y de fondos muiltiples. Los estados financieros de uso general en
los EE.UU., ejemplificados en los apéndices 17C y 17D, incluiran los siguientes:

Estado de posicion financiera

Estado de cambios en los Activos Netos

Estado de flujos de efectivo

Notas de los estados financieros

Los estados pueden “combinarse”, es decir, una combinacion de dos o mas entidades controladas en comun,
como seria el caso de una asociacion y su corporacion relacionada, o una escuela de nivel medio y su operacion
independiente relacionada (si ambos son controlados por la misma entidad). Véase el apéndice 6D para una
discusidon mas amplia sobre consolidaciones. A las organizaciones de cuidado de la salud y asistencia social se
les requiere la preparacion de un estado adicional que reporte los gastos de sus clasificaciones funcional y
natural en un formato de matriz. Un ejemplo de ese tipo de estado puede verse en el apéndice 17E.07. Ademas,
las organizaciones que usan contabilidad de fondos prepararan estados adicionales para cada fondo con fines
administrativos e incluiran los anexos detalladas.

6C.02 Notas aclaratorias adicionales - Los PCGA de EE.UU. incluyen la presentacion de las notas
requeridas que se discuten en las secciones 606.03 y 606.04. Ademas los PCGA de EE.UU. requieren divulgar

las notas de los siguientes tipos de cuentas:

[] Activos netos restringidos temporalmente (breve descripcion de los objetivos restringidos y los saldos
mantenidos de cada uno, si los hay) [ver apéndice 17D.13, nota 17]

[J Activos netos restringidos permanentemente (breve descripcion de los objetivos restringidos y los
saldos mantenidos de cada uno, si los hay) [ver apéndice 17D.13, nota 18]

[J Acuerdos de intereses compartidos (resumen de los principios contables de dichos acuerdos,
cambios en el valor de las inversiones, parte donada de los nuevos acuerdos, ganancias o pérdidas en
las inversiones, cambios en los pasivos durante el afo y saldo de los pasivos) [ver apéndice 17D, notas
1j, 13, 14y 15]

[] Pasivos contingentes y concentraciones de riesgos (breve descripcion de la exposicion a ciertos tipos de

riesgos) [ver apéndice 17D, nota 22]

6C.03 Anexo de capital de trabajo y liquidez - La discusion sobre el anexo de capital de trabajo y

liquidez de la seccidn 605 se aplica a las entidades de EE.UU., excepto los siguientes cambios:



Capitulo 6 - Estados financieros de uso general Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
A) En las entidades que usan contabilidad de fondos con fondos multiples, la anexo puede incluir
columnas separadas de los fondos operativos antes de las columnas comparativas de la organizacion
total.

B) en anexo de liquidez los compromisos se definen como Pasivos Corrientes, mas los Activos Netos
asignados a propdsitos de capital, mas Activos Netos restringidos temporalmente que no son cubiertos

por activos identificados especificamente como no corrientes.
6C.04 Formado de estados para colegios y universidades - Este manual no incluye ejemplos de
estados financieros de colegios y universidades de los Estados Unidos. La Division Norteamericana ha decidido
seguir la guia que tiene el manual preparado por la National Association of College and University Business

Officers (NACUBO; Asociacion Nacional de Administradores Financieros de Colegios y Universidades). Todos los

colegios y universidades de la denominacion en los EE.UU. debieran seguir el manual de la NACUBO en los

reportes contables y financieros.
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Apéndice 6D - Consolidacion de organizaciones (estandar EE.UU.)
6D.01 Orientaciéon profesional - Los estandares para la consolidacion en organizaciones sin fines de

lucro en los Estados Unidos estan contenidos en la SOP [Declaracion de Posicion; DDP] 94-3. A continuacion se

encuentra el texto basico de la SOP 94-3, incluyendo la referencia del parrafo. Ademas, para que sea mas facil

seguirlo, el apéndice 6F presenta esta guia en un diagrama de flujo.

Conclusiones

3.

Esta SOP provee una guia para reportar (a) inversiones en subsidiarias con fines de lucro con propiedad
mayoritaria, (b) inversiones de acciones comunes de entidades con fines de lucro donde la organizacion
sin fines de lucro tiene 50 por ciento o menos de votos y (c) organizaciones sin fines de lucro
interrelacionadas.

Ya sea que los estados financieros de una organizacion sin fines de lucro que reporta y los de una o mas
entidades deban ser consolidados, o que aquellas otras entidades deben reportar usando el método de
patrimonio neto y el alcance de la divulgacion que se requiere, si la hay, deba basarse en la naturaleza
de las relaciones entre las entidades.

Inversiones de subsidiarias con fines de lucro de propiedad mayoritaria

5.

Las organizaciones sin fines de lucro que controlen el interés financiero de una entidad con fines de lucro
a traves de propiedad directa o indirecta de un voto mayoritario en esa entidad deben de seguir la guia
de ARB 51, como lo modificéd la Declaracion 94 del FASB, al determinar si la posicion financiera,
resultados de la operacion y flujos de efectivo de la entidad con fines de lucro deben de ser incluidos en
los estados financieros de la organizacion sin fines de lucro.

Inversiones en acciones comunes - 50 por ciento o menos de derecho a voto

6.

Las inversiones en acciones comunes de entidades con fines de lucro en las que la organizacion sin
fines de lucro tiene 50 por ciento o menos de derecho a voto deben de ser reportadas bajo el método de
patrimonio neto, sujeto a la excepcion del parrafo 7 de este EP.

Algunas guias de auditoria del AICPA (Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados)
aplicables a ciertas organizaciones sin fines de lucro permiten que los portafolios de inversiones sean
reportados en el mercado de valores. Las organizaciones sin fines de lucro que decidan reportar sus
portafolios de inversiones en el mercado de valores de conformidad con las guias de auditoria de la
AICPA pueden hacerlo en lugar de aplicar el método de patrimonio neto a las inversiones cubiertas por el
parrafo 6 de esta SOP.

Organizaciones sin fines de lucro interrelacionadas financieramente

8.

10.

11.

12.

Las organizaciones sin fines de lucro pueden relacionarse con otras organizaciones sin fines de lucro de
diversas maneras, incluyendo propiedad, control o interés econémico.

Como se presenta en los parrafos 10 a 13, los diversos tipos y combinaciones de control e interés
economico resultan en diferentes reportes financieros.

Las organizaciones sin fines de lucro con un control por interés financiero sobre otra organizacion sin
fines de lucro a través de la posesion directa o indirecta de la mayoria del derecho a voto en la otra
organizacion sin fines de lucro debe de consolidar esa otra organizacion, a menos que el control sea
probablemente temporal o0 no lo tenga el propietario mayoritario, en cuyo caso se prohibe la
consolidacion.

Se requiere la consolidacion en caso de control mediante propiedad mayoritaria y no por mayoria de
votos, como se presenta en el parrafo 10, o de control de la mayoria del voto en la junta de la otra
entidad combinada con interés econdmico en otras de tales organizaciones, a menos que el control sea
posiblemente temporal 0 no lo tenga el duefio mayoritario, en cuyo caso esta prohibida la consolidacion.
El control de una organizacion sin fines de lucro en la que la organizacion que reporta tenga un interés
economico podria tomar varias formas diferentes propiedad mayoritaria o0 mayoria del voto. Por ejemplo,
el control podria tenerse por contrato o por un acuerdo de afiliacion. En circunstancias como esas, la
consolidacion se permite pero no es requerida, a menos que el control sea temporal, en cuyo caso se
prohibe la consolidacion.

Si la organizacidn que reporta controla una organizacion separada sin fines de lucro mediante una forma
que no sea propiedad mayoritaria 0 mayoria de votos y tenga un interés econdmico en esa otra
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organizacion, y no haya estados financieros consolidados, las notas de los estados financieros debieran
de presentar lo siguiente:

+ ldentificacidon de la otra organizacion y naturaleza de la relacion con la organizacion que reporta
que da como resultado el control
+ Datos financieros resumidos de la otra organizacion, incluyendo:
- Total de activos, pasivos, Activos Netos, ingresos y gastos
- Recursos que se tienen en beneficio de la organizacidn que reporta o que estan bajo su control
« Los enunciados presentados en la Declaracion del FASB Num. 57, Divulgacion de la parte
relacionada

13. En el caso de control e interés econdmico, se requiere la presentacion de los estados financieros
consolidados, segun lo expresa el parrafo 11, o de la divulgacion, como se expresa en el parrafo 12. La
existencia de control o interés econdmico, pero no ambos, impide la consolidacion, excepto lo que
establece la siguiente expresion, aunque si requiere los enunciados presentados en el estado del FASB
Num. 57. Las entidades a las que se les prohibe presentar estados financieros consolidados en las
clausulas de esta SOP, pero que actualmente presentan estados financieros consolidados en
conformidad con la SOP 78-10, pueden seguir haciéndolo.

14. Si se presentan los estados financieros consolidados, deben de divulgar cualquier restriccion hecha por
las entidades ajenas a la entidad que reporta en las distribuciones de la organizacion sin fines de lucro
que es controlada para la organizacion que reporta, y cualquier indisponibilidad resultante de los Activos
Netos de la organizacion sin fines de lucro controlada para ser usados por la organizacion que reporta.

Glosario

Control. Habilidad directa o indirecta de determinar la direccion de la administracion y las politicas
mediante propiedad, contrato u otros.

Interés econdémico. Existe interés en otra entidad si (a) la otra entidad tiene o utiliza recursos
significativos que deben ser usados con propdsitos restringidos o0 no restringidos de la organizacion sin
fines de lucro, directa o indirectamente en la generacién de ingreso o en ofrecimiento de servicios o (b) si
la organizacidn que reporta es responsable de los pasivos de la otra entidad. Los siguientes son
ejemplos de interés econémico:

+ Otfras entidades solicitan fondos a nombre de o con la aprobacidn explicita o implicita de la organizacion
que reporta y de manera sustancial todos los fondos solicitados sean previstos por el contribuyente o se
requiere, por el contrario, que se transfieran a la organizacion que reporta o usados a su discrecion o
bajo su direccion.

+ Una organizacion que reporta transfiere recursos significativos a otra entidad cuyos recursos son
mantenidos en beneficio de la organizacidn que reporta.

+ Una organizacion que reporta asigna ciertas funciones significativas a otra entidad

+ Una organizacion que reporta provee o se compromete a proveer fondos a otra entidad o garantiza
deuda de manera significativa de otra entidad

Mayoria de voto en la junta de la otra entidad. Para propdsitos de esta SOP se ejemplifica una
mayoria de voto en la junta de la otra entidad a continuacion: La entidad B tiene una junta de cinco
miembros y requiere mayoria simple para aprobar las acciones de la junta. La entidad A tendra mayoria
de votos en la entidad B si tres o mas miembros de la junta, oficiales o empleados de la entidad A
pertenecen o pueden ser elegidos a discrecion por la entidad A para pertenecer a la junta de la entidad
B. Sin embargo, si tres de los miembros de la junta de la entidad A pertenecen a la junta de la entidad B
sin que la entidad A pueda requerir que esos miembros pertenezcan a la junta de la entidad B, la entidad
A no tendra mayoria de votos en la entidad B.
6D.02 Ejemplos de definiciones - Control: Si la junta de la asociacion tiene autoridad para decidir que
una libreria organizada de manera separada no tenga ciertos tipos de mercancia, tal cosa se considerara control
muy seguramente. Si la junta de la asociacidn tiene autoridad para cerrar la libreria, el control existe.
Interés econdmico: Las escuelas de nivel medio existen principalmente para ofrecer educacion religiosa a la
juventud de la asociacion y para evangelizar a los jévenes que aun no son miembros de iglesia. La mayoria de

las escuelas de nivel medio y algunas librerias con organizacién separada reciben de manera significativa capital
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operativo o apropiaciones de las asociaciones. Muchas asociaciones tienen importantes Cuentas por Cobrar
debido a las escuelas de nivel medio y librerias. Estos son indicadores de interés econdmico.

Mayoria de votos en la junta: Si la junta de la asociacidn tiene autoridad para nombrar a la mayoria de los
miembros de la junta de una escuela, la asociacién tienen mayoria de votos en la junta de dicha escuela. Por el
contrario, si el congreso de la asociacion nombra a la mayoria de la junta de la escuela, la asociacion no tiene
mayoria de votos en la junta de la escuela (incluso si las mismas personas son también miembros de la junta de
la asociacion). Si el mismo congreso elige tanto a la junta de la asociacidon como a la junta de la escuela, ambas
organizaciones son controladas de manera comun y se les exenta del requerimiento de consolidar.

6D.03 Aplicacidn - Es evidente que el requerimiento de consolidar dependera mucho de las circunstancias
de cada caso. Sera vital examinar la constitucion y reglamentos de la entidad que reporta y de la entidad
relacionada para ver como define cada una el control, interés econdémico y mayoria de votos en la junta. Los
siguientes parrafos discuten como podria aplicarse esas reglas a las organizaciones denominacionales. El
diagrama de flujo que se anexa, apéndice 6F, tomado de la SOP 94-3, debe ayudar también en este analisis.

6D.04 Librerias adventistas - Debe reconocerse que las librerias varian en tamano y estructura operativa.
Algunas no tienen una estructura de organizacion separada, son sélo departamentos de una asociacion. Aquellas
que tienen una estructura separada deben ser analizadas individualmente para decidir si han de ser consolidadas
con la asociacion. Si se cumplen las tres condiciones (control, interés econémico y miembros de junta) la libreria
debe ser consolidada en el estado financiero de la asociacion. Si existe control e interés econémico pero no
mayoria de miembros en la junta se permite la consolidacion aunque no es obligatoria. En este caso, si no se
consolida, se requiere una amplia informacion en las notas del estado financiero de la asociacion.

6D.05 Escuelas de nivel medio - Histdricamente las asociaciones han aportado respaldo financiero
sustancial a las escuelas de nivel medio. Esto por si solo, sin embargo, no significa que sea obligatoria la
consolidacion. Las escuelas secundarias varian mas en tamafio y estructura que las librerias. Muchas escuelas
reciben apoyo econdémico y participacion administrativa de las iglesias constituyentes, aparte de la influencia que
ejerce la asociacion. Es posible que en esos casos las asociaciones no tengan el grado de control o interés
econdmico que requeriria la consolidacion. Como las librerias, cada escuela de nivel medio debe analizarse
individualmente para determinar si es obligatorio consolidar.

6D.06 Organizaciones de colportaje - Igual que las librerias, las organizaciones de colportaje tienen
diferentes tamanos y estructura organizativa. La estructura actual de cada una de esas entidades tendra que ser
analizada. Si una unidn, casa publicadora o asociacion tiene una relacidon con una organizacion de colportaje que
satisfaga los criterios de control, interés econdémico y miembros de junta tendra que ser consolidada con la
organizacion controladora.

6D.07 Industrias escolares - Algunos instituciones de educacion superior operan industrias comerciales a

través de corporaciones con fines de lucro de las que tienen la propiedad total. Como se indicd antes, el EP 94-3
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indica que las organizaciones sin fines de lucro en esta situacion estan sujetos al estado 94 de la FASB. Cada
institucion tendra que analizar su situacién para determinar si su empresa debe de ser consolidada con el estado
financiero de la institucidn. Los siguientes extractos son de la declaracion 94:

101. Existe la presuncion de que los estados consolidados son mas significativos que los estados
separados y que normalmente son necesarios para una buena presentacion cuando una de las
empresas en el grupo tiene un control financiero directo o indirecto sobre las otras empresas.

102. La condicion habitual para el control financiero es estar en posesion de la mayoria de votos y, por
tanto, como regla general que una empresa tenga, directa o indirectamente, mas del cincuenta por
ciento de los votos compartidos extraordinarios de la otra empresa es una condicidon que apunta hacia
la consolidacion... Una subsidiaria de propiedad mayoritaria no debera ser consolidada si el control es
muy seguramente temporal o si no lo tiene el poseedor de la mayoria (reorganizacion legal o...
incertidumbres impuestas gubernamentalmente).

103. Todas las subsidiarias con propiedad mayoritaria --todas compariias en las cuales una entidad
controladora tiene un interés de control financiero a través de tener directa o indirectamente una
mayoria de votos-- debera ser consolidada, excepto aquellas que se describen en la ultima pare del
parrafo 102.

6D.08 Asilos - Algunas organizaciones denominacionales estan afiliadas de una manera u otra con asilos.
En cada caso la constitucion y los reglamentos de dichas organizaciones deben analizarse para determinar si se
cumplen los criterios de consolidacidon. Para este tipo de entidades podria ademas haber necesidad de asesoria
legal para esclarecer las relaciones entre las organizaciones.

6D.09 Colegios y universidades - Las uniones o la Asociacion General han ejercido de manera histdrica
algun grado de control sobre los colegios y universidades. Tendra que ser analizada cada una de esas relaciones
a la luz del EP 94-3 para determinar si se requiere consolidacion.

6D.10 ¢Incluido, combinado o consolidado? - La mayoria de las preguntas sobre agrupaciéon de
estados financieros de organizaciones relacionadas tendra que ver con entidades dentro del territorio de una
asociacion. La mayoria de las entidades o actividades se conformaran a uno de los siguientes tres escenarios:

1. Un departamento o funcidn que debe de ser incluida en los estados financieros globales de una entidad,

2. Una entidad organizada o administrada de manera separada que es controlada por otra y que debe de
ser consolidada con ella o

3. Dos entidades separadas que son controladas en comun y que pueden decidir combinar sus estados
financieros.

Para simplificar los siguientes ejemplos se usaran los términos ABC y XYZ, pero recuerde que los diferentes
tipos de entidades pueden ser organizados de manera que encajen en cada uno de los tres escenarios.

1. Departamento o funcion - Si ABC no tiene una estructura organizativa separada y es administrada o
dirigida de la manera estrecha por el cuerpo directivo de XYZ, seria definida como un departamento o
funcion de XYZ. Tal conclusion seria indicada si, por ejemplo, el administrador de ABC reportd o recibid
indicaciones de la junta de XYZ o si las decisiones relacionadas con ABC fueron discutidas o puestas en
practica en periodos especificados de reuniones de la junta de XYZ. Si éste fuera el caso, las cuentas y
actividad de ABC deben de ser incluidas en los estados financieros de XYZ simplemente como un fondo
o0 segmento operativo. Esto satisfaria los principios de la FAS 117 (Declaracion de Contabilidad
Financiera 117) respecto a reportes globales de una organizacion. La inclusion de ABC en los estados
financieros de XYZ no resultaria por si mismos en los estados referidos como “combinados” o
“consolidados”.

2. Controlado directamente - Si ABC tiene una estructura organizativa separada que es administrada
activamente por una junta separada, pero una mayoria de los miembros de esa junta son nombrados por
la junta de XYZ, ABC seria definida como una organizacion relacionada que es controlada por XYZ. Si
ademas del control XYZ tiene un interés econémico en ABC, las cuentas y actividad de ABC debe de ser
consolidada con XYZ para obtener estados financieros de uso general de XYZ. Esto satisfaria los
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principios de la SOP 94-3 sobre organizaciones relacionadas. Como alternativa, si XYZ ni necesitara
estados financieros de uso general y no quisiera consolidar las cuentas y actividad de ABC, podria emitir
estados financieros no consolidados de sdlo la entidad controladora cuya distribucion se limitaria a la
denominacion. Al mismo tiempo, los estados financieros separados podrian emitirse para ABC,
identificandola como subsidiaria de XYZ.

3. Controlada de manera comun - Si ABC y XYZ son entidades separadas pero sus juntas, controladas de
manera separada, son elegidas por el mismo cuerpo constituyente, entonces ABC y XYZ pueden ser
definidas como entidades controladas de manera comun. En este caso ABC y XYZ no requeriria
consolidarse, segun la SOP 94-3, aunque se les permitiria combinarse bajo otros principios contables.
Los estados financieros combinados se permiten si existe la posibilidad de que sean mas significativos
que los estados separados. Reunir dos o mas entidades controladas de manera comun resultaria en
estados financieros combinados.
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Apéndice 6E - Arbol de decisiones para consolidacién de organizaciones sin fines de lucro relacionadas
(modelo internacional)

Comienzo con definiciones:
ER = Entidad que reporta
OO = Otra organizacion

l

¢ Tiene la ER interés financiero Si
mayoritario en los activos netos o :
capital accionario de la OO? l
No Consolidar la ER (como controladora)
con la OO (como subsidiaria)
¢ Tiene la ER autoridad para nombrar si Si los instrumentos de deuda o
una mayoria de miembros en la junta ! patrimoniales de la ER no son
directiva de la OO? »| negociados en un mercado abierto, la
ER puede decidir emitir estados
financieros consolidados o no
consolidados
l No
¢ Tiene la ER autoridad para lograr Si
mayoria de votos en las reuniones de la
junta directiva de la OO?
l No
La OO es una asociada de la ER. Si la
. . o ER emite estados consolidados, se
¢La ER tiene influencia significativa a , lleva la cuenta de la OO con el método
traves de inversion financiera (pero sin S de patrimonio neto. Si la ER no emite
propiedad mayoritaria) en los activos »| estados consolidados, se lleva la cuenta
netos o capital accionario de la OO? de la OO usando método de costo, de
patrimonio neto o activo puesto en
venta
No
¢La ER tiene influencia significativa Si No consolidar. Divulgar la existencia y

mediante representacion, pero sin
control mayoritario, sobre la junta
directiva de la OO?

lNo

No se requiere divulgacion

>

naturaleza de la relacion y
transacciones significativas entre la ER
yla OO
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Apéndice 6F - Arbol de decisiones para Consolidacién para organizaciones sin fines de lucro
relacionadas (modelo EE.UU.)

Comienzo con definiciones:
ER = Entidad que reporta
OO = Otra organizacion

l

¢La ER tiene mayoria de votos porque Si _
posee una mayoria del capital Consolidar
accionario de la OO?
No
¢La ER tiene interés econdmico en la No _
OO o la ER tiene control sobre la toma No consolidar
de decisiones de la OO?
Si
La ER tiene tanto interés economico No Presentar la existencia y naturaleza
como control de la toma de decisiones e .
de la 00? de la relacion y de las transacciones
significativas entre las entidades
Si
(La ER posee una mayoria del capital si Consolidar. Eliminar balances y
accionario de la OO o la ER tiene el transacciones entre las entidades.
derecho de nombrar a la mayoria de la Presentar la existencia y naturaleza de
junta directiva de la 00O? la relacion entre las entidades
No
Se permite la consolidacion pero no es
obligatoria
Presentar existencia y naturaleza de la
o ay :
relacion y transacciones entre entidades
y ofrecer datos financieros resumidos
¢ Estan consolidados los estados No que incluyan total de activos, pasivos,

financieros?

LSl

Presentar existencia y naturaleza de la
relacion

activos netos, ingresos y gastos, asi
como los recursos mantenidos en
beneficio o bajo control de la entidad
que reporta no consolidados
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Seccion 701 - Introduccidén
701.01 Fondos individuales incluidos - Como se menciona en la seccidon 205.1, las asociaciones y

misiones, los colegios y universidades y algunas escuelas de nivel medio usan contabilidad de fondos (para las
organizaciones que no la usan refiérase a la guia general del capitulo 6 y a los estados financieros ilustrados en
los capitulos 20 a 23). En las entidades que usan contabilidad de fondos, como se menciona en las secciones
202.01, 602.07 y 603.03, sus estados financieros de uso general representan la acumulacion de datos de los
informes financieros de todos sus fondos individuales. Este capitulo trata del formato y contenido de los informes
financieros de fondos individuales preparados para uso de la administracion en entidades de fondos muiltiples.

701.02 Estados presentados - En cada fondo este capitulo se concentrara en los informes financieros
basicos: informe de posicidn financiera, de actividad financiera y de flujos de efectivo. Los fondos complejos,
como un Fondo de Operacidon de una asociacion, con numerosos subfondos asignados, usaran ademas un
informe de cambios en Activos Netos. En cada juego de informes financieros de fondos individuales habra
anexos de respaldo con detalles adicionales.

Obviamente habra cierta duplicacion entre los informes de fondos individuales y los estados de uso general.
Por ejemplo, el Informe del Fondo de Operacidon de la actividad financiera lucirda muy similar al la nota que detalla
el Fondo de Operacion incluida en los estados de uso general (compare el apéndice 17B.02 con la nota 18 del
17A.05). De igual manera el Informe del Fondo de Operacion de cambios en Activos Netos repetira los detalles
del Fondo de Operacion del estado de cambios en Activos Netos de uso general (compare el Apéndice 17B.03
con el 17A.03).

701.03 Anexos de respaldo - Las secciones 601.03 y 601.04 discuten la diferencia entra las notas que son
parte de los estados de uso general y los anexos de respaldo que contienen mas detalle y acompafian los
informes de fondos individuales preparados para uso de la administracion. Este capitulo incluye una guia sobre
los anexos de respaldo relacionadas con los informes de fondos individuales. Los renglones de los informes
financieros de cada fondo tienen referencias cruzadas con numeros a los anexos de respaldo que contienen la
informacion relacionada en detalle. Estas referencias cruzadas son esenciales para que los lectores no se
extravien en lo que es, inevitablemente, una enorme cantidad de detalles.

701.04 Necesidad de agrupacion de fondos - Un cuadro abarcante de la organizacidn como un todo
requiere un estado financiero de uso general que incluya todos los fondos en uso en la entidad. Sin embargo, la
administracion podria encontrar util la preparacion de informes financieros que combinen ciertos fondos
estrechamente relacionados. La compilacion de tal grupo de informes debe hacerse después de preparar el
informe individual de cada fondo. Asi simplemente se organizarian los datos de los informes de fondos
individuales en columnas con renglones de sumas cruzadas para llegar a totales de todos los fondos presentes

en ese grupo de informes en particular. Como se acostumbra en las combinaciones, las Cuentas por Cobrar y
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por pagar entre fondos son eliminados al expresar los totales. Solo se eliminan los rubros entre fondos
relacionados con los fondos de esta agrupacion particular.

Seccidn 702 - Fondo de Operacion
702.01 Alcance del fondo - El Fondo de Operacion, como indica el titulo, recibe y administra todos los

ingresos operativos de la organizacion. Retiene, invierte y desembolsa los fondos de acuerdo con el plan
financiero de la organizacion en cumplimiento los reglamentos operativos denominacionales. Maneja la
transferencia de fondos a organizaciones superiores, de acuerdo con el reglamento, y desembolsa los fondos
requeridos para las funciones operativas. Una parte de la administracion de este fondo incluye transferir
recursos entre fondos. Las siguientes explicaciones de informes y anexos se aplicaran a los fondos de operacion
de cada tipo de organizacion. Como ejemplo las siguientes secciones se refieren a los informes financieros de
ejemplo del Fondo de Operacion de una asociacion (apéndice 17B).

702.02 Informe de posicion financiera - Cada Fondo de Operacidon que presenta informes financieros
separados incluira un informe de posicion financiera. Aunque se presente como un fondo individual, el contenido
general del informe de posicidn financiera sera el mismo que se describe en las secciones 602.01 a 602.03 para
los estados financieros de uso general. Como se discute en el capitulo 15, el informe de posicion financiera
muestra los Activos Netos de acuerdo con su tipo, bien sea Fondo no asignado diezmo, Fondo No Asignado
General o Fondo asignado. Los renglones del informe de posicidn financiera se identifican con una referencia
cruzada a su anexo de respaldo respectiva.

702.03 Anexos de respaldo - Los anexos de respaldo de los informes de posicién financiera consisten en
listados de detalles ampliados de cada cuenta individual, con ciertos grupos de cuentas resumidos. Los anexos
de respaldo deben de ser elaboradas sdlo para aquellos renglones que son lo suficientemente complejas como
para requerir mas detalle o que son de interés para la junta directiva de la organizacion. Las siguientes
observaciones se presentan para ilustrar algunas de las posibles anexos y no pretenden ejemplificar todas los
anexos deseables por la junta directiva de la entidad.

S-1 Efectivo y equivalentes - Una anexo de efectivo y equivalentes incluiria un listado en detalle de todas las

cuentas individuales mantenidas en bancos y otras instituciones financieras. En los casos que corresponda la
anexo deberia de incluir fechas de vencimiento y tasas de rendimiento de depdsitos a plazo.

S-3 Cuantas por cobrar - El desglose primario de esta anexo es una serie de listas de cantidades por cobrar

de entidades afiliadas e individuos. En contraste con las notas de los estados financieros de uso general, que
sblo resumen las Cuentas por Cobrar por categoria, esta anexo del Fondo de Operacién con fines
administrativos contiene la presentacion por nombre de cada entidad e individuo con un saldo por cobrar.

S-2 Inversiones - Una lista de inversiones por tipo de instrumento hace posible comparar la experiencia
vigente y la posicion actual con el consejo de asesores y las politicas denominacionales. Si las inversiones

incluyen depdsitos a plazo, el anexo debe de revelar sus fechas de vencimiento y tasa de rendimiento
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respectivas. Note que la cuenta de valuacion para la apreciacion o disminucién no realizada a valor de mercado
se enlista de manera separada del costo histérico para cada tipo de instrumento y que el resumen de rendimiento
de inversion muestra ganancias y pérdidas separadas de intereses y dividendos.

S-4 Préstamos por cobrar - El anexo de préstamos por cobrar enlista cada adeudo y los agrupa por tipo de

préstamo. Para cada préstamo indica si es seguro, cudl es su tasa de interés y con qué frecuencia se supone
que son los pagos requeridos. Para el grupo en general la anexo indica la asignacion para cuentas incobrables y
la posicion actual.

S-8 Fondos de ofrendas y cuentas de agencia - Si hay relativamente pocas cuentas de ofrendas y agencia,

esta anexo sera esencialmente una copia de los datos que se presentan en forma de nota de los estados de uso
general (véase la nota 11 del apéndice 17A.05). Sin embargo, si hay un gran nimero de cuentas y la nota de uso
general enlista solo subtotales resumidos, entonces esta anexo si enlistaria cada cuenta con sus totales.

S-9 Préstamos por pagar - El anexo de los préstamos por pagar se organiza de la misma manera que la

anexo de los préstamos por cobrar (desglose por nombre, tipo y términos). Ademas, indica la cantidad total que
se debe en pagos al capital para cada uno de los siguientes cinco arios.

S-11 Capital de trabajo y liquidez - Si se quiere puede incluirse una anexo para reportar el capital de trabajo y

la liquidez denominacional del Fondo de Operacion. Igual que con las notas de los estados financieros de uso
general, incluso cuando se presenta esta informacion para el Fondo de Operacion solo, los saldos por cobrar y
por pagar entre fondos deben de ser eliminados antes de calcular el capital de trabajo real.

702.04 Informes de la actividad financiera - Igual que en los estados financieros de uso general, los
informes de fondos de operacion se presentan en dos formatos. El Informe del Fondo de Operacion de la
actividad financiera presenta datos de subfondos en un arreglo en columnas. El Informe del Fondo de Operacion
de cambios en Activos Netos presenta los datos de subfondos en renglones (véanse los apéndices 17B.02 y
17B.03).

702.05 Detalles del informe - El Informe del Fondo de Operacién de la actividad financiera presenta los
datos en la misma secuencia que el estado de la actividad financiera de uso general: ingresos obtenidos (de las
operaciones regulares), gastos operativos, apropiaciones operativas, actividad de capital, transferencias e
incrementos (disminucion) a los Activos Netos. Tome nota ademas de las columnas presentadas: fondo de
diezmo, fondo general (que no es diezmo), Fondos Asignados, real del periodo actual, presupuesto del periodo
actual y real del periodo anterior. Como en el estado de posicidn financiera, ciertos renglones tienen referencias
cruzadas con los anexos de respaldo. El Informe del Fondo de Operacion de cambios en Activos Netos presenta
un renglén separado para cada subfondo no asignado y asignado, con columnas que presentan ingresos, gastos
y transferencias.

702.06 Comparacion presupuestal - De acuerdo con los reglamentos operativos denominacionales y con

las buenas practicas administrativas, este manual requiere que los estados financieros anuales no auditados de
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la organizacion total incluyan una comparacidén presupuestaria. Y ademas, cuando se presenten informes
financieros de un fondo o grupo de fondos que no abarquen toda la entidad, el presente manual requiere la
inclusion de una comparacion presupuestaria (véase el apéndice 17B). Este manual permite que los estados
financieros anuales ya auditados omitan la columna de presupuesto. El capitulo 8 discute la responsabilidad de la
administracion de preparar y operar bajo un presupuesto aprobado por la junta directiva y ofrece una guia sobre
como preparar un presupuesto.

702.07 Anexos de respaldo - Igual que con el informe de posicidn financiera, los anexos de respaldo del
informe de la actividad financiera deben de ser elaboradas para areas significativas o complejas. Las siguientes
observaciones se hacen para ejemplificar algunas de las anexos posibles y no pretenden ejemplificar todas las
anexos deseables por la junta directiva de la entidad. Todas los anexos de la actividad financiera presentan las
mismas columnas de datos que el informe general, pero los renglones se separan y agrupan por tipo de
actividad.

S-15 Ingresos de diezmo - Normalmente este anexo reporta la cantidad de ingreso por diezmo recibido de

cada organizacion afiliada dentro del territorio de la entidad que reporta o informa. Podria también incluir, como
en una sub-seccidn separada, cualquier participacion especial de diezmo o ingresos directos de diezmo.

S-17 Otras entradas operativas - Este anexo se usaria para explicar cualquier rengldn significativo de

ingresos que no proceda de la fuente primaria de ingresos, como las entradas por cuotas o ventas.

S-18 Gasto relacionado con empleados - El anexo de gastos relacionado con empleados debe de incluir los

subtotales de cada componente principal; comenzando con los sueldos y salarios y enlistando cada tipo mayor
de ayudas y prestaciones relacionadas con los empleados. Debe de incluir un rengldn aparte para las
contribuciones realizadas a contribuciones de planes de retiro especificos o a planes de retiro ordenados por el
gobierno, si los hubiera. Debe ademas incluir un renglén aparte para los impuestos a la nédmina cobrado al
empleador por las agencias del gobierno.

S-19 Gastos administrativos y generales - Este anexo reporta los subtotales de grupos significativos de

Gastos Generales. Ademas incluiria un renglén aparte para cualquier contribucién hecha a prestaciones de
fondos de retiro denominacionales especificos. La cantidad de detalle y el nivel de agrupacién son flexibles y
deben de ser elaborados de manera que satisfagan las necesidades de la junta directiva.

S-20 Gastos departamentales - Igual que con las demas categorias, este anexo debe de incluir el nivel de

detalle requerido por la administracion y la junta directiva, para que puedan analizar la actividad de los
departamentos principales.

S-21 Otros Gastos operativos - El anexo de Otros Gastos operativos incluiria renglones relacionados con las

instalaciones fisicas de la entidad asi como los gastos cargados directamente a subfondos asignados.
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S-22 Apropiaciones recibidas de diezmo - Las apropiaciones recibidas de diezmo serian enlistadas de

acuerdo con su naturaleza, bien sea como apropiaciones regulares o especiales, y de acuerdo con su origen,
bien sea de la entidad denominacional inmediatamente superior o de otra entidad denominacional.

S-23 Desembolsos de apropiaciones de diezmo - Los desembolsos de apropiaciones de diezmo se

enlistarian de acuerdo con las entidades afiliadas que reciban las apropiaciones.

S-24 Apropiaciones recibidas que no son de diezmo - Igual que con las apropiaciones recibidas de diezmo,
este anexo enlistaria las apropiaciones recibidas que no son de diezmo de acuerdo con su naturaleza y origen.

S-25 Desembolso de Apropiaciones que no son de diezmo - Igual que los desembolsos de apropiaciones de
diezmo, este anexo enlistaria el desembolso de apropiaciones que no son de diezmo de acuerdo con quienes las
reciben.

702.08 Informe de flujos de efectivo - Se presenta la guia para preparar estados de flujos de efectivo en
el apéndice 6A. El informe de Fondo de Operacion de flujos de efectivo se ejemplifica en el apéndice 17B.04.

Seccién 703 - Fondo de Planta
703.01 Observaciones preliminares - En todas la entidades, sea que usen o no la contabilidad de fondos,

los conceptos basicos de la contabilidad de terrenos, edificios y equipo se discuten en el capitulo 13. Los
apéndices 13B, 13C y 13D contienen asientos contables de ejemplo de varias transacciones en formatos de
contabilidad de fondo individual o multiple. El Fondo de Planta utiliza distintos fondos para permitir separar la
contabilidad de los recursos que estan disponibles para adquisiciones futuras y los recursos que han sido
gastados para adquirir activos de planta. Para los propdsitos de los informes, cuando se utiliza contabilidad de
fondos, esas cuentas normalmente se combinan en una columna de Fondo de Planta en los estados financieros
de uso general de una organizacion, como se ejemplifica en el apéndice 17A, aunque los activos, pasivos y
Activos Netos de cada subfondo, si los hay, podrian ser reportados en columnas separadas en un informe sélo
para el Fondo de Planta.

703.02 Alcance del fondo - Los activos del fondo disponible de planta normalmente consisten en efectivo,
inversiones, Cuentas por Cobrar y cantidades adeudadas de otros fondos. Su ingreso consistira de donaciones
directas con fines relacionados con el Fondo de Planta, Ingresos de Inversiones y transferencias de otros fondos
por depreciacion de fondos y adquisicion futura de activos de planta. Su desembolso generalmente sera para la
adquisicion de activos de planta y para el pago de deuda atribuible a los activos de planta. La inversion neta en
activos del Fondo de Planta consiste en activos de larga duracion en propiedad de la entidad, depreciacion y
disposicidn de esos activos asi como deuda relacionada.

703.03 Informes de posicion financiera - Debido a que todos los recursos del Fondo de Planta se tienen
con fines de larga duracion, el informe de posicion financiera del fondo disponible de planta enlista todo su
efectivo, inversiones y Otros Activos como no corrientes. De igual manera, cualquiera cuenta por pagar en

transacciones de proceso sera enlistada como pasivos no corrientes. Los Activos Netos de planta disponibles
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consisten en uno 0 mas componentes posibles. Cualquier recurso no gastado que ha sido asignado y transferido
de fondos de operacion sera reportado como Activos Netos asignados y no restringidos. Toda donacién no
gastada que ha sido restringida a su uso en el Fondo de Planta sera reportada como Activos Netos restringidos.

Los activos de la inversidon neta en el Fondo de Planta seran reportados en la caratula del informe de
posicion financiera, en un solo rengldn que represente el valor neto total depreciado de las diversas categorias de
activos de larga duracion. Anexos de respaldo proveen desglose adicional de cada clase de activo. La inversion
neta en Fondo de Planta reporta toda la deuda relacionada con activos de planta. Una parte del total se debe en
el siguiente afo, pero como sera pagada de fondos de planta disponibles, y no de fondos operativos, no se
dividira en corriente y de largo plazo en la caratula del informe de posicion financiera. Los Activos Netos de la
inversion neta en subfondos de planta sera el patrimonio neto de la organizacidon en sus activos de planta.

703.04 Informes de actividad financiera - Igual que con la actividad del Fondo de Operacion, la actividad
del Fondo de Planta se presenta en dos informes. El informe de actividad financiera presenta la actividad con
énfasis en el tipo de actividad (véase el apéndice 17A.02). El informe de cambios en Activos Netos presenta los
datos con énfasis en la actividad de cada fondo, subfondo y cuenta (véase el apéndice 17A.03). Las donaciones,
apropiaciones y actividad relacionada con inversiones se reportaran como ingreso y la depreciacion como gasto.
Cualquier ganancia o pérdida en la venta de activos de planta se reportara como un rubro de actividad aparte.

703.05 Transferencias - Hay dos tipos de transferencias en el Fondo de Planta. Primero, los pagos para
adquirir activos de planta se registran como transferencias entre los fondos disponibles y los de inversion neta.
Esto se debe a que representan el uso de recursos que ya se tienen a la mano, pasando simplemente de activos
liquidos a activos de larga duracion. Segundo, los recursos asignados por junta del Fondo de Operacion, para
financiar depreciacion, adquisiciones futuras de activos y servicio de deuda, se registraran como transferencias
del Fondo de Operacion al Fondo de Planta.

703.06 Activos netos - Con el fin de conservar la identidad de los Activos Netos de los dos subfondos, se
realizaran calculos separados para arribar al saldo del fin de afio de los Activos Netos para planta disponibles y
para inversion neta en planta. Esos componentes individuales de Activos Netos se informaran en el informe de
cambios en Activos Netos y los totales concordaran con las cantidades del informe de posicion financiera.

703.07 Anexo de actividad por clase de activo - Tal como se discute en la seccion 1304.01, los saldos
de costo, depreciacidon acumulada, adiciones y eliminaciones de cada activo de planta normalmente se acumulan
en el mayor auxiliar. Como se ejemplifica con la nota 8 del apéndice 17A.05, esta informacion se resume bien
para su presentacion en los estados financieros de uso general. Esa nota reporta los subtotales de costo,
depreciacion acumulada, gasto corriente de depreciacion, adiciones y eliminaciones para cada categoria general
de activos de planta. Esa nota representa el nivel minimo de detalle que requieren los PCGA. Para fines

administrativos, cuando se desee un informe financiero separado del Fondo de Planta, debe elaborarse una
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anexo de respaldo que muestre el grado de desglose pedido por la junta directiva. Dicha anexo contiene
normalmente mas detalles que la nota de uso general, pero menos que todo el auxiliar de activo de planta.
703.08 Anexo de Activos Netos por origen - Si los Activos Netos de planta disponibles consisten de un
numero importante de subfondos asignados por junta o restringidos por donantes, podria elaborarse un anexo
que muestre el desglose relacionado con fines administrativos. Ese anexo usaria el mismo formato del estado de
cambios en Activos Netos, aunque simplemente ampliaria el nimero de renglones para incluir cada subfondo y

cuenta, mas que grupos de totales como se presenta en el estado de uso general.
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Apéndice 7A - Saldos y actividad reportada por programa o funciéon (Modelo EE.UU.)
7A.01 Fondo de Operacion del estado de posicion financiera - Un estado completo de posicion

financiera que se conforme con los PCGA de Estados Unidos (GAAP) incluiria todos los fondos de la entidad. Sin
embargo, con fines administrativos suele ser util preparar un informe financiero aparte para cada fondo. El
apéndice 17E.01 ejemplifica un Informe de posicion financiera de Fondo de Operacidn. Los conceptos ilustrados
en ese apéndice se aplican no sdlo a un Fondo de Operacidon sino a cada fondo por el cual se presenta un
informe financiero de fondo unico o individual.

Aunque se presenta para un fondo individual, el contenido general de ese informe sera el mismo que se
describe en la seccion 602 y en el apéndice 6C para los estados financieros de uso general. Tal como se discute
en los apéndices 6C y 15A, el estado de posicion financiera muestra los Activos Netos de acuerdo con su tipo,
bien sea no restringido, restringido temporalmente o permanentemente restringido. Los Activos Netos no
restringidos se clasifican a su vez en asignados y no asignados.

Los renglones del informe de fondo individual se identifican con una referencia cruzada a las anexos de
respaldo respectivas. Los anexos de respaldo del informe de posicion financiera son, en esencia, las mismas que
se describen en la seccion 702.03. Para el modelo EE.UU. se ejemplifica una anexo mas en el apéndice 17E.04,
pagina 3, como S-12 Activos netos restringidos temporalmente. Esa anexo basicamente es una repeticion de la
nota 17 del apéndice 17D.

7A.02 Fondo de Operacion del estado de cambios en Activos Netos - Un estado de cambios en
Activos Netos completo que se conforma a los PCGA de Estados Unidos (GAAP) incluiria todos los fondos de la
entidad. Sin embargo, debido a los propdsitos administrativos suele ser util preparar un informe aparte para cada
fondo. El apéndice 17E.02 ejemplifica un Informe de cambios de Activos Netos del Fondo de Operacion. Como
se presenta en el apéndice 6C, los PCGA de EE.UU. requieren que los estados financieros informen gastos de
acuerdo con clasificaciones de funciones, como programas definidos y servicios de apoyo, mas que por el objeto
en si. Ademas requieren que los estados informen la actividad en grupos de acuerdo con las tres clases de
Activos Netos: no restringidos, restringidos temporalmente y permanentemente restringidos. Estos conceptos se
aplican a informes de fondos individuales y a estados de uso general (véase una discusion relacionada en el
apéndice 15A).

7A.03 Detalles de informes del Fondo de Operacion - El estado de ejemplo del apéndice 17E.02 ilustra
un buen numero de puntos. Note que el ingreso se muestra de acuerdo con las tres clases de Activos Netos y
que refleja la cantidad “libre de restricciones” como parte del apoyo no restringido. También note que los gastos
se muestran solo con los Activos Netos no restringidos. Los gastos se reportan no por objeto o categoria (como
ndmina o articulos de oficina) sino por su funcién (como Pastores u Operacion escolar).

En una asociacion, que suele utilizar muchas funciones, éstas se agruparian en categorias de tipos

semejantes, como Ministerios de iglesia, Educacion, Publicaciones, Servicios de apoyo (que incluirian una
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funcidn administrativa) y otras categorias apropiadas. En una escuela las funciones incluirian Clases, Servicios
estudiantiles, Becas, Apoyo institucional, Auxiliares vy, si es el caso, Operaciones independientes. En cualquier
organizacion que incurra en gastos por obtencion de fondos, dichos rubros serian reportados en una funcién
aparte. Si una actividad o proyecto implica tanto obtencidon de fondos como otros programas o servicios, los
costos de la actividad deben distribuirse entre las funciones de acuerdo con los criterios descritos. Bajo la FAS
117, la “operacion y mantenimiento de la planta” no se considera una “funcidn” aparte. Toda operacion
relacionada con la planta y gasto de mantenimiento se distribuird en las funciones o departamentos beneficiados
por dichos gastos. En todas las entidades las funciones también se clasifican en dos categorias: Funciones de
programa y Funciones de servicios de apoyo.

El informe muestra un subtotal de incremento o disminucion neta en Activos Netos atribuibles a las
operaciones. Los ingresos y gastos no operativos y las ganancias/pérdidas se muestran en las organizaciones
con funciones de capital mantenidas en el Fondo de Operacion. Esto es seguido por Transferencias entre
Fondos. Después de presentar los cambios en Activos Netos no restringidos se muestran los cambios de los
Activos Netos restringidos temporal y permanentemente. El informe se cierra combinando el cambio neto este
ano con los Activos Netos iniciales para llegar a los Activos Netos al fin del afio. Note nuevamente que ciertos
rubros tienen referencias cruzadas a las anexos de respaldo. Las referencias a gastos son a la Anexo 15, que se
discutira ampliamente en las siguientes secciones-

7A.04 Comparacion presupuestal del Fondo de Operaciéon - De acuerdo con los reglamentos
denominacionales y con buenas practicas administrativas, este manual requiere que los estados financieros
anuales no auditados de la organizacion en general incluyan una comparacion presupuestaria. Ademas, cuando
se presenten informes financieros de un fondo o grupos de fondos que no abarquen toda la entidad, este manual
requiere la inclusion de una comparacion presupuestaria (para la aplicacion de esto al Fondo de Operacidn véase
el apéndice 17E.02 y 17E.06). Este manual permite que los estados financieros anuales auditados omitan la
columna de presupuesto. El capitulo 8 aborda la responsabilidad de la administracion de preparar y operar bajo
un presupuesto aprobado por la junta directiva y ofrece una guia sobre cémo desarrollar un presupuesto.

7A.05 Anexos de respaldo del Fondo de Operacion - Igual que con el informe de posicidn financiera,
los anexos de respaldo del informe de cambios en Activos Netos debiera ser presentado para dreas complejas o
significativas. Algunas de los posibles anexos se describen a continuacion y se ejemplifican en los apéndices

17E.05y 17E.06.

S-15 Resumen de la actividad financiera por funcién - Este anexo (ver apéndice 17E.05) muestra un resumen
de la operacion de cada funcion en el fondo. Comienza con los saldos iniciales, indica los ingresos restringidos y
no restringidos, el gasto total de cada funcidn, las transferencias netas entre funciones, las transferencias netas
de (para) otros fondos y termina con un saldo final de cada funcién. El arreglo en columnas de este anexo sigue

la secuencia de presentacion de los renglones en el informe de cambios en Activos Netos basico (apéndice



Capitulo 7 - Fondos individuales de una entidad de fondos multiples Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
17E.02). La columna que muestra las Transferencias entre Funciones se suma hacia abajo para un saldo de
cero; estos es necesariamente cierto pues esos rubros son transferencias del mismo fondo y no afecta otros
fondos. La columna acompanante que muestra Transferencias entre Fondos implica el movimiento de recursos
dentro o fuera del Fondo de Operacion hacia otros fondos (algunos de esos otros fondos se revelaran cuando
veamos las anexos secundarias de la Anexo 15). El total de esas transferencias, $10,959, se muestra en el
informe basico como una disminucion de Activos Netos del Fondo de Operacion. La cantidad final de Activos
Netos concuerda con el saldo al cierra del informe de cambios en Activos Netos y con el renglon de total de
Activos Netos del informe de posicidn financiera.

S-15-12 Andlisis del renglén operativo de una escuela de educacion primaria - Cada uno de los renglones del

anexo 15 deberia ser respaldado por un sub-anexo desglosado. Ya que cada rengldn representa una funcion o
actividad particular de la organizacion, es en dichos sub-anexos que se reporta toda la actividad de una funcion
en particular. Como ejemplo considere el rengldn del Operativo de escuela primaria para ver como el anexo de
respaldo explica los datos que se muestran en la anexo 15. Esto se ilustra como S-15-12 (ver apéndice 17E.06,
pagina 4).

El sub-anexo muestra el origen del ingreso restringido: ofrenda de iglesia, donaciones miscelaneas y
reversion de subsidios. EL total de $62,121 se clasifica como ingreso temporalmente restringido. El ingreso no
restringido de $373,386 representa la cantidad recibida de las escuelas primarias como su parte asignada de
apoyo para el programa general. Los gastos estan detallados con un total de $592,753 concordando con el
anexo 15. Esto da una disminucién neta de operaciones de $157,246 (mayor gasto que ingreso). La seccién de
transferencias muestra que $12,000 fueron asignados a la operacion de la escuela primaria de la funciéon No
Diezmo no asignado y que las transferencias fueron realizadas de la funcién Diezmo no asignado por $167,000
para ayudar con el pago de Salarios y Prestaciones a las operaciones de la escuela primaria (la cantidad maxima
de diezmo permitida para este propdsito es de 30 por ciento de los Salarios y Prestaciones totales; los $167,000
son ligeramente menos del 30%). El resto de el anexo 15-12 termina con el Incremento (disminucion) neto
después de las transferencias y el saldo final de los Activos netos no restringidos. Puesto que el gasto total
excede la cantidad de ingreso restringido en esta funcidn, la cantidad total de ingreso restringido, $62,121, se
libera de restricciones y no hay balance final de Activos netos restringidos temporalmente.

S-15-33 Anadlisis del rengldn de reversion de recoleccion - Se ha dicho tanto sobre el registro de ingreso

restringido que este manual ejemplifica el estado de reversion de recoleccion (anexo 15-33; ver apéndice 17E.086,
pagina 7). Se ve en el sub-anexo que un total de $142,036 de los fondos restringidos fueron recibidos o
acreditados a la cuenta de ingreso temporalmente restringido. No habia ingreso no restringido. Al cierre del afo
los gastos reales totalizaron $51,632 y las transferencias a otras funciones, donde los fondos fueron gastados
para los objetivos restringidos, totalizaron $35,000. Esto significa que sélo $86,632 pueden liberarse de las

restricciones para cubrir gastos y transferencias. La diferencia entre ingreso restringido recibido y la cantidad
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liberada de restricciones, $55,406, se muestra como el incremento en los Activos Netos restringidos
temporalmente para el afio.

7A.06 Divulgacion limitada por la HIPAA - En las organizaciones en EE.UU., a las que se les requiere
presentar gastos por programa o categoria de funciones, el proceso para distribuir los Gastos Médicos entre
programas y funciones debiera de ser hecho de manera que cumpla con las reglas de privacidad de la Ley de
Portabilidad y Responsabilidad del Seguro Médico (Health Insurance Portability Accountability Act, HIPAA).La
denominacion ha interpretado que la HIPAA prohibe a las organizaciones distribuir los Gastos Médicos entre
departamentos o funciones estrictamente sobre la base de las prestaciones de salud pagadas para los
empleados en cada departamento o funcidn. Esto se debe a que el departamento o funcion que emplea sdlo un
individuo y reporta el total de gasto médico de ese individuo como gasto del departamento o funcidn, hara obvio a
los lectores de los estados financieros cudles son los Gastos Médicos particulares de esa persona. Pero divulgar
esto sin una autorizacion valida de la HIPAA por parte del empleado violaria precisamente las provisiones de la
HIPAA.

Para responder a esta ley de privacidad y a la vez cumplir con los requerimientos de los PCGA (GAAP), la
denominacion ha adoptado la siguiente estrategia, Cada organizacion debe acumular primero todos los Gastos
Médicos en una cuenta del mayor. Luego la organizacién debe de distribuir el total de esos gastos entre sus
programas y funciones de respaldos de una manera razonable y consistente, por ejemplo considerando el
nuimero de empleados en cada funcidn o el tamano relativo del gasto presupuestado de cada funcidn, etc. El
resultado sera la distribucion del total de gasto médico entre las diversas funciones sobre una base razonable
pero genérica, evitandose a la vez la divulgacidon de los Gastos Médicos reales de un empleado en particular
(véase apéndice 17E.07).

La conformidad con la regla de privacidad de la HIPAA debe de ser extendida también al informe de
remuneracion anual que ve la junta directiva de acuerdo con el Reglamento Operativo de la Division
Norteamericana seccion D 45 25. Este informe se presenta a la junta directiva con el unico fin de ayudarlos a
vigilar el acatamiento de los reglamentos denominacionales y debe mantenerse estrictamente confidencial. Este
informe no es parte de los estados financieros de los empleados y no debe de ser incluido o presentado con los
estados financieros. En tanto que el empleado implemente procedimientos que eviten el uso no autorizado de la
informacion, espacialmente el uso de datos para fines de contratacion, la HIPAA no impide que la junta directiva
del empleador vea, con fines de planeacion administrativa legitimos, informacion acerca de cantidad de
prestaciones médicas a cada uno de sus empleados. En lugar de columnas separadas que muestren Gastos
Médicos de cada empleado, debe de haber sdlo una columna que combine todos los beneficios y prestaciones
complementarias de cada empleado (seguro de auto, vivienda, Gastos Médicos, ayuda educativa, etc.; véase

apéndice 17E.08).
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7A.07 Fondo de Planta del estado de posicidn financiera - Debido a que todos los recursos del Fondo
de Planta se mantienen con fines de larga duracion, el informe de posicidn financiera de lo disponible en planta
enlista el efectivo, inversiones y Otros Activos no corrientes. De igual manera, las Cuentas por Pagar por
transacciones en proceso seran enlistadas como pasivos no corrientes. Cualquier recurso disponible que haya
sido asignado y transferido de los fondos operativos sera reportado como Activos Netos asignados y no
restringidos. Las donaciones no gastadas que hayan sido restringidas al uso del Fondo de Planta seran
reportadas como Activos Netos restringidos temporalmente.

Los activos de la inversion neta en Fondo de Planta se reportard en la portada del informe de posicion
financiera en un simple renglon que represente el valor depreciado neto total de las diversas categorias de
activos de larga duracion. Los anexos de respaldo proveen detalles adicionales de cada clase de activo. La
inversion neta en subfondos de planta reporta todo adeudo relacionado con activos de planta. Una parte del total
se debe al siguiente afno, pero como sera pagado de los fondos de planta disponibles y no de fondos de
operacion, no se divide en corriente y de largo plazo en la portada del informe. Los Activos Netos de la inversion
neta en subfondos de planta seran el patrimonio de la organizacidn en sus activos de planta.

7A.08 Fondo de Planta del estado de la actividad financiera - El estado de uso general ilustrado de la
organizacion (apéndice 17D.02) indica que ninguno de los subfondos del Fondo de Planta tiene ingresos
operativos. El informe del Fondo de Planta se divide en dos secciones: Gastos de Depreciacion, que es un gasto
operativo y afecta sdlo la inversion neta en subfondos de planta, y el ingreso, gasto y ganancia/pérdida no
operativa que incluye ambas secciones del Fondo de Planta. La nota 19, ejemplificada en el apéndice 17D.14,
muestra la forma en que se registran las transacciones. Por ejemplo, esa nota muestra Ganancias por venta de
activos de planta, que es entrada de efectivo registrado en el Fondo de Planta disponible, y Valor neto de activos
vendidos, que representan la eliminacion del valor depreciado de los activos enajenados, lo cual es una
disminucion de la cantidad invertida en planta.

La compra de activos afecta ademas ambos subfondos. Si el detalle de la actividad fuera presentado para
planta disponible, mostraria un desembolso de efectivo ($283,907) por la adquisicion de nuevos activos de
planta. De igual manera, si el detalle de actividad se presentada para la inversion neta en planta, se mostraria el
valor total de los Activos Adquiridos, $473,907, con un préstamo compensatorio de ($190,000), resultando en una
adicién neta a lo invertido en Fondo de Planta de $283,907. El valor total se registra como activo de larga
duracion aunque, puesto que una parte fue prestada, sdlo la cantidad neta que representa la inversion de los
propios fondos de la organizacidon incrementaran la inversidn neta en Activos Netos de planta. Y puesto que el
efectivo gastado de fondos disponibles es una compensacion por el nuevo activo agregado al fondo de inversion
neta, no se reporta nada en la nota 19 para este rubro.

7A.09 Transferencias - Toda entrada al Fondo de Planta diferente a las que ya se consideraron en la

seccion de ingresos y gastos y ganancias/pérdidas no operativas comprende transferencias a otros fondos. Se
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identifican como financiamiento de depreciacion y financiamiento para adquisicion procedentes de fondos
operativos.

7A.10 Activos netos del Fondo de Planta - Con el fin de preservar la identidad de los Activos Netos de
los dos subfondos, se haran calculos separados para llegar al saldo de fin de afio de los Activos Netos de planta
disponibles y de inversidon neta de planta. Estos saldos de Activos Netos individuales concuerdan con las
cantidades relacionadas en el estado de posicidn financiera.

7A.11  Anexos de actividad del Fondo de Planta por clase de activo - Segun se plantea en la seccion
703.07, las cantidades de costos, depreciacion acumulada, adiciones y eliminaciones de cada activo de planta
normalmente se acumulan en el mayor auxiliar y se resumen para su presentacion en los estados financieros de
uso general (ver nota 9 en el apéndice 17D.09). La nota de uso general representa el desglose minimo requerido
por los PCGA. Para fines administrativos, cuando se desee un informe aparte del Fondo de Planta, debera de
elaborarse un anexo de respaldo que muestra el grado de detalle deseado por la junta directiva. Dicha anexo
contendra, normalmente, mas detalles que la nota de uso general, aunque menos que el mayor auxiliar de
activos de planta.

7A.12 Anexo de Activos Netos del Fondo de Planta por funcién - Si los Activos Netos de planta
disponibles consisten de un numero significativo de componentes de clases asignadas o temporalmente
restringidas, podria prepararse un anexo que muestre los detalles relacionados con fines administrativos. Ese
resumen usaria columnas separadas para mostrar los tipos de actividad de cada una de las clases de Activos
Netos: ingreso restringido y no restringido, “deducciones” (no “gastos”), transferencias de otros fondos,
incremento o disminucidn neta, saldo inicial de la funcién y saldo final de la funcidn. Este anexo usaria el mismo

formato que se describe en los fondos de operacion como anexo 15.
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Apéndice 7B - Fondo de agencia (Modelo EE.UU.)
7B.01 Naturaleza del fondo - Este fondo representa un programa de inversion de fondos confiados a la

organizacion por sus depositantes. La obligacidon con los depositantes puede evidenciarse con notas formales u

otro tipo de instrucciones escritas. Estas obligaciones se tienen directamente con los depositantes y no con otros

fondos de la organizacion. Todo ingreso de intereses se distribuye entre los depositantes; no hay ganancia para

la propia organizacion. Estos dos factores -todo el dinero provisto por los depositantes e invertido, asi como todo

el ingreso de las inversiones distribuido entre depositantes - significan que no hay un saldo de Activos Netos.
7B.02 Arreglos de intereses - El interés de depdsitos se paga basado en dos planes:

(a) Ciertos depositantes reciben interés a tasa fijada segun la cantidad de depdsitos como se establece
especificamente en el propio acuerdo.

(b) Oftros depositantes acuerdan aceptar el interés basado en la parte prorrateada o proporcional de cada
depositante del ingreso de intereses de la inversion colectiva de su dinero por parte del fondo de agencia.

7B.03 Estado de posicién financiera - El informe de posicidn financiera reflejara las caracteristicas
mencionadas antes. Habra efectivo e inversiones que en total equivaldran a las obligaciones con los
depositantes. Habra un adeudo total que represente la suma de todas las cuentas que se adeudan a los
depositantes. Siempre habra un saldo cero en la cuenta de Activos Netos.

7B.04 Estado de cambios en Activos Netos - Los anexos de respaldo del informe de posicion financiera
ofrecen datos que también respaldan los renglones del informe de cambios en Activos Netos. El informe indica el
ingreso de intereses de fondos invertidos y la distribucion del interés entre los depositantes. Como se anotd

antes, se distribuye la totalidad del ingreso; no hay excedente ni faltante del ingreso contra el gasto.
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Apéndice 7C - Fondo de usufructo (Modelo EE.UU.)
7C.01 Definiciéon de fondos de usufructo [Endowment] - Los fondos de usufructo legitimos son

establecidos por donantes que hacen donaciones con la estipulacion de que el capital se mantenga invariable y a
perpetuidad y sea invertido con el fin de generar un ingreso para una funcidn especifica o para la operacion
general de la organizacion. Los fondos de usufructo a plazo son semejantes a los anteriores excepto en que al
paso de cierto tiempo o0 cuando ocurra cierto evento todo el capital o parte de él podria ser gastado. Los fondos
de cuasi usufructo (fondos que funcionan como fondo de usufructo) son aquellos en los que la junta 0 comisidon
de control, mas que un donante, ha determinado invertir como si fuera un fondo de usufructo. Puesto que estos
fondos son asignados por una junta, el capital puede ser gastado en cualquier momento por accion de la junta.
En el caso de los fondos de usufructo legitimo y de usufructo a plazo, es obligatorio que el capital se mantenga
intacto en concordancia con los términos del acuerdo.

7C.02 Principios contables de fondos de usufructo - En los fondos de usufructo legitimo y a plazo, el
contrato de cada uno debe ser contabilizado como una funcién aparte en el fondo de usufructo. La cantidad de
capital en los fondos de usufructo legitimo se registrara como Activos Netos restringidos permanentemente y la
cantidad de capital de los fondos de usufructo a plazo se registrara como Activos Netos restringidos
temporalmente. La actividad financiera se registrara como se ejemplifica en el apéndice 7C.04. Cada funcién de
fondos de usufructo tendra sus propias cuentas de efectivo e inversiones a menos que las inversiones sean en
conjunto. Los fondos de usufructo deben ser invertidos de manera separada si el instrumento de la donacidn lo
requiere. Ademas, el tipo de inversion y el uso del ingreso por inversion, incluyendo las ganancias y pérdidas de
capital realizadas, deben estar en concordancia con los términos del instrumento de la donacion. Mas aun, la
contabilidad de las ganancias y pérdidas no realizadas en el mercado de valores deben seguir los términos que
pudieran ser especificados en el instrumento de la donacion.

Sdlo en el caso de los fondos de cuasi usufructo, el capital se registraréd como Activos Netos asignados y no
restringidos. La actividad financiera y los Activos Netos pueden ser registrados en el Fondo de Operacion o en el
fondo de usufructo. Se sugiere que los fondos de cuasi usufructo sean registrados en un fondo de usufructo si la
organizacion también tiene fondos de usufructo legitimo o a plazo y en el Fondo de Operacion si la organizacion
no tiene fondos de usufructo

7C.03 Ingreso de fondos de usufructo y ganancias y pérdidas - El instrumento de la donacion de un
fondo de usufructo debe de establecer claramente el deseo del donante sobre el uso del ingreso por inversiones
ganados sobre el capital de la donacidn, asi como sobre las ganancias y pérdidas por la venta de inversiones y
las ganancias y pérdidas en su valor de mercado. Si las ganancias de la inversion no estan restringidas, se
acreditara como ingreso no restringido del Fondo de Operacion. Si la ganancia de la inversion ha sido restringida
por el donante, se acreditara como ingreso de fondo de usufructo restringido en la seccidon de actividad

restringida temporalmente de la funcién o fondo apropiado. A las ganancias realizadas y no realizadas se les
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daréa la misma clasificacion no restringida o restringida temporalmente, igual que el ingreso de la inversion
correspondiente de cada fondo en usufructo, a menos que las estipulaciones del donante o la ley requieran que
las ganancias sean permanentemente restringidas. Se supone que las ganancias por inversiones se usaran
antes de que se usen las ganancias netas realizadas.

Las ganancias netas (incluyendo la apreciacion realizada del valor de mercado) de la inversion de fondos de
usufructo restringidos por el donante deben de ser contabilizadas como afiadidos a los Activos Netos
permanentemente restringidos. Las pérdidas netas de la inversion de fondos en usufructo restringidos por el
donante deben de reducir primero los Activos Netos restringidos temporalmente, en la misma medida que las
ganancias por apreciaciones no erogadas. La perdida restante debe de ser contabilizada como una disminucion
de los Activos Netos no restringidos. Las ganancias subsecuentes, que recuperan el valor del portafolio del fondo
de usufructo, deben de ser clasificadas como afiadidos a los Activos Netos no restringidos hasta que el nivel
estipulado por el donante se alcance nuevamente. Las secciones 7C.04 y 7C.05 ejemplifican los asientos de

diario seleccionados y la presentacion del estado financiero que satisfacen estos principios financieros.
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7C.04 Ejemplos de asientos de fondo de usufructo

Afo 1 - Fondo de Operacidén
Efectivo
Ingreso de inversion restringido temporalmente
Para registrar ingreso de inversiones
Programa de gasto no restringido
Efectivo
Restringido temporalmente - Restricciones liberadas
No restringido - Restricciones liberadas
Para regqistrar el uso de recursos restringidos
Ano 1 - Fondo de usufructo
Valores de Inversion
Contribuciones permanentemente restringidas
Para registrar nuevas donaciones de fondos de usufructo
Apreciacion (declinacién) no realizada en valor [ contracuenta de activo]
Restringido temporalmente - Ganancia no realizada al valor de mercado
Para ajustar el valor que se lleva a valor de mercado al fin de afo
Afo 2 - Fondo de Operacidén
Efectivo
Ingreso de inversion restringido temporalmente
Para registrar ingreso de inversiones
Programa de gasto no restringido
Efectivo
Restringido temporalmente - Restricciones liberadas
No restringido - Restricciones liberadas
Efectivo
Transferencia de FU restringido temporalmente
Para registrar el uso de recursos restringidos

Para ejemplificar el uso de ganancias de inversiones primero, luego las ganancias
realizadas, si se permiten; y todos los desembolsos registrados como actividad no

restringida:
Ingreso de inversion afio 1 50,000
Desembolso afio 1 (32,000)
Ingreso de inversion en afo 2 55,000
Ingreso de inversion disponible 73,000
Desembolsos en afo 2 (75.,000)
Usado de las ganancias en afo 2 2,000 (5,000 disponible)
Ano 2 - Fondo de usufructo
Efectivo

Valores de inversion
Ganancia realizada de venta de inversiones restringida temporalmente
Para registrar venta de valores de inversion
Valores de inversion
Efectivo
Para registrar compra de inversion de garantias
Transferencias al FO restringido temporalmente
Efectivo
Para registrar el uso de recursos restringidos
(Ver el asiento correspondiente en el fondo operativo)

Débito Crédito

50,000
50,000

32,000
32,000

32,000
32,000

1,000,000
1,000,000

47,000
47,000

55,000
55,000

75,000
75,000

75,000
75,000

2,000
2,000

30,000
25,000
5,000

27,000
27,000

2,000
2,000
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7C.04 Ejemplos de asientos de diario de fondos de usufructo (continuacion)

Debito Crédito
Ano 2- Fondo de usufructo (continuacion)
Pérdida en valor de mercado no realizada restringida temporalmente 50,000
Pérdida en valor de mercado no realizada no restringida 10,000
Apreciacion (declinacidon) de valor no realizada [contracuenta-activo] 60,000
Para ajustar el valor que se lleva al valor de mercado al fin de afno
Para ilustrar una pérdida mayor que el balance de las ganancias previas no
erogadas en Activos netos restringidos temporalmente. Esta cantidad no erogada
debe de ser igual a los Activos Netos restringidos temporalmente del fondo de
usufructo justo antes del asiento en el diario
Ganancia del afio 147,000
Ganancia del afo 25,000
Ganancia usada en el ano 2 (2,000)
Acumulado de ganancias no erogadas 50,000
Pérdida no realizada del afo 2 (60,000)
Parte a registrar como no restringida 10,000
Ano 3 - Fondo de Operacion
Efectivo 56,000
Ingreso de inversion restringido temporalmente 56,000
Para registrar los Ingresos de Inversiones
Gasto de programa no restringido 50,000
Efectivo 50,000
Restringido temporalmente - Restricciones liberadas 50,000
No restringido - Restricciones liberadas 50,000
Para registrar el uso de recursos restringidos
Ano 3 - Fondo de usufructo
Efectivo 38,000
Valores de inversion 31,000
Ganancias por la venta de valores realizada y restringida temporalmente 7,000
Para registrar la venta de valores de inversiones
Valores de inversion 35,000
Efectivo 35,000
Para registrar la compra de valores de inversion
Apreciacion (declinacion) no realizada en Valor [contracuenta de activo] 18,000
Ganancia en valor de mercado no realizada no restringida 10,000
Ganancia en valor de mercado no realizada restringida temporalmente 8,000
Para ajustar el valor que se lleva a valor de mercado al fin de afio
Para ilustrar la recuperacion de la pérdida anterior que superd a las ganancias no
erogadas en los Activos Netos restringidos temporalmente. Lo recuperado que se
clasifica como no restringido no debe de exceder ningun saldo negativo del total
de los Activos Netos no restringidos en el fondo de usufructo
Ganancia total del Afio 3 25,000
Pérdidas anteriores mantenidas en no restringidas;
para ser recuperado como ganancia no restringida (10,000)
Saldo para ser registrado como
ganancia restringida temporalmente 15,000
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7C.05 Ejemplo de presentacion de estado financiero

Afo 1
Donacidn de fondo de usufructo recibida
Ingreso de inversion restringido temporalmente
Ganancia en valor de mercado no realizada restringida
temporalmente
Restricciones liberadas - Programa de gasto
Incremento (disminucion) neta, afio 1
Efectivo restringido
Inversiones a valor de mercado
Total activos, fin de afo 1
Activos netos restringidos temporalmente
Activos netos restringidos permanentemente
Activos netos, fin de afio 1

ARo 2
Ingreso de inversion restringido temporalmente
Ganancias realizada en venta de inversiones
Transferencias entre Fondos restringidos temporalmente
Restricciones liberadas - Programa de gasto
Pérdida en valor de mercado no realizada no restringida
Pérdida en valor de mercado no realizada no restringida
temporalmente

Incremento (disminucidn) neta, afio 2
Efectivo restringido
Inversiones a valor de mercado

Total activos, fin de afio 2
Activos netos no restringidos
Activos netos restringidos temporalmente
Activos netos restringidos permanentemente

Activos netos, fin de afio 2

Afio 3
Ingreso de inversion restringido temporalmente
Ganancias Realizadas en Venta de Inversiones
Restricciones liberadas - Programa de gasto
Ganancia en valor de mercado no realizada no restringida
Ganancia en valor de mercado no realizada restringida
temporalmente

Incremento (disminucion) neta, afio 3
Efectivo restringido
Inversiones a valor de mercado

Total activos, fin de afio 3
Activos netos no restringidos
Activos netos restringidos temporalmente
Activos netos restringidos permanentemente

Total activos, fin de afio 3
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Fondo de
Operacioén

0
50,000
0

(32,000)
18,000
18,000

0
18,000
18,000

0
18,000

55,000
0

2,000
(75,000)

oo

(18,000

~

[eeololeololole)

56,000
0
(50,000)
0

0

6,000
6,000
0
6,000
0
6,000
0

6,000

Fondo de
usufructo

1,000,000
0
47,000

0
1,047,000
0
1,047,000
1,047,000
47,000
1,000,000
1,047,000

0
5,000
(2,000)
0
(10,000)
(50,000)

(57,000)
1,000
989,000
990,000
(10,000)
0

1,000,000
990,000

0
7,000
0
10,000
8,000

25,000
4,000
1,011,000
1,015,000
0

15,000
1,000,000
1,015,000

Totales de la
organizacion

1,000,000
50,000
47,000

(32,000)
1,065,000
18,000
1,047,000
1,065,000
65,000
1,000,000
1,065,000

55,000
5,000

0
(75,000)
(10,000)
(50,000)

(75,000)
1,000
989,000
990,000
(10,000)
0

1,000,000
990,000

56,000
7,000
(50,000)
10,000
8,000

31,000
10,000
1,011,000
1,021,000
0

21,000
1,000,000
1,021,000
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Apéndice 7D - Fondo de anualidades donadas (Modelo EE.UU.)
7D.01 Definicidon anualidades donadas - Las anualidades donadas son fondos recibidos de un donante

sujetas a un acuerdo por el cual los activos estan disponibles para la organizacidon con la condicidon de que la
organizacion se obliga a si misma a pagar ciertas cantidades establecidas en momentos especificos en el futuro
a individuos ya definidos. Dichos pagos terminan en un tiempo o con cierto evento especificado en el acuerdo.

7D.02 Contabilidad de anualidades donadas - Debido a la naturaleza compleja de las anualidades
donadas, incluyen elementos de contribucidn y cambio. Ademas, la parte de la contribucidon puede ser restringida
0 no restringida. Mas aun, la parte no restringida podria estar sujeta a las leyes del pais sobre cuando pueden
retirarse y gastarse, y la inversion y administracion de los activos de renta podrian también estar sujetas a la
legislacidn del pais.

En la fecha de la donacion deben de registrarse dos o mas cantidades:

(1) Los activos recibidos deben de registrarse al valor de mercado en la fecha de la donacion.

(2) El valor presente neto del adeudo por pagar a los beneficiarios, determinado por un actuario, debe de ser
registrado como pasivo.

(3) Si la donacion no es restringida, la diferencia entre (1) y (2) debe de ser registrada como incremento de
los Activos Netos asignados no restringidos.

(4) Sila donacidn es restringida, la diferencia entre (1) y (2) debe de ser registrada como incremento de los
Activos Netos restringidos temporalmente.

Este manual no procurara discutir la forma escrita de un acuerdo anualidad donada. Esto es cubierto en
detalle en el Manual de Servicios Fiduciarios de la denominacién. En cambio este manual trata con el registro de
las anualidades donadas en los registros financieros de la organizacion. La denominacion requiere que el factor
de donacidn original sea mantenido hasta que el pasivo de la anualidad sea pagado por completo (véase las
NADWP P 25 10). Este manual recomienda que las organizaciones que administran un nudmero significativo de
de acuerdos de anualidad establezcan un Fondo de anualidad aparte de su Fondo de Operacion, para ayudar a
la contabilidad de esos acuerdos.

Los incrementos en los Activos Netos de anualidad consisten del factor de donacidn de nuevos acuerdos de
anualidad, las ganancias de inversiones y las ganancias netas que exceda los pagos de anualidad realizados.
Las disminuciones incluyen transferencias a otros fondos al vencimiento de los fondos de anualidad. Hay
cambios adicionales en los Activos Netos cuando se hacen ajustes entre los pasivos y los Activos Netos por
cambios debidos a revisiones de la expectativa de vida. El apéndice 17D.12 ilustra los principios contables
anteriores en la nota 15. Los registros contables deben ser organizados para ofrecer ese tipo de detalles de
actividad de cada acuerdo de anualidad.

7D.03 Pagos anualidades donadas - Los pagos de anualidades donadas se establecen al momento de
redactar el acuerdo. Esos pagos no se sujetan a las ganancias generadas por las inversiones de renta. Incluso si
los pagos de anualidad rebasan las ganancias hasta que finalmente agotan los activos de la anualidad, la

organizacion debe seguir haciendo los pagos acordados hasta el vencimiento de la anualidad.
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7D.04 Inversiones anualidades donadas - Los administradores deben familiarizarse con las leyes del
pais o cualquier otra regulacidon concerniente a la redaccion o inversion anualidades donadas. Debieran entender
perfectamente la ley y archivar una copia de la misma y no sdlo quienes redactan los acuerdos sino también

quienes van a dar cuenta de ellos una vez se redacten.
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Apéndice 7E - Contabilidad de fondos de fideicomiso (Modelo EE.UU.)
7E.01 Naturaleza de la contabilidad de fideicomiso - Ademds de las anualidades donadas para

beneficencia, muchas asociaciones e instituciones educativas sirven como fideicomisarios o administradores de
diversos tipos de acuerdos de interés compartido, como en Fideicomisos Residuales de Beneficencia,
unifideicomisos u otros fideicomisos incondicionales irrevocables y revocables. Las organizaciones normalmente
mantienen varios tipos de activos, pasivos y Activos Netos relacionados con esos acuerdos. Hay requerimientos
especificos para el informe contable y financiero relacionados con esos acuerdos especializados.

Primero, ya que los acuerdos fiduciarios se basan en documentos legales y responsabilidades exigibles
legalmente, la entidad tiene el deber de llevar cuentas de activos, pasivos y Activos Netos relacionados con cada
convenio individual. Eso incluye el concepto de mantenimiento de cuentas de cada acuerdo identificables
separadamente de los de otros convenios. Ademas, la entidad debe ser capaz de producir informes de los saldos
y actividades de cada acuerdo y ofrecer esos informes a los fideicomisarios respectivos y a otras entidades que
corresponda.

Segundo, como la organizaciéon tiene un deber como mayordomo con los activos, una obligacion
representada por los pasivos relacionados y un interés propio en los Activos Netos, los saldos respectivos deben
ser reportados en los estados financieros de toda la organizacion. Para ayudar a cumplir con esto, este manual
recomienda usar aparte una contabilidad de fondos del fideicomiso autobalanceada, al menos en las
organizaciones que administran una cantidad significativa de tales convenios. Por otro lado, con fines
administrativos, deben elaborarse informes financieros separados para contabilidad de fondos del fideicomiso (en
las organizaciones que administra una cantidad pequefia de convenios fiduciarios, podria realizarse la
contabilidad con el mayor general en el Fondo de Operacion de la organizacion o asociacion y no en contabilidad
de fondos del fideicomiso aparte).

Para ayudar a las entidades a administrar sus responsabilidades fiduciarias con los fideicomitentes
individuales, la NAD Trust Services Certification and Accreditation Commitee (Comision de Acreditacion y
Certificacion de Servicios Fiduciarios de la Division Norteamericana) ha emitido una serie de guias de
administracion. Aunque este manual no pretende duplicar esa guia, reconoce que cierta informacion reportada en
la contabilidad de fondos del fideicomiso de los estados financieros de la entidad representa la acumulacion de
informacidon que se reporta a los fideicomitentes particulares a través del sistema de contabilidad fiduciaria.

7E.02 Estado de posicion financiera y anexos de respaldo - Como los activos relacionados con los
fideicomisos no tienen fines operativos, el informe de posicidn financiera de la contabilidad del fideicomiso
enlistara todo su efectivo, inversiones y Otros Activos no corrientes. De igual manera, los pasivos por ingreso a
beneficiarios y otros beneficiarios restantes se enlistaran como no corrientes. Los Activos Netos relacionados con
los fideicomisos se reportaran de acuerdo con su naturaleza como no restringidos, restringidos temporalmente o

restringidos permanentemente.
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Los anexos de respaldo ofreceran un desglose resumido de las cuentas de efectivo e inversion similar a las
anexos de respaldo del Fondo de Operacion, aunque no necesariamente enlistaran cada cuenta bancaria o de
inversion, ya que podrian ser muy numerosas. El anexo debe resumir las cuentas de efectivo e inversion en la
manera que lo desee la junta directiva. Por ejemplo, podria resumir los totales segun el tipo de cuenta, como
certificados a plazo, fondo de bonos, Bonos del Gobierno, fondos de patrimonio mutuo, etc., o podria enlistar el
total de efectivo e inversiones que tiene cada acuerdo de fideicomiso. Los anexos de respaldo daran ademas
detalles resumidos sobre los adeudos por ingreso de beneficiarios y a los beneficiarios restantes. Para ampliar la
idea de que los beneficiarios restantes incluyen organizaciones afiliadas de la entidad que reporta, la anexo debe
enlistarlas con sus cantidades respectivas.

7E.03 Estado de cambios en Activos Netos y anexos de respaldo - El reporte de cambios de Activos
Netos de la contabilidad de fondos del fideicomiso presentara los mismos totales de la actividad relacionada con
el fideicomisos que el estado de uso general: total de nuevos convenios de interés compartido irrevocables y total
de cambio de los convenios de interés compartido irrevocables. Esos totales seran reportados en cada seccion
de la actividad de los Activos Netos (no restringidos, restringidos temporalmente y restringidos
permanentemente) cuando sea el caso. Los anexos de respaldo incluiran el desglose de la cantidad total de
cambio, en total y en un anexo secundaria con las cantidades respectivas de cada convenio de fideicomiso:
ingreso de inversidn, ajustes del actuario para presentar el valor de pasivos, pagos requeridos para ingreso de
beneficiarios, parte de donacidn de convenios nuevos agregados, ganancias o pérdidas realizadas de la venta de
inversiones, ganancias o pérdidas no realizadas por el valor de inversiones, parte de pasivos de los nuevos

acuerdos agregados y cambios en los pasivos debidos a otros beneficiarios restantes.
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Seccién 801 - Introduccidn
801.01 Contabilidad, una herramienta administrativa - Hasta ahora este manual se ha enfocado en los

estandares y procedimientos de los informes contables y financieros. Para ser completarlo se presentara lo que
la administracién y las juntas directivas deben de hacer con los datos de los resultados financieros.

801.02 Informacién comparativa - Un conjunto de informes financieros de los periodos en curso es de
valor, por supuesto, aunque dicho valor se incrementa cuando se presenta informacion comparativa. Los PCGA
requieren que los estados financieros de uso general incluyan datos comparativos, a menos que circunstancias
poco comunes lo hagan poco practico o produzca confusiones. También es Util para la administracion una
revision estadistica resumida de las cantidades y relaciones criticas de los estados financieros de los tres o
cuatro afios anteriores. La organizacion es dinamica y experimenta actividad en todos los renglones afo tras
ano. Una de las formas en que la administracion hace proyecciones sobre lo que podria pasar el proximo afio o
el que sigue es revisar lo que ha ocurrido en unos cuantos afios antes.

801.03 Planeacion y toma de decisiones - Cuando los administradores tienen informacion actual y
relevante sobre lo que ha ocurrido, estan mejor capacitados para planear el futuro de la organizacién y con mas
sabiduria toman las decisiones sobre como utilizar los recursos disponibles. Los planes para acciones futuras
basados solamente en expectativas optimistas no muestran una mayordomia sabia de los recursos
denominacionales. Cuando hablamos de informes financieros como herramientas administrativas para la
planeacion y la toma de decisiones, el concepto va mas alla de una revision superficial de la realidad de los
hechos. Involucra un analisis concienzudo y sumisién completa a la voluntad de Dios.

801.04 Una nota de animo - Los administradores con frecuencia enfrentan el desafio de armonizar los
recursos con los programas y servicios que se quieren. El consejo siguiente puede ser una fuente de animo:

En nuestro trabajo para Dios, corremos el peligro de confiar demasiado en lo que el hombre, con sus talentos

y capacidad, puede hacer. Asi perdemos de vista al unico Artifice Maestro... Los medios de los cuales

disponemos no pareceran tal vez suficientes para la obra; pero si queremos avanzar con fe, creyendo en el

poder de Dios que basta para todo, se nos presentaran abundantes recursos. Si la obra es de Dios, él mismo
proveera los medios para realizarla. El recompensara al que confie sencilla y honradamente en él. Lo poco
que se emplea sabia y econémicamente en el servicio del Sefior del cielo, se multiplicara al ser impartido. En
las manos de Cristo, la pequefa provision de alimento permanecié sin disminucién hasta que la hambrienta
multitud quedo satisfecha. Si vamos a la Fuente de toda fuerza, con las manos de nuestra fe extendidas para
recibir, seremos sostenidos en nuestra obra, aun en las circunstancias mas desfavorables, y podremos dar a

otros el pan de vida (Deseado de todas las gentes, 338. 339).

Seccién 802 - Andlisis del estado financiero

802.01 Necesidad del analisis - Antes comenzar el proceso de presupuestar, los administradores necesitan
analizar las condiciones y desempefio actuales y previas. El termino analisis financiero es profundo y no puede

abarcarse en su totalidad en este manual, pero se presentan algunas sugerencias en los siguientes parrafos. El
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analisis cambia segun la organizacién particular, su condicion financiera y sus necesidades. El analisis no tiene
que ver solo con el calculo de indices, porcentajes y relaciones sino con la interpretacion de tales cantidades. Para
interpretar el significado de los datos el analista debe tener un amplio y directo conocimiento de la organizacion.

802.02 Qué datos medir - Un amplio conjunto de datos podrian estar disponibles para el analisis y se
pueden calcular gran cantidad de tasas y tendencias. He aqui algunos cuantos criterios para ayudar a la
administracion a determinar qué tasas y tendencias son las mas significativas para la junta directiva, la comision
correspondiente u otros miembros de la administracién.

Mida sélo aquellas cuentas, saldos y actividades para las cuales:

* Los resultados del andlisis darian lugar a la necesidad de una decisiéon administrativa.

* Ladecision no es obvia pero seria de consecuencia para la entidad.

* Los resultados pueden tener repercusiones significativas para los constituyentes, las entidades afiliadas

o el desempefio financiero.

* Los miembros clave de la administracion o la junta han expresado interés en conocer.

802.03 Indicadores de posicion financiera - Abajo se enlistan los diversos indicadores financieros que pueden
usarse para evaluar la condicion financiera de la organizacion. Se recomienda que estos itemes sean calculados por

ano y comparados con al menos otros tres o cuatro afos. Ese periodo de tiempo permite observar tendencias que

podria esperarse que sigan en los préximos afios. Para cada item se afiade la féormula para calcularlo.

Relacion entre activos liquidos y compromisos (Efectivo no asignado + Inversiones + Remesas
(Razén de liquidez) corrientes por cobrar + Cuentas por Cobrar de
organizaciones  superiores) entre  (Pasivos
Corrientes)

Porcentaje de capital de trabajo recomendado Capital de trabajo real entre capital de trabajo
= recomendado

(Los dos itemes anteriores se reportan en una nota de los estados financieros. Ver nota 20 del apéndice 17A.05)

Relacion entre Cuentas por Cobrar y activos Cuentas corrientes netas y préstamos por cobrar
operativos netos = divididos entre activos operativos netos
Relacion entre activos de planta y Activos Netos Terrenos, edificios y equipo (valor neto en libros)

= entre total de Activos Netos

Razoén corriente Total de Activos corrientes entre Total de Pasivos
= Corrientes
Razoén de endeudamiento Total de pasivos operativos entre total de activos

= operativos netos

Indice de capital (activo neto) Total de Activos neto entre total de activos
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802.04 Indicadores de actividad operativa - Los indices y porcentajes de la seccidn anterior se relacionan
con la posicion financiera en cualquier punto especifico del tiempo. Los administradores también estan
interesados en datos analiticos sobre la actividad financiera en un periodo de tiempo. Para ese tipo de analisis

pueden usarse las siguientes relaciones adicionales.

Indice de sostén propio Ingreso propios (sin subsidios) entre total de
= ingresos (incluyendo subsidios)

Relacion entre ingreso neto y Ventas Netas (o total Ingreso neto entre Ventas Netas (o total de ingreso

de ingreso ganado) = obtenido)

Relacion entre costo de productos vendidos y Costo de productos vendidos entre Ventas Netas

ventas =

Porcentaje de utilidad bruta sobre ventas Utilidad bruta entre Ventas Netas

Relacion entre gasto operativo y Ventas Netas Total de gasto operativo entre Ventas Netas

Relacion entre gasto relacionado con la némina y Total de gasto relacionado con la ndmina entre

diezmo = ingreso de diezmo bruto

Porcentaje de cobranza (Cuentas por Cobrar de Cobranza neta (CC inicial + cargos estudiantiles -

estudiantes) = cancelaciones - CC final) entre cargos estudiantiles

Rotacién de Cuentas por Cobrar Total de ventas a crédito o total de cargos
= estudiantiles entre promedio de Cuentas por

Cobrar (CC inicial + CC final entre 2)

Rotacién de inventario Costo de productos vendidos entre inventario

= promedio (Inventario Inicial + el final entre 2)

802.05 Importancia de los datos analiticos - Como se mencioné en la seccion 801.02 lo significativo de
cualquier desglose analitico aumenta si se comparan tendencias a lo largo del tiempo. Por esa razén este
manual recomienda una sintesis de tendencias de tres o cuatro afios y otros itemes que la administracion
considere importantes. Depende luego de la administraciéon, por supuesto, decidir si pueden revelarse las
tendencias o deben ser corregidas. Debe recordarse que por si mismas las relaciones o porcentajes son
simplemente aritméticos. La tendencia de desempefio, las razones subyacentes de una tendencia y lo
aconsejable de desacelerar, detener o invertir la tendencia son todos puntos de decision administrativa.

802.06 Datos adicionales - Las razones y relaciones descritas en los parrafos precedentes no lo incluyen
todo. Algunas de ellas podrian ser relevantes solo en ciertas situaciones. Los administradores financieros
podrian querer estudiar otras tendencias unicas por el tipo de entidad. ;Muestran ciertos departamentos,

programas o funciones mas fluctuaciones que otros? ¢ Estan algunos departamentos, programas o funciones
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incrementando constantemente el porcentaje del ingreso disponible? ;Cual es la tendencia del gasto de la
administracion general o de otros servicios de apoyo? Este ejemplo pretende simplemente sugerir que se
procure un analisis mas profundo de los datos financieros pertinentes, de manera que la administracién pueda
establecer planes juiciosos para operaciones futuras o para corregir tendencias que podrian estar indicando
futuros problemas financieros en potencia.

La administracién normalmente relune y analiza la informacion y luego la prepara para presentarla a la junta
directiva o a la comision correspondiente. Tales presentaciones pueden ser dificiles de comprender si tienen
demasiados datos numéricos. La administracion debiera considerar presentar los diversos datos mediante tablas
y graficas. Si se elaboran cuidadosamente, esas ayudas visuales haran que la informacion relevante sea mas
facil de entender. El apéndice 8B ejemplifica la diferencia visual entre un informe numérico y un informe grafico.

Seccién 803 - Uso de presupuestos
803.01 Plan presupuestario - Basado en el andlisis administrativo de la condicién financiera, los

resultados operativos y los planes de la administracion para el futuro, pueden elaborarse varias clases de
presupuestos como plan para las operaciones diarias del siguiente afo. Esto es requerido por los siguientes
reglamentos denominacionales:

Todas las organizaciones denominacionales seguiran el plan presupuestario de la operacién financiera. El

presupuesto operativo manual sera aprobado por la junta autorizada. Sera responsabilidad de los oficiales de

todos los niveles de la organizacién requerir a las organizaciones subsidiarias en su territorio que sigan el

presupuesto. ROAG S 05 15

El presupuesto servira como el instrumento primario para la autorizacion financiera y el control en cada

organizacion. El tesorero proveera informacién financiera oportuna a sus compafieros oficiales y a la junta

autorizada, comparando los resultados operativos reales con las proyecciones presupuestarias. ROAG S 25 20

Si la division de la AG en la que se localiza la entidad que reporta tiene directrices adicionales, también
debera seguirlas.

803.02 Tipos de presupuestos - Las referencias anteriores se refieren al presupuesto operativo -una
prediccion del ingreso segun su origen para el afo siguiente y un esquema de como se usara el ingreso en el
funcionamiento normal de la organizacion. Si bien el presupuesto operativo es basico para la operacion
financiera de cualquier organizacion, se abordan otros dos tipos de presupuesto mas adelante. El presupuesto
de capital ofrece, algunas veces de manera anual y en otras ocasiones por un periodo amplio de tiempo,
asignaciones de fondos disponibles para la adquisicion de terrenos, edificios, y equipo. El presupuesto de

efectivo representa una prediccion del flujo de efectivo mes a mes, con indicaciones en los periodos cuando

podria haber a la mano un exceso de efectivo y en las ocasiones cuando se espera que las necesidades de
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efectivo superen al disponible. Estos tres presupuestos (operativo, de capital y de flujo de efectivo) son
elementos esenciales en la planeacion financiera.

Seccién 804 - El presupuesto operativo
804.01 Naturaleza del presupuesto operativo - Es elemental para todo el proceso de presupuestacion la

elaboracién de un presupuesto operativo anual. Se basa en el ingreso proyectado del afio que sigue y asigna la
totalidad de dicho ingreso esperado a los diversos programas y servicios de apoyo de la organizacion. Todo
fondo de que disponga la organizacion para gastar debe proceder de un ingreso proyectado y el alcance y patron
de la actividad general dependera por completo de tales expectativas y asignaciones. Todas las organizaciones
estan sujetas a la misma obligaciéon de hacer coincidir sus gastos proyectados con el ingreso proyectado.

804.02 Preparacion del presupuesto - Debido a que el presupuesto, luego de ser aprobado por la junta
directiva, se convierte en la autorizacion de los oficiales para llevar a cabo el trabajo de la organizacién, es
importante que sea preparado y lo apruebe la junta directiva antes del inicio del afo en que pretende regir.
Téngase en mente las mecanicas de la compilacion del presupuesto original, las negociaciones y cambios
necesarios antes de que tome su forma final, asi como la presentacion a la junta directiva para su aprobacion, el
trabajo en si sobre el presupuesto debe comenzar no después del inicio del tercer mes que precede al ano
nuevo.

804.03 Estimacion del ingreso basado en donantes - La mayoria de las asociaciones y misiones
normalmente esperan mostrar un incremento en el ingreso por diezmo o donaciones en relacién con el ano
anterior, debido a (1) aumento en la feligresia de las iglesias constituyentes y (2) la inflacién, lo cual significa que,
en promedio los ingresos y, por lo tanto, los diezmos y ofrendas per capita aumentaran cada afio. Es natural
concluir que el ingreso puede presupuestarse para el afio que sigue en una cantidad que represente el
porcentaje de incremento sobre el ingreso total del afio en curso.

Sin embargo, si la elaboracién del presupuesto inicia tres meses antes de que termine el afio, la
administracion no tendra una cantidad exacta del total de entradas por diezmos y otros fondos del afio completo.
Tendran que proyectar el total basado en el ingreso real de los nueve meses del afio en curso mas un estimado
del ingreso del cuarto trimestre o usar como total las cantidades reales de los ultimos cuatro trimestres (un
trimestre del afio anterior mas tres trimestres del actual). El segundo de estos métodos es mas confiable pues
toma en consideracion, sobre una base real, el nivel de incremento de las donaciones que normalmente llegan a
la organizacion en el cuarto trimestre del afio. Un enfoque conservador dicta que el ingreso presupuestado para

el nuevo afo no supere el ingreso real estimado para el afo en curso.
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804.04 Estimacion del ingreso basado en estudiantes - La mayoria de las escuelas esperar aumentar su
gasto respecto al afio anterior. La ampliacion de programas, un reclutamiento intensivo y la inflacién se combinan
para ello. Si han de satisfacerse los gastos, necesariamente las entradas deben incrementarse. La estimacion
del ingreso del afio siguiente debe de ser hecho sobre bases definitivamente objetivas. ; Cuantos estudiantes se
esperan de manera razonable que se inscriban? ;Cuales son los compromisos de la asociacion y las iglesias
constituyentes respecto a los subsidios operativos? Basados en estas cifras preliminares ¢ cual debiera ser el
costo de la colegiatura y aceptarian este monto los clientes? Si los estimados iniciales para el ingreso se quedan
cortos, es obvio que no soluciona nada aumentar simplemente el nimero estimado de estudiantes que se
inscribirian el afio siguiente para “balancear” el presupuesto. Cada factor que afecte el estimado final del ingreso
debe de ser respaldado con la experiencia y presuposiciones defendibles.

804.05 Estimacién del ingreso por ventas - Un analisis de las ventas del afio anterior, incluyendo la
tendencia histérica y la explicacion de la misma, es un buen punto de arranque. La proyeccion preliminar de
ventas debe de ser ajustada segun los cambios que se anticipan en la economia, la combinacién de clientes y
productos y cualquier otro factor que podria afectar la prevision de ventas. Este proceso debe de ser hecho tan
objetivamente como sea posible. No debe intentarse de manera intencional subestimar o exagerar las ventas
esperadas, aunque si una serie de cantidades dentro de un rango son igualmente probables de conseguirse
debiera de usarse la mas conservadora.

804.06 Estimado de gasto operativo - El enfoque mas facil para presupuestar el gasto en los diversos
objetos o cuentas, departamentos o funciones es usar los gastos del afio en curso y si totalizan menos que el
ingreso presupuestado, agregar un incremento general del porcentaje para que el total de gasto presupuestado
se iguale al total de ingreso presupuestado. La forma facil no es, sin embargo, la mas eficaz. Debido a los planes
para el nuevo afio normalmente algunas funciones requeriran un aumento mayor que lo que el porcentaje
general de incremento garantizaria. En otros casos sera apropiado dejar sin cambios el nuevo presupuesto
respecto al real del afio en curso o reducir el presupuesto del nuevo afio. Determinar el presupuesto de egresos
de los diversos objetos, departamentos o funciones nunca sera un asunto de simple aritmética. En cada caso las
metas y planes deben de balancearse con los fondos disponibles y el presupuesto nuevo debe hacerse, dentro
de las limitaciones del ingreso disponible, con esas metas y planes.

804.07 Ajuste del escalafon salarial - Al momento de preparar el presupuesto el ajuste al escalafon
salarial, tal como lo haya votado el concilio anual de la division en sus juntas de fin de afio, normalmente ya lo

conoce la administracion. El incremento anticipado en sueldos y salarios debe tomarse en cuenta al preparar el
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presupuesto del nuevo afio. Si el ingreso presupuestado no es mayor en cantidad al del afio en curso y se ha
aprobado un aumento de sueldos y salarios, el resultado obvio sera presion sobre el presupuesto. No hay una
solucion sencilla, pues el aumento en gastos en una categoria frecuentemente requiere reducciones en otras con
el fin de que el presupuesto global esté balanceado.

804.08 Presupuestacion por departamentos o funciones - La actividad operativa se centra en los
diversos objetos, departamentos o funciones. El ingreso podria incluir fondos restringidos, que llegan como
donaciones o apropiaciones identificadas especificamente, ingreso no restringido y transferencias entre los
diferentes Fondos Asignados y no asignados. Todos estos ingresos deben incluirse en el presupuesto y los
egresos presupuestados deben operar respecto a ellos. Para cada objeto, departamento o funcién sera
formulado un presupuesto aparte que identifique todas las fuentes de ingreso enumeradas, que desglose los
egresos presupuestados y determine las transferencias aplicables.

804.09 Gastos directos contra indirectos - La presupuestacion y la contabilidad de los gastos directos es
relativamente facil; normalmente es claro que los salarios y provisiones basicos, etc., pueden cargarse a
departamentos o funciones especificos. En contraste los gastos indirectos se aplican a toda la organizacion y
normalmente no son controlables en el ambito de un departamento o funcidén. El presupuesto y los gastos
indirectos reales pueden distribuirse normalmente entre departamentos o funciones a partir de varias diferentes
perspectivas. Especialmente cuando se trata de itemes como los Gastos Médicos y otras prestaciones laborales
es mas razonable acumular el total del gasto real en una cuenta temporal y luego distribuirlo entre los
departamentos o funciones simplemente sobre una base per capita. Esto eliminaria la posibilidad de que un
departamento en particular rebase su presupuesto s6lo porque un empleado pasa por un gasto médico mayor
gue no se habia previsto.

804.10 Interaccidon y negociacién - Seria un error serio de parte de la administracién desarrollar el
presupuesto sin consultar con las personas responsables de ejercer el presupuesto al cumplir sus
responsabilidades. Debe llevarse a cabo una discusién y negociacion apropiadas con todas esas personas, de
manera continua durante la preparacion del presupuesto. Cuando éste se impone desde arriba hay poca
posibilidad de que sea aceptado por quienes se espera se rijan por él. Antes de presentar el presupuesto a la
junta directiva, debe conseguirse un respaldo amplio de las personas implicadas.

804.11 Aprobacién del presupuesto - Después de elaborar el presupuesto debe ser presentado a la junta
directiva para su aprobacion. Un acuerdo amplio del equipo administrativo y otros participantes de la

implementacién del presupuesto disminuira la posibilidad de crisis desagradables. El presupuesto, sin importar
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cuanto trabajo se haya invertido en él, no es un instrumento oficial de control sino hasta que ha sido aprobado
por la junta directiva.

Seccién 805 - El presupuesto de capital
805.01 Gastos recurrentes y no recurrentes - Muchas organizaciones aportan fondos para funciones de

capital como parte de su presupuesto operativo. Sin embargo son dos presupuestos separados, la parte
operativa, que es para los gastos recurrentes de las funciones operativas, y la parte del capital, que es para
desembolsos Unicos para adquirir terrenos, edificios y equipo. Obviamente ambas categorias de egresos deben
proceder de los fondos que estén disponibles. Normalmente se aporta primero para los gastos recurrentes y para
los no recurrentes se obtiene de los fondos que queden. Esto no quiere decir que no habra cambios entre los dos
tipos de compromisos presupuestarios. Los presupuestos para funciones operativas y apropiaciones a veces
tienen que ser recortados para que haya fondos disponibles para funciones de capital.

Seccién 806 - Supervision de resultados reales
806.01 Presupuestos mensuales - Sélo de manera poco frecuente fluyen los ingresos u ocurren egresos

de manera uniforme a lo largo del afio. Lo mas tipico es ver que las entradas varian de un mes al otro y que los
egresos de las diferentes actividades se elevan estacionalmente o de manera ciclica en el afio. Un presupuesto
anual que solo se divide en doce incrementos iguales suele ser, por lo tanto, engafoso y las comparaciones
presupuestarias de un mes con las entradas y salidas de fondos carecerian de sentido. Cuando esta situacién
sea el problema puede tenerse una solucion dividiendo el presupuesto anual en doce presupuestos mensuales
separados que reflejen las expectativas operativas reales. Esta division tendria un presupuesto para enero, otro
para febrero y un total de ambos, otro para marzo con total de los tres meses, y asi sucesivamente para todo el
ano. Después, cuando sea elaborado el estado de la actividad financiera mensual y la comparaciéon del
presupuesto, se podra relacionar las expectativas del afno a la fecha con el desempefio real. Las comparaciones
mensuales pueden entonces equilibrarse con las comparaciones del afio a la fecha para una mejor interpretacion
de la informacion financiera.

806.02 Estados de comparacion presupuestaria - Tal como se indicé antes, los reglamentos
denominacionales requieren que se presenten mensualmente a la junta directiva estados de la actividad
financiera, incluyendo una comparacion con el presupuesto. Las comparaciones presupuestarias son opcionales
en los estados financieros combinados y auditados, aunque son requeridos para los estados financieros no
auditados combinados, de un solo fondo o de un grupo de fondos. Los apéndices 17B y 17E contienen ejemplos

de estados financieros que muestran presupuestos desglosados del fondo operativo de una asociacion. Las
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minutas de la junta directiva deben declarar que los estados financieros, con su presupuesto comparativo, han
sido presentados por el DF y aprobados por la junta.

806.03 Correcciones y ajustes - Estos estados comparativos del presupuesto mensuales deben de ser
analizados en detalle por los administradores financieros y, donde se encuentren variaciones importantes en
ingresos 0 egresos, sefalarse las acciones correctivas que han de tomarse. Es un error concluir que son
inevitables e incontrolables las variaciones del presupuesto. Las comparaciones mensuales ofrecen un punto de
revision para evaluar la operacion y deben de ser usadas como una herramienta que guie a la administracién al
ajustar la operacion real de modo que coincida lo mas posible no sélo con el presupuesto sino también con los
datos reales encontrados. Si los gastos exceden de manera consistente el ingreso real sin importar las
consideraciones presupuestales, deben realizarse acciones oportunas durante el afio para alinear los gastos. Por
supuesto, si las circunstancias en desarrollo indican que debieran realizarse ciertas revisiones al presupuesto
previamente aprobado, se presentara un presupuesto revisado a la junta directiva para su aprobacion.

806.04 Contabilidad de costos - Muchas organizaciones intentan identificar todas las areas de costos de
los departamentos o funciones en particular. Ocasionalmente los Salarios y Prestaciones de un departamento o
funcién no se incluyen en el presupuesto de este departamento o funcién. Otros Gastos incidentales son a veces
incluidos en la administracién general y no distribuidos entre los departamentos o funciones beneficiados. La
estructura de cuentas explicada en el capitulo 4 hace posible distribuir todos los gastos entre los departamentos
o funciones. Este manual recomienda que esta caracteristica se use ampliamente de manera que el costo total
de cada actividad sea comunicado en los registros contables. Conforme avanza este proceso deben incluirse
finalmente la distribucién del costo como mantenimiento de equipo, uso de edificios y Otros Gastos operativos,
siguiendo una metodologia razonable. Algunos de estos costos distribuidos no son controlados por el
departamento que se beneficia de ellos, aunque si en cierto nivel de la administracion, por lo que una distribucién
razonable debe de hacer posible la evaluacién del costo-eficacia de cada segmento de la organizacion-

806.05 Forma estadistica F-49 - Para ayudar a la denominacioén a reunir y analizar los datos financieros de
organizaciones del mismo tipo el ROAG T 15 10 requieren que todas las organizaciones denominacionales
proporcionen cada afio un informe estadistico conocido como forma F-49 a la Oficina de Archivo y Estadisticas
de la Asociacién General. Los administradores de las entidades denominacionales pueden conseguir copias de
las comparaciones estadisticas generadas por esos informes y pueden usarlas como fuente de informacién que
los ayude a analizar cémo le va a una entidad en particular. Un ejemplo de la forma F-49 se incluye en el

apéndice 8A.
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806.06 Informe de resumen de ndmina anual - El ROAG E 70 35 indica que debe entregarse un informe
anual a la junta directiva con los itemes pormenorizados de ndmina y gastos relacionados de cada empleado de
la organizacion. Debido a la naturaleza confidencial de esta informacion, esta anexo no es un componente de los
estados financieros de uso general de la organizacion ni de ningun informe o anexos de fondos individuales.
Debe entregarse a la junta directiva como un informe aparte. Los ejemplos se presentan en los apéndices 17B.06
y 17E.08.

Seccién 807 - Presupuesto de efectivo y administracion de efectivo
807.01 Presupuesto de flujo de efectivo - En la mayoria de los casos el ingreso presupuestado de una

asociacion o libreria es realizada de manera inmediata como remisiones de efectivo de las iglesias, de
intercambio de fondos de diezmos, de apropiaciones, ventas, etc. En cambio el ingreso presupuestado de una
escuela no fluye inmediatamente en efectivo. A excepcion de los periodos de inscripcion y graduacion, los
ingresos escolares se basan en facturacion a los clientes, que pasa por un ciclo a través de las Cuentas por
Cobrar con un tiempo de rezago en la realizacion del efectivo. Con base en la experiencia, y comenzando con la
division mensual de los ingresos y egresos presupuestados, es posible predecir con cierta exactitud las
disponibilidad de efectivo y las necesidades de efectivo para gastos en efectivo cada mes del afio. Sin embargo
este presupuesto de flujo de efectivo puede ser sélo una aproximacién y tendra que ser revisado cada mes
conforme las cifras de desempefio real estén disponibles.

807.02 Manejo de efectivo - La preparacién de un presupuesto de flujo de efectivo en todos los casos
indicara si la afluencia de efectivo para un mes dado es suficiente para cubrir los egresos esperados ese mes.
Por ejemplo, al cierre de febrero ;tendremos un superavit considerable de efectivo o habra un déficit? Esos
resultados mensuales seran una guia para que el DF haga provision anticipadamente o contrate préstamos de
corto plazo para cubrir la falta esperada de efectivo y viceversa para planear inversiones de corto plazo de los
fondos temporalmente inactivos. El efectivo en el banco en una cuenta que no produce intereses es un activo
improductivo y debiera mantenerse en un minimo razonable. Incluso cuando los bancos paguen un pequefio
porcentaje de interés sobre los saldos de las cuentas de cheques, es mas rentable planear que el efectivo
temporalmente inactivo se coloque en Ofras Inversiones aceptables que otorguen mayor rendimiento. La seccion
1002 de este manual trata los estandares denominacionales de las inversiones de fondos; hay que seguir estos
estandares de manera consistente. El objetivo general es poner a trabajar cada posible unidad de fondos

denominacionales. La implementacion prudente de este plan general puede resultar en un aumento significativo
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de los ingresos obtenidos por la organizacién. Véase en la seccién 907 una discusion mas amplia sobre la
administracion del efectivo.

Seccién 808 - Deterioro de activos
808.01 Aplicabilidad - Los internacionales (efectivo para los afios que comiencen después del 31 de marzo

de 2004) requieren que las organizaciones estén mas alertas a la declinacién potencial del valor de los activos
intangibles y Otros Activos. Estos estandares se aplican al crédito mercantil y Otros Activos intangibles (por
ejemplo, derechos de autor o una patente donada a la entidad que reporta). Este estandar también se aplica a
los terrenos, edificios y equipo. Pero no se aplica a los siguientes activos porque ya se aplican a ellos otros
estandares:

* Instrumentos financieros: véase la seccion 1004 sobre el calculo de valor de mercado. En los
instrumentos financieros cualquier pérdida que de otra manera se clasificaria como degradacion de la
pérdida seria ya contabilizada en el proceso de ajustar el valor en libros al valor de mercado.

» Cuentas y préstamos por cobrar: véase en la seccion 1103.09 sobre la asignacion de incobrables.

* Inventarios: véase en la seccion 1201.09 la obsolescencia y el valor neto realizable.

* Activos que se mantienen para la venta: Deben llevarse a lo que se menor, su costo o valor de mercado
menos los costos esperados de venderlos.

808.02 Analisis de circunstancias - Los estandares internacionales no requieren que las organizaciones
revisen los activos automaticamente cada afio para determinar si ha habido un deterioro en el valor. Sin
embargo, si requieren que las organizaciones realicen un analisis general como sigue:

+ Cada afo estimar la cantidad recuperable de estos activos intangibles que no estan disponibles para su
uso o que tienen una vida util indefinida y comparar esa cantidad con la cantidad en libros.

+ Cada ano evaluar de manera general sin han ocurrido situaciones o circunstancias que indicarian que
cierto activo aplicable podria haberse deteriorado.

» Para todo activo en particular cuyas circunstancias indicaran que podria haber sufrido una deterioro,
estimar la cantidad recuperable y compararla con la cantidad en libros.

808.03 Eventos detonantes - A continuacion hay ciertos tipos de situaciones y circunstancias que podrian
indicar que un activo en particular ha sufrido un deterioro:

» El valor de mercado de un activo ha declinado significativamente mas de lo que se esperaria por el uso
normal.

* Han ocurrido cambios en la tecnologia, las condiciones econémicas o el ambiente legal en el que opera
la entidad o el activo es usado.

* Han ocurrido cambios en las tasas de interés que afectan la tasa de descuento utilizada para estimar el
valor en uso de un activo del que hay una deuda pendiente.

* Hay evidencia de que un activo se ha vuelto obsoleto o esta dafiado fisicamente.

* La organizacion ha decidido cambiar o eliminar el uso de un activo en particular.

* Hay evidencia de que un activo no funciona tan bien como se esperaba.

808.04 Determinacion de la cantidad recuperable - La cantidad recuperable de un activo es el valor del
mercado mas alto menos el costo de venta, y su valor en uso.
Si un activo es parte integral de un grupo de activos, su valor de mercado sera determinado por el valor de

mercado del grupo de activos (clasificado por los estandares como una “unidad generadora de efectivo”). El valor
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de mercado es determinado para la unidad de activos mas pequefa que produzca un flujo de efectivo de manera
independiente de los Otros Activos o grupos de activos.

El valor en uso de un activo se determina estimando sus flujos de efectivos futuros en la operacion habitual,
combinado con el valor del tiempo en dinero, usando una tasa de rendimiento de mercado libre de riesgo. Las
estimaciones y proyecciones de flujos de efectivo deben de ser basadas en supuestos razonables y que se
puedan respaldar que representen la mejor estimacién de la administracion del rango de condiciones
econdmicas que mas probablemente imperaran durante el resto de la vida util del activo.

808.05 Registro de pérdida por deterioro - Una disminucion se registrara si y sélo si la cantidad
recuperable estimada de un activo es menor a la cantidad en libros del activo. Si ése es el caso, la cantidad en
libros debe reducirse hasta la cantidad recuperable y la disminucién debe registrarse como pérdida por
disminucion del valor. La pérdida se registrara como parte de la actividad financiera del periodo corriente de la

organizacion.
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Apéndice 8A - llustracion de la forma F-49
1. RESUMEN FINANCIERO DE

(nombre de la organizacion) Codigo # Unidn

Para el ano finalizado: Moneda:

(Prepare este formulario en moneda local y redondee a unidades enteras. Instrucciones adicionales al reverso)

ACTIVOS CORRIENTES

2 Efectivo

3 Certificados e inversiones

4 Cuentas por Cobrar - neto

5. Notas y préstamos por cobrar - neto
6.

A

Inventarios de provisiones y gastos anticipados
Total de activos corrientes

ACTIVOS FIJOS
B Total de Activos Fijos - neto

OTROS ACTIVOS

7. Total de Otros Activos - operativo

8. Efectivo, bancos e inversiones no operativos
9. Activos miscelaneos no operativos
C
D

Total de Otros Activos
Total de activos

PASIVOS CORRIENTES

10.  Cuentas por Pagar y gastos acumulados
11.  Notas y préstamos por pagar

12. Fondos (fideicomisos) de agencia

13. Ingreso diferido

E Total de Pasivos Corrientes

OTROS PASIVOS
14.  Oftros pasivos - operativo
15.  Pasivos miscelaneos que no son operativos

16. Inversiones en planta fisica - por pagar
F Total de otros pasivos
G Total de pasivos

ACTIVO NETO /SALDO DE FONDO

17.  Activo Neto de Operacion Asignado y No Asignado/Saldos de
fondos

18.  Activo neto de capital asignado/ saldo de fondo (17+18=A+7-E-14)
19.  Activo neto no erogable/saldo de fondo (8-9-15)

20.  Inversion neta en Planta/saldo de fondo (B-16)

He Activos netos totales/saldos de fondos

I Total de pasivos y Activos netos/saldos de fondos

Las cifras anteriores incluyen la duplicacion de activos y pasivos que resultan del préstamo entre fondos, que no
es eliminado entre operacion, planta y otros fondos, como sigue (renglones 211-22=23-24)

Operacion Planta Otros Totales cruzados
21. Activos corrientes XXX 0
22. Otros Activos
23. Pasivos Corrientes XXX 0

24. Otros pasivos
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RESUMEN DE CAMBIOS EN ACTIVOS NETOS/SALDOS DE FONDOS
CAMBIOS DEBIDOS A LA ACTIVIDAD OPERATIVA

J Ingresos operativos (no apropiaciones)

K Gasto operativo

L Incremento (disminucion) de operacion (excluyendo apropiaciones)

M Apropiaciones operativas netas recibidas y retenidas

25. INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE OPERACION

CAMBIOS DEBIDOS A ACTIVIDAD NO OPERATIVA

N Incremento (disminucion) neto Actividad no operativa

0] Ajuste de cambio (no aplicable cuando se usa moneda local)

26. INCREMENTO (DISMINUCION) NETA ACTIVIDAD NO
OPERATIVA

CAMBIO TOTAL EN ACTIVOS NETOS/SALDO DE FONDO DEL ANO:

27.  Incremento (disminucion) neto en total de Activos Netos/saldo de

fondo este afo

P TOTAL ACTIVOS NETOS ANTERIOR/SALDO DE FONDO
reportado en F-49 anterior

Q- TOTAL ACTIVOS NETOS ACTUAL/SALDO DE FONDO

INFORMACION MISCELANEA

28.  Capital de trabajo (déficit) (renglon A-E)

29.  Capital de trabajo recomendado por Reglamento
30. CC: Mayor: Remesa iglesia:
31.  Activos netos de fondos mantenidos en fideicomiso
*Los renglones H y Q deben concordar

Instrucciones para las organizaciones que reportan:

Por favor escriba a maquina o con impresora este resumen. Debe ser hecho por triplicado inmediatamente
después de completar el estado antes de la auditoria. El original lo conservara el auditor con el estado financiero
no auditado. La primera copia (el duplicado) sera enviada al tesorero asistente de la Asociacion General de los
Adventistas del Séptimo Dia en el 12501 Old Columbia Pike, Silver Spring, MD 20904, USA. La segunda copia
(el triplicado) sera para el archivo de la organizacion que reporta.

Fecha: Preparado por: Posicion: Nombre:

Fecha: Aprobado por: Firma del oficial financiero:

Instrucciones para los auditores:

Por favor haga dos copias del F-49. Una copia del estado financiero que incluya el informe del auditor y una
copia de la F-49 seran enviadas al director de Archivos y Estadisticas de la Asociacion General de los
Adventistas del Séptimo Dia en el 12501 Old Columbia Pike, Silver Spring, MD 20904, USA. La segunda copia
de la F-49 sera para el archivo del auditor (Nota: Si son pocos los cambios y pueden realizarse limpiamente en la
F-49 original preparada por la organizacién que reporta, simplemente fotocopie la F-49 corregida; si no fuera asi
habra que transcribirla de nuevo).

Auditado por: Para el afio que termina: Tasa de cambio:
Fecha: Firma del auditor:

Forma F-49 (revision 1984)
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Apéndice 8B.01 - Ejemplo de informes de desempefio en formato de Tabla.
Ejemplo de Union de los adventistas del séptimo dia

Anexos analiticos usando datos del apéndice 17A

Activos corrientes
Pasivos Corrientes
Tasa corriente

Capital de trabajo actual
Capital de trabajo recomendado
Porcentaje del capital de trabajo recomendado

Diezmo por territorio
Asociacién/misién (nombre 1)
Asociacién/misién (nombre 2)
Asociacién/mision (nombre 3)
Asociacién/mision (nombre 4)
Asociacién/mision (nombre 5)
Total de ingreso por diezmo

Total de ingreso antes de subsidios
Total de subsidios y apropiaciones
Total de ingreso después de subsidios
Porcentaje de sostén propio

Total de gastos operativos
Total de ingreso obtenido de la operacion
Porcentaje de gasto en relacion con el ingreso

Total de Gastos Relacionados con Empleados
Total de ingreso por diezmo
Porcentaje de nomina en relacion con el diezmo

Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010

20X0 20X1 20X2
20,243,606 24,018,581 25,009,383
5,781,764 8,852,959 9,003,526
3.5a1 2.7a1 28a1
14,461,860 15,165,622 16,005,857
12,094,910 11,128,537 13,119,505
120% 136% 122%
1,334,436 1,409,948 1,424,047
1,056,429 1,116,209 1,093,885
834,024 881,218 916,467
1,223,233 1,292,453 1,279,528
1,112,030 1,174,957 1,245,049
5,560,152 5,874,785 5,958,976
6,841,564 7,012,701 7,398,312
5,450,160 3,698,733 4,498,281
12,291,724 10,711,434 11,896,593
56% 66% 62%
11,906,701 11,098,692 11,542,640
6,841,564 7,012,701 7,398,312
174% 158% 156%
6,867,214 6,409,558 6,794,132
5,560,152 5,874,785 5,958,976
124% 110% 115%
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Apéndice 8B.02 - Ejemplo de informes de desempefio en formato gréfico - indices de liquidez

Ejemplo de union de los adventistas del séptimo dia
Usando datos del apéndice 17A

Razon corriente
30,000,000 -
25,000,000 -
20,000,000 A
15,000,000 ]
10,000,000 r
5,000,000 ]

0 1 T T T T T
20X0: 20X1: 20X2:
35al 27al 28al

OActivos corrientes B Pasivos corrientes
Capital de trabajo real comparado
con el recomendado
20,000,000 A
16,000,000 A
12,000,000 i
8,000,000 ¥ |
4,000,000 +*|

0 - T T T T f
20X0: 20X1: 20X2:
120% 136% 122%

OCapital de trabajo real B Capital de trabajo recomendado
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Apéndice 8B.03 - Ejemplo de informes de desempefio en formato gréfico - ingresos

Ejemplo de union de los adventistas del séptimo dia
Usando datos del apéndice 17A

Diezmo por asociacién, 20X0 a 20X2

Asociacion #1

Asociacion #2

Asociacion #3

Asociacion #4

Asociacion #5

0 250,000 500,000 750,000 1,000,000 1,250,000 1,500,000

B20X2 0O20X1 @20X0

Porcentaje de sostén propio

8,000,000 A
7,000,000 A
6,000,000 A
5,000,000 A
4,000,000 -
3,000,000 A
2,000,000 A
1,000,000 A

0 T T T T 1

20X0: 20X1: 20X2:
56% 66% 62%

OO N

OlIngreso obtenido de operacién B Apropiaciones recibidas
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Apéndice 8B.04 - Ejemplo de informes de desempefio en formato gréfico - egresos

Ejemplo de union de los adventistas del séptimo dia
Usando datos del apéndice 17A

Gastos comparado con el ingreso obtenido
de la operacion

12,000,000

10,000,000

8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

0 -

20X0: 20X1: 20X2:
174% 158% 156%

@ Gasto operativo BIngreso obtenido de la operacion

Gastos relacionados con los empleados
comparados con el diezmo

7,000,000

6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0

20X0: 20X1: 20X2:
124% 110% 115%

B Gastos relacionados con empleados BIngreso por diezmo
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Seccidn 901 - Conceptos generales

901.01 Definicion de Efectivo y Equivalentes de Efectivo
901.02 Opciones contables
901.03 Control interno

901.04 Control sobre recibos y cheques en blanco
901.05 Control sobre documentos generados por computadora
901.06 Efectivo que no es operativo

Seccidn 902 - Caja chica

902.01 El principio de caja chica
902.02 Evitar mezclar

902.03 Saldos de caja chica

902.04 Desembolso

902.05 Reembolsos

902.06 Custodia de la caja de efectivo
902.07 Fin de la custodia

902.08 Otras aplicaciones

Seccion 903 - Flujos de efectivo

903.01 Control de efectivo recibido por correo
903.02 Efectivo libre

903.03 Funcidn de los recibos

903.04 Recibos no rutinarios

903.05 Depdsitos bancarios

903.06 Cuenta puente de efectivo
903.07 Cierre de recibo de efectivo

Seccion 904 - Custodia efectivo
904.01 Responsabilidad

904.02 Cuentas bancarias y de ahorro
904.03 Cambio de signatarios
904.04 Cuentas especiales

Seccion 905 - Desembolsos de efectivo

905.01 Desembolsos rutinarios

905.02 Desembolsos no rutinarios

905.03 Pagos de 6rdenes permanentes
905.04 Transferencias entre Fondos y cuentas
905.05 Documentacion

905.06 Cancelacion de documentos

905.07 Beneficiarios de cheques

905.08 Firma de cheques

905.09 Cierre de desembolsos de efectivo

Seccion 906 - Administracion del efectivo

906.01 Conciliaciones bancarias
906.02 Reporte de estado de efectivo
906.03 Ciclos de efectivo

906.04 Utilizacién de fondos

Apéndice 9A - Efectivo operativo versus efectivo de agencia
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Seccidn 901 - Conceptos generales
901.01 Definicion de Efectivo y Equivalentes de Efectivo - El “efectivo” incluye circulante y monedas,

cheques y giros bancarios y todos aquellos instrumentos que pueden ser negociados rutinariamente mediante
depdsito en un banco comercial. “Efectivo” también se refiere a los balances de cuentas bancarias de cheques y
ahorros y los depdsitos en instituciones financieras bajo arreglos similares a los de los bancos comerciales.

“Equivalentes de efectivo” son inversiones de corto plazo y sumamente liquidas que son convertibles
rapidamente a cantidades de efectivo conocidas y estan tan cerca de su vencimiento que hay un riesgo
insignificante en el cambio de valor debido a los cambios en tasas de intereses. En general sdlo las inversiones
que tienen un vencimiento de tres meses o menos desde su fecha de adquisicidn satisfacen esta definicion. Los
fondos de Mercado de Dinero son un ejemplo tipico. Si una inversidn no satisface esta definicion sera clasificada
como inversiones, no Efectivo y Equivalentes de Efectivo. Ademas, el efectivo y los equivalentes de efectivo no
incluyen cuentas con fines no operativos, para la adquisicion de activos no circulantes o para el pago de deuda
de largo plazo.

901.02 Opciones contables - A las inversiones que califican para ser consideradas como efectivo o
equivalentes de efectivo no se les requiere que sean tratadas como tales. Por ejemplo, una organizacion podria
elegir clasificar todos los Fondos Mutuos de Mercado de Dinero como inversiones, aunque pudieran ser
considerados Efectivo y Equivalentes de Efectivo. Cada organizacidn debiera establecer una politica para indicar
cudles inversiones altamente liquidas que califiquen para ser consideradas Efectivo y Equivalentes de Efectivo,
se presentaran como tales. Las notas de los estados financieros deben de manifestar la politica de la
organizacion. Dicha politica debe de ser seguida consistentemente afo tras afo y cualquier cambio de esa
politica deberia resultar en el replanteamiento de los datos del afio anterior cuando se presenten en estados
comparativos.

901.03 Control interno - Tal como se discutid en la seccidon 302.09, un buen control interno incluye la
apropiada segregacion de responsabilidades. Eso significa que, en la medida en que sea consistentemente
posible con el nimero de empleados disponibles, no debe asignarse a la misma persona la responsabilidad de
recibir el efectivo que entra, elaborar o firmar cheques y mantener los registros contables relacionados con el
ingreso de efectivo (Cuentas por Cobrar, por ejemplo).

901.04 Control sobre recibos y cheques en blanco - Un procedimiento de control interno comun incluye
el uso de recibos y formularios de desembolso preimpresos y prenumerados. Quienes utilicen esas formas no
deben tener acceso al resto de las formas no utilizadas. El grueso de las existencias debe mantenerse guardado
de manera segura y bajo la custodia de una persona que no tenga la responsabilidad de utilizarlas. La
elaboracidn de pequefios bloques de dichas formas debe darse a partir de las existencias principales y al usuario

debe requerirse que firme y se responsabilice de la cantidad entregada.
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901.05 Control sobre documentos generados por computadora - Algunos productos de software
contable estan disefiados para imprimir recibos y cheques originales directamente en papel, lo que elimina la
necesidad de tener en existencia esas formas preimpresas y foliadas. Esos programas de computadora manejan
internamente folios secuenciales para recibos y cheques. Aunque esto ahorra papel obviamente y costos de
impresion, suscita ciertas cuestiones de control interno. El acceso a los programas que producen recibos y
cheques debe restringirse, segun la descripcion de puesto y con contrasefias, sélo a personas autorizadas. Y
alguien diferente debiera revisar periddicamente los reportes de recibo de efectivo, comparandolos con los
depdsitos bancarios y los reportes de desembolsos, revisando que sean razonables, la secuencia numérica, la
validez de vendedores y el crédito a la cuenta bancaria apropiada.

901.06 Efectivo que no es de operacion - Este capitulo ilustra los principios que se refieren a los fondos
operativos. Aunque el efectivo que se tienen en otros fondos no es clasificado como efectivo y equivalentes en
efectivo, los principios de documentacion y control debiera justamente ser tan completa y cuidadosa como si se
tuviera en un Fondo de Planta no erogado, de agencia u otro. Cada fondo que tiene efectivo tendra cuentas de
mayor en ese fondo para dichas cuentas de efectivo. También podria haber casos en los que una sola cuenta
bancaria sea usada para dos o mas fondos. Esto se permite si la actividad en los fondos separados no es
significativa. Sin embargo, es importante que las transacciones de efectivo de cada fondo sean registradas en el
mayor de ese fondo. Ademas, en un fondo operativo es importante clasificar suficiente efectivo para cubrir los
pasivos de agencia del fondo operativo (ver un ejemplo en el apéndice 9A).

Seccidn 902 - Caja chica

902.01 EI principio de caja chica - La mayoria de las entidades encontraran util operar con un pequefio
fondo de efectivo para atender los gastos menores. El mejor proceso para tener un fondo de caja chica es el que
sigue:

1. Establecer un saldo fijo para el fondo y mantener el fondo en ese nivel todo el tiempo.

2. La cantidad de efectivo real a mano mas los recibos de gastos que se han hecho siempre concordaran

con el total del fondo

3. Cuando el balance de efectivo real disminuye por la acumulacion de gastos, los recibos deben tabularse

y totalizarse y el cajero debe elaborar un cheque por la cantidad de gastos, pagadero al custodio del
fondo de caja chica.

4. El custodio del fondo de caja chica debe hacer efectivo ese cheque y poner el dinero en el fondo, que

tendria entonces en efectivo real la cantidad establecida para el fondo de caja chica.

902.02 Evitar mezclar - El efectivo recibido en caja no debe nunca mezclarse con el fondo de caja
chica. El efectivo de caja (ver seccion 903) debe mantenerse totalmente separado en posesion de su custodio
hasta que sea depositado. Lo ideal es que el cajero no debiera ser también el custodio del fondo de caja chica.
Incluso si una organizacion esta muy limitada en personal, cuando un cajero general maneje tanto el fondo de
caja chica y los recibos de efectivo, los dos tipos de efectivo deben mantenerse separados todo el tiempo.

902.03 Saldos de caja chica - El saldo de cualquier fondo de caja chica debe ser suficiente para atender

las necesidades de desembolsos y no mas. Si el saldo es muy grande hay poco incentivo para rembolsar el
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fondo con frecuencia. Si el balance fijo del fondo es excesivo existe la tentacion de usarlo con fines no
autorizados, como aceptar adeudos de empleados, cambiar cheques posfechados, etc.

902.04 Desembolso - Es esencial que los desembolsos procedentes de caja chica sean autorizados
apropiadamente. La organizacion debe tener una politica escrita que especifique los propdsitos para los cuales
se pueden realizar desembolsos, la cantidad maxima que se permite a desembolsos individuales y las personas
nombradas para autorizar esos desembolsos. El mejor documento de respaldo de un desembolso es una factura
0 nota de la entidad o persona que recibe el efectivo. En ausencia de un formulario originado externamente, el
desembolso puede ser hecho en un recibo impreso (de preferencia foliado), bien sea impreso, tipeado o escrito
con tinta y firmado por la persona que recibe el dinero. En cualquier caso el recibo debiera indicar claramente la
razon del gasto.

902.05 Reembolsos - Los gastos de la caja chica no forman parte del registro contable hasta que el fondo
es rembolsado. Por lo tanto. El rembolso debe ocurrir a intervalos con una frecuencia apropiada y en todos los
casos al final de cada periodo fiscal. Un método para archivar la informacién de respaldo es usar un sobre con la
forma apropiada impresa o anexada en la portada como recibo principal. Los recibos individuales son tabulados
en la parte frontal del sobre; los recibos van dentro y el sobre mas los recibos se convierte en el documento de
respaldo para el cheque de rembolso. Antes de preparar el cheque debe autorizarse el desembolso. El cheque
debe de pagarse a “(nombre de la persona), custodio” por la cantidad total de los recibos de desembolsos.

902.06 Custodia de la caja de efectivo - Sin importar la naturaleza o tamano del fondo de caja chica, debe
ser asignada a una, y so6lo una, persona para su custodia. Sl la organizacién emplea mas de un cajero, cada uno
debe responsabilizarse de una caja de efectivo por separado. La estructura de cuentas asigna nimeros a los
fondos de caja chica y debe de incluir una subcuenta separada para cada uno, con el nombre o la posicion del
custodio incluido en el titulo de la cuenta. Cuando una persona abre un fondo, esa persona debe firmar un recibo
por la cantidad del fondo. EI comprobante de desembolso para liberar el efectivo a la persona debe dar lugar a un
asiento contable para abrir una nueva subcuenta de mayor.

Si un custodio entrega la caja de efectivo a otra persona por un periodo de tiempo corto, por ejemplo durante
la hora de la comida o por un dia libre, el fondo debe ser recontado al custodio temporal quien debe dar un recibo
al custodio registrado. Cuando el custodio temporal devuelve el fondo al custodio normal, debe devolver también
el recibo una vez que el custodio normal verifica que el fondo esta intacto. Bajo ninguna circunstancia debe
permitirse que mas de una persona controle el fondo de caja chica sin esa documentacion.

902.07 Fin de la custodia - Cuando el custodio designado sea relevado de su responsabilidad con la caja
chica o deje la organizacion, deben darse estos pasos:

El fondo debe rembolsarse por cualquier recibo de desembolso acumulado que se tenga en caja.
El cajero que termina debe devolver la caja chica de efectivo reabastecida al cajero general.
El cajero general debe elaborar un recibo para el cajero que termina por la cantidad que se devuelve.

El recibo para el cajero que termina debe dar lugar a un asiento contable para cerrar la cuenta de mayor
para el fondo de caja chica.

pONOA
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902.08 Otras aplicaciones - Principios como los que se presentan antes se aplican con frecuencia a
cuentas bancarias con saldo fijo, como las cuentas bancarias de ndmina, donde se procesa un numero grande
de transacciones semejantes. Se establece un saldo fijo para la cuenta bancaria; se elabora un grupo de
cheques (una lista completa de ndmina, por ejemplo) que son cobrados de la cuenta bancaria fija y se elabora de
la cuenta bancaria general un cheque solo por la cantidad total de la lista que es depositado en la cuenta
bancaria con saldo fijo cuando se liberan los cheques individuales. Deben aplicarse los mismos requerimientos
para las otras cuentas bancarias, como la autorizacion de cuentas, la autorizacion de cambio de signatarios y la
autorizacion de cierre de cuentas.

Seccion 903 - Flujos de efectivo
903.01 Control de efectivo recibido por correo - En la mayoria de las organizaciones una persona

definida organiza y abre el correo que llega. Esa persona, que no tiene otra responsabilidad de manejar efectivo,
debe apartar todos los cheques del correo que llega y hacer una lista 0 hacer una impresion de una maquina
sumadora. Una lista semejante debe ser preparada por todas las organizaciones que reciben donaciones en
tarjetas de compromiso o de respuestas de sitios web o por la autorizacion de donantes a sus tarjetas de crédito.
Esas listas debieran entregarse a una persona responsable que no esté directamente implicada en el manejo o
depdsito de efectivo, mientras que los cheques y documentos de tarjetas de crédito debieran ser entregados al
cajero para emitir los recibos. Entonces es posible que las listas sean comparadas con los registros de recibos de
efectivo y lo depdsitos bancarios para asegurarse de que todos los cheques y documentos de tarjetas de crédito
sean pronta y apropiadamente registrados y depositados.

903.02 Efectivo libre - El efectivo de ventas y efectivo de otras fuentes recibido por el cajero debe
sujetarse a controles especificos. Los cheques y los recibos de tarjetas de crédito deben tener datos suficientes
para identificar quién los elaboré en caso de que el cheque o el recibo de tarjeta de crédito sean devueltos
después por el banco. Todos los cheques recibidos deben ser inmediatamente endosados de manera restrictiva,
los codigos de autorizacidon debe escribirse o imprimirse en todos los tickets de venta de tarjeta de crédito y debe
prepararse un recibo para ser entregado de inmediato a quien paga/al proveedor.

903.03 Funcién de los recibos - Debe nombrarse una persona como cajero general y debe tener la
responsabilidad de emitir recibos para todo efectivo que ingresa. El efectivo especifico de ciertos proyectos
podria delegarse a alguna otra persona u oficina. Alguna vez uno de los departamentos promueve un proyecto
que incluye muchas pequefas remisiones y, con los controles apropiados, para esos fondos entrantes el
departamento podria elaborar los recibos. De igual manera, una escuela podria tener una operacion
independiente que genere ingreso en efectivo que se identifique de manera separada.

En cada caso, sin embargo, el departamento debe usar recibos foliados, elaborar un recibo individual por
cada cantidad recibida y entregar recaudacion de efectivo, con el libro de recibos, al cajero general diariamente

para que se elabore el recibo. El cajero elaborara un recibo para el empleado del departamento por el total de
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efectivo recibido y debiera registrarse los numeros de recibo del departamento de manera que pueda mantenerse
un registro continuo de los recibos departamentales cubiertos. Si ocurre que el empleado del departamento es
también el custodio del fondo de caja chica, los fondos de los que se recibieron no deben mezclarse con aquél.

903.04 Recibos no rutinarios - Ademas del flujo de efectivo normal de las Cuentas por Cobrar, remesas
mensuales, ventas en efectivo, etc., puede haber algunos cuantos itemes no rutinarios como cheques de
apropiaciones procedentes de organizaciones superiores, pagos de intereses y al capital de préstamos por
cobrar, y otros, que podrian no llegar directamente al cajero por correo o en la caja. La persona que recibe tales
fondos debe entregarlos pronta y personalmente al cajero, quien elaborara un recibo por ellos. Los créditos
directos a las cuentas bancarias por interés ganado por inversiones u otro dinero canalizado directamente al
banco sin pasar por el cajero podrian ser cubiertos por un asiento de diario con copia de la nota de crédito
bancario adjunto. Esos itemes deben ser documentados apropiadamente de manera que puedan encontrarse en
el estado de cuenta bancario y a la cuenta de activo o ingreso apropiada.

903.05 Depdsitos bancarios - Todo el efectivo registrado por el cajero debe depositarse diariamente (o en
otro intervalo que sea razonablemente frecuente) de la misma manera en que lo recibe. Al cajero no se le debera
permitir cambiar cheques con el efectivo general a mano que se conserva para ser depositado. Si el registro
muestra que ese circulante ha sido recibido, tal cantidad de circulante debe aparecer en el depdsito bancario del
dia. No hay razon para retrasar el depdsito de ningun efectivo recibido y registrado. Si se recibe un cheque
posfechado no debe elaborarse un recibido sino hasta la fecha correspondiente, pues estrictamente hablando no
sera efectivo sino hasta dicha fecha.

Depositar intacto el efectivo cada dia tiene dos objetivos. El primero y mas obvio es que el total de los recibos
hechos ese dia correspondera exactamente con el total del depdsito bancario de ese dia. Segundo, la
composicion del depdsito, en cheques individuales enlistados y en circulante y monedas totales, puede
remontarse a los recibos elaborados individualmente. Este es un control que minimiza la posibilidad de que
alguien conserve un cheque recibido en un dia en particular y sustituya efectivo u otros cheques por él para hacer
que el concuerden el depdsito total y los el total de los recibos.

903.06 Cuenta puente de efectivo - Ademas de permitir cuentas de caja chica en el mayor, la estructura
de cuentas también permite el uso de una cuenta puente opcional para el efectivo del que se han dado recibos
en entidades grandes o muy complejas. Esa cuenta es proporcionada de manera que el total diario de los recibos
de efectivo pueda registrarse como débito y el depdsito diario como crédito. Bajo ese plan, si se hacen
diariamente los depdsitos, cada dia concluira con un saldo deudor esta cuenta por la cantidad de efectivo
recibido ese dia. El saldo en la cuenta siempre debera ser igual a la cantidad de los recibos del dia en curso
mantenida para ser depositada el siguiente dia.

Algunas organizaciones prefieren considerar todo el efectivo recibido como depositado automaticamente con

el asiento contable simplemente como débito a la cuenta bancaria por el total de los recibos. Sin embargo, en las



Capitulo 9 - Efectivo y equivalentes de efectivo Manual de contabilidad ASD - Enero de 2010
entidades que procesen grandes cantidades de efectivo, el uso de una cuenta puente de efectivo ofrece una
referencia cruzada de cheques que revela cualquier posible discrepancia entre la cantidad de los recibos y la
cantidad de los depdsitos. Sin considerar el proceso en que se use, los registros contables para recibos y
depdsitos deben tener una referencia cruzada en el rango de nuimeros de recibo que conforman cada depdsito.

903.07 Cierre de recibo de efectivo - Para que los estados financieros sean obijetivos, el registro de
efectivo recibido debe cerrarse al concluir los negocios del ultimo dia del periodo fiscal para que se refleje el
efectivo real recibido hasta ese momento y no después. Si una organizacion sigue usando la fecha del estado
financiero para los recibos elaborados un dia 0 una semana después, sera evidente que la cantidad de efectivo
que se muestra en el estado de posicidn financiera no corresponde a la fecha indicada sino a una posterior. Si el
efectivo recibido por correo después del cierre del afio representa asuntos del ano anterior, debera registrarse
como cuenta por cobrar, no efectivo, en la fecha del estado financiero. Este principio debe seguirse al final de
cada mes asi como al final de cada afio.

Seccidén 904 - Custodia de efectivo
904.01 Responsabilidad - Las personas a quienes se confian fondos de la entidad deben entender que

son personalmente responsables de la cantidad que guardan. Esto es cierto sea la persona el cajero general que
tiene la custodia del fondo de caja chica (aparte del efectivo para el que se elaboran recibos) o, por ejemplo, el
administrador de un campamento juvenil localizado lejos de las oficinas de la asociacion o mision. Cuando se
entrega el fondo al custodio, debe registrarse una referencia a la persona responsable y ésta firmara un recibo
por el dinero. El mismo principio se aplica al efectivo recibido que esta en manos del cajero general. Elaborar un
recibo responsabiliza al cajero por esa cantidad especifica de dinero. El total de esos recibos es responsabilidad
del cajero hasta que el dinero es depositado en el banco y una copia valida del depdsito bancario libera de
responsabilidad al cajero.

Este principio debe guiar el manejo de efectivo y de Otros Activos que son susceptibles de malversacion. La
persona a la que se le confia un activo, no importa cual sea, reconoce la responsabilidad y la asume hasta que
se relevado de ella con la documentacion correspondiente, que indica que el activo ha sido devuelto. Cada
custodio de caja chica, o de efectivo en general debe tener una caja de efectivo con seguro. Cuando el custodio
no esta en su puesto, la caja debe cerrarse con seguro y ser guardada en una caja fuerte o en una bdveda. De
igual manera, el suministro de monedas para la caja registradora no debe quedar nunca sin atencidn por parte de
los custodios, sino ser conservado cerrado y bajo llave.

904.02 Cuentas bancarias y de ahorro - Los reglamentos denominacionales y las constituciones modelo,
asi como la ley, requieren que las cuentas con bancos y otras instituciones financieras sean abiertas sdlo con la
autorizacion expresa de la junta directiva u ofra junta debidamente establecida, con signatarios autorizados
especificamente por el mismo cuerpo. Se sigue que el cierre o la descontinuacion de las cuentas con las

instituciones financieras deben llevarse a cabo sélo por accion de la junta correspondiente. Las libretas de
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depdsito bancarias y los certificados deben mantenerse bajo llave en una bdveda o en una caja de seguridad.
Bajo ninguna circunstancia las personas no autorizadas deben tener acceso a esos documentos.

904.03 Cambio de signatarios - La junta correspondiente debe aprobar la adicion o remocion de personas
autorizadas para firmar en alguna cuenta bancaria. La junta debe actualizar esta accion toda vez que cambien
las personas autorizadas, sea como resultado de una reasignacion laboral o por la terminacion de la relacion
laboral. En éste ultimo caso a los empleados se debe requerir que devuelvan de inmediato llaves y cualquier otro
dispositivo de seguridad. Cuando se termina la relacion laboral con un empleado, la organizacion debe
considerar la posibilidad de cambiar llaves y contrasefias o tomar otras medidas de seguridad.

904.04 Cuentas especiales - La autorizacion de la junta es tan necesaria para cuentas temporales,
especiales o pequenas como para las principales. Por ejemplo, una cuenta bancaria temporal podria ser abierta
para un proyecto especial de una sola ocasion, como una reunidn anual o una jornada evangelistica general
patrocinada por la asociacion o misidon. Cada una de esas cuentas debe ser autorizada por la accidn de la junta
correspondiente. Ademas, la autorizacion debe asegurarse para la apertura da cada una de las cuentas bancaria
o de ahorro, aun cuando la junta directiva haya votado una autorizacion global para la transferencia de fondos
temporalmente inactivos de cuentas operativas a cuentas de ahorro.

Seccion 905 - Desembolsos de efectivo
905.01 Desembolsos rutinarios - Cualquier entidad activa realizar pagos frecuentes por la compra de

provisiones y servicios y pagos a empleados, iglesias y escuelas constituyentes, vendedores y otros. Los
procedimientos de autorizacion para dichas transacciones deben ser especificos. La persona con la
responsabilidad de escribir los cheques debe saber quién esta autorizado para aprobar desembolsos en las
diferentes circunstancias. Las normas escritas deben también especificar la cantidad maxima que puede
autorizarse para los objetivos diferentes. Normalmente una persona tiene autorizacion para ejecutar érdenes de
compra de itemes rutinarios, mientras otra esta encargada de la aprobacion final de los pagos de dichas facturas.
Todas esas politicas deben adoptarlas la autoridad correspondiente y ademas ser puestas por escrito. Cada
empleado que se rige por esas politicas debe tener una copia de las mismas.

905.02 Desembolsos no rutinarios - Ademas de las transacciones diarias normales, habra desembolsos
de cantidades mayores o con fines especificos no rutinarios. Los ejemplos incluyen el traspaso de fondos de un
Informe de diezmos y ofrendas mensual a una organizacion superior, cheques para apropiaciones de capital de
fondos, compra de propiedades para uso de la organizacion e itemes semejantes uUnicos 0 mayores.
Generalmente el director financiero autorizara especificamente tales itemes (formas de autorizacion impresas se
usan normalmente en estos casos). Antes de autorizar, el director financiero debe asegurarse de que, si el item
requiere una accion especifica de junta, esa accion se haya realizado, haya sido registrada en las minutas como
corresponde y que en la documentacion se haya indicado debidamente la autorizacion para la emision del

cheque.
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905.03 Pagos de drdenes permanentes - En muchos casos deben realizarse tramites para la emision de
cheques cada mes en una cantidad fija con fines ya definidos. Un archivo de “orden permanente” podria
establecerse como autorizacion para el cajero que hace el desembolso para que elabore los cheques en ciertas
fechas y cada tanto tiempo. A menos que el archivo de “orden permanente” sea revisado con regularidad por la
persona en posicidon de determinar la validez de los pagos y a menos que los cheques en si sean sometidos a
escrutinio con cuidado durante el proceso de firmarlos y enviarlos, es posible que las drdenes permanentes sigan
en la lista activa después de que su validez haya expirado. Cada orden permanente debe especificar el nombre
del beneficiario, la cantidad a pagarse periddicamente, el motivo del pago, la informacion contable necesaria y la
fecha de vencimiento. Esas drdenes no deben delinearse con instrucciones para ser efectivas “hasta ser
cancelada”. Incluso si los pagos continuaran por un periodo indefinido, la orden permanente debe establecerse,
por lo general, para no mas de seis meses y emitirse una nueva autorizacién al expirar, si se requiere, para
continuar el programa o servicio.

905.04 Transferencias entre Fondos y cuentas - Con frecuencia se hace necesario transferir efectivo
entre fondos o cuentas. Es muy importante que las transferencias sean autorizadas por la persona indicada con
referencia a decision de la junta que respalda la transferencia. La base de un sistema de contabilidad de fondos
es la existencia de mayores auto balanceados separados para cada fondo, por lo tanto, si se ha de transferir
efectivo debe registrarse un desembolso en uno de los fondo con un débito en la correspondiente cuenta “salidas
por transferencia”. El asiento correspondiente a la cuenta “entrada por transferencia” debe ser hecho en el fondo
que recibe, evidenciado por un recibo de efectivo formal que se convierte en la base del asiento débito-crédito. Si
un fondo registra una “transferencia” y el otro fondo registra un “ingreso” o “gasto” entonces la seccidn de
transferencias del estado financiero combinado de la organizacion no estara balanceada. Las transferencias
entre todos los fondos deben dar cero.

905.05 Documentacién - Con cada cheque elaborado deben incluirse los documentos con la copia del
cheque archivado, lo cual establecera la validez del desembolso. En los pagos a vendedores externos, esa
documentacion normalmente incluira una copia de la orden de compra, una nota de entrega u otra evidencia que
indique el material ordenado fue recibido y colocado en el inventario y, en todos los casos, la factura original del
vendedor. Si no se usan las notas de entrega, la factura debe incluir evidencia de que el material o servicios
fueron recibidos, por quién y en qué fecha asi como indicaciones de que el precio, extension y totales son
correctos. Esos documentos deben también incluir las iniciales o firmas de las personas que autorizan el pago
que se hara. Cada desembolso debe ser autorizado por la persona correspondiente. Siempre es preferible
que los desembolsos sean respaldados por documentacion generada fuera de la organizacion, como la factura
del vendedor. En el caso de los desembolsos no rutinarios que se comentan en las secciones 905.02 y 05.03

esto podria no ser posible. Cada desembolso, sin embargo, debe tener suficiente explicacion, respaldo y
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autorizacion, y si no de una fuente externa si de las personas o juntas correspondientes de la entidad, con el fin
de establecer su validez.

905.06 Cancelacion de documentos - Cuando se elabora un cheque para un desembolso autorizado
todos los documentos de respaldo deben ser sellados de manera visible con la palabra “Pagado”, con la fecha
del pago. Este paso es necesario para eliminar el riesgo de que una factura o autorizacion en particular vuelva al
sistema de pago y se pague por segunda vez. Esto se aplica a todos los desembolsos, incluyendo los
reembolsos de gastos de caja chica a los custodios de la caja chica. Los recibos individuales de caja chica
incluidos en la carpeta o sobre de recibos deben también tener el sello “Pagado”.

905.07 Beneficiarios de cheques - No debe elaborarse ningun cheque pagadero como “efectivo” o “al
portador” y ningun cheque debe salir con el nombre del beneficiario omitido. Pongase el nombre del beneficiario
de manera que las personas a quienes se entreguen los cheques tengan que endosar con su firma o nombre
para recibir el dinero. Los cheques elaborados para los empleados para negocios de la organizacion, como la
custodia de un fondo de caja chica o el establecimiento de una cuenta para evangelismo, deben incluir el nombre
del empleado y el nombre de la funcidn a la que se dirige el cheque. Sélo cuando se entrega un cheque en
cumplimiento de la obligacidon de la organizacidon con el empleado (por salarios, asignaciones, rembolso de
gastos, etc.) debe hacerse pagadero al individuo sin otra designacion.

905.08 Firma de cheques - Con respecto a la firma de cheques deben aplicarse varios controles:

1. Los cheques deben firmarse sdlo después de que se han llenado y tengan la cifra impresa. No es

apropiado nunca firmar un cheque en blanco o con una fecha, beneficiario o cantidad anticipada.

2. Los cheques deben preparase y firmarse en la oficina. Sélo en ocasiones raras y especiales deberia el
personal sacar los cheques de la oficina y llenarlos y firmarlos en otro lugar fuera del recinto. En esas
raras ocasiones, cuando eso fuera necesario, el personal sera particularmente diligente en devolver al
contador del mayor general las copias de archivo del cheque y toda la documentacion necesaria. El
contador tiene autoridad para insistir que dicha informacion sea presentada de manera pronta.

3. Sise usa una maquina para firmar cheques, deben aplicarse ciertos controles:

a. El sello con la firma debe mantenerse bajo la custodia personal del signatario (no confiarla a un
asistente administrativo, contador o cajero).

b. El sello con la firma debe ponerse a disposicion sdélo para la firma de un nimero especifico de
cheques.

c. El ndmero de cheques a ser firmados ser contado por el signatario y ese nimero debe coincidir
con la lectura del contador de la maquina.

4. Si el software de contabilidad produce la firma computacionalmente, seran criticos estos controles:

a. El acceso al programa debe estar restringido por contrasefia a sdlo las personas
correspondientes. . . . o _

b. El personal administrativo debiera revisar periddicamente los desembolsos realizados por
computadora.

905.09 Cierre de desembolsos de efectivo - Los principios de cierre que se abordan en la seccion
903.07, acerca de los recibos de efectivo, se aplican de la misma manera a los desembolsos de efectivo. Los
cheques emitidos el dltimo dia del periodo fiscal debieran ser registrados como retiros del banco en ese periodo.
Los cheques llenados el primer dia del siguiente periodo no deben registrarse en el periodo anterior ni los
cheques llenados luego del final del periodo debieran tener fecha anterior con la intencion de registrarlos en el
periodo previo. El registro de efectivo en el banco debe reflejar todos los cheques elaborados en el banco
durante el periodo indicado en los estados financieros y no de otros periodos. No es apropiado llenar cheques en

un periodo dado, registrarlos como desembolsos en ese periodo y luego retenerlos para liberarlos en una fecha
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posterior. Los cheques debieran elaborarse sélo cuando hay fondos en el banco para cubrirlos y cuando la
entidad procura entregarlos de manera expedita al beneficiario. Los cheques emitidos luego del fin de afio para
asuntos del afio anterior debieran registrarse en Cuentas por Pagar al cierre del periodo fiscal

Seccion 906 - Administracion del efectivo
906.01 Conciliaciones bancarias - La preparacion de conciliaciones bancarias es una actividad de control

importante (ver secciones 302.09 y 505.03). Si es posible las conciliaciones bancarias debiera llevarlas a cabo
alguna persona que no maneja los depdsitos bancarios, el desembolso con cheques o cuentas del mayor
general. Todas las cuentas bancarias deben ser conciliadas de manera pronta cada mes y las
conciliaciones deben ser presentadas a la persona responsable de su revisién y aprobacién. Quien revisa
debiera determinar si se han despejado los ajustes de las conciliaciones del mes anterior, de manera que no se
necesiten acumularlas en la conciliacion del mes en curso. Las conciliaciones bancarias preparadas pronta y
consistentemente son una de las defensas primarias contra el potencial mal uso de los fondos. Véase en el
apéndice 5A una lista de verificacion de la conciliacion bancaria y un ejemplo de forma de conciliacidon bancaria.

906.02 Reporte de estado de efectivo - El director financiero y otros oficiales necesitan conocer el
balance de efectivo disponible para las necesidades de la organizacion. Debiera presentarse un reporte de
efectivo y transacciones bancarias al director financiero al menos cada semana; en organizaciones grandes
podria ser recomendable tener reportes dos veces a la semana o incluso diariamente. La informacidn presentada
debe incluir, por lo menos, el balance inicial en la cuenta de operacion bancaria del reporte anterior, un resumen
del efectivo recibido y depositado, un resumen de desembolsos (con un listado de los elementos principales) y el
nuevo saldo de banco. Si se usan varias cuentas bancarias se ha de presentar esta informacién para cada una.
También debe incluirse un reporte de las cuentas inactivas y de ahorro, asi como otros itemes correspondientes
a efectivo.

906.03 Ciclos de efectivo - El director financiero debiera estar bien familiarizado con la naturaleza ciclica
del flujo de efectivo de su organizacion. Habitualmente las organizaciones tienen puntos altos y bajos que se
repiten en secuencia afo tras afno. Hay excepciones y modificaciones en estos patrones pero el director
financiero puede, graficando semanalmente los reportes de status de efectivo o los balances de fin de mes de las
cuentas de cheques y ahorros bancarias, determinar en términos razonables cual es el patrén de la organizacion.
Ademas del ciclo anual de fluctuaciones en los balances, también suele haber un ciclo mensual, que puede
graficarse basandose en los reportes de status de efectivo semanales o diarios.

906.04 Utilizacion de fondos - El andlisis de los ciclos de flujo de efectivo puede a veces impulsar
acciones que resultaran en ganancias adicionales. A menos que se maneje apropiadamente, el efectivo en si es
un activo improductivo. Los saldos que son regularmente grandes en las cuentas de cheques podrian indicar una
planeacion y mayordomia pobre e indicar la pérdida de oportunidades para maximizar el ingreso. En una

organizacion con recursos complejos, donde los fondos individuales podrian tener, cada uno, una cantidad
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sustancial en depdsitos, el director financiero debiera encontrar el mejor equilibro en recursos combinados para
depdsitos que no generen intereses junto con recursos combinados que pueden ponerse a trabajar para
beneficio de la organizacion en general. El director financiero también debe conocer las provisiones de las

politicas de trabajo aplicables para los instrumentos de inversion aceptable.
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Apéndice 9A - Efectivo operativo versus Efectivo de agencia
El efectivo y los equivalentes de efectivo son definidos por la denominacidn como la parte del efectivo
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disponible para fines operativos. Los equivalentes de efectivo no deben incluir el efectivo no restringido necesario

para ajuste de pasivos en obligaciones de agencia o fiduciarias. Esto es asi sea que la entidad utilice contabilidad

de fondos o no. La siguiente tabla lo ilustra.

+ Todo efectivo identificado especificamente como relacionado con fondos de agencia debe reportase
como efectivo conservado para fondos de agencia. Es aun un activo circulante pero que no se incluye en

los “equivalentes de efectivo” disponibles para fines operativos.

+ Si el efectivo especifico de agencia es menor al pasivo de agencia, y la cantidad neta de todas las
cuentas de efectivo no restringido es positiva, entonces el efectivo se reclasifica en la medida en que se
necesite para cubrir el pasivo de agencia.

+ Si el efectivo especifico de agencia es menor al pasivo de agencia, y la cantidad neta de todas las
cuentas de efectivo no restringido es negativa, entonces la cantidad neta de efectivo no restringido
deber reportase como sobregiro de efectivo, una cuenta de pasivo.

Supuestos:

Caja Chica Operativa
Cuenta bancaria operativa #1
Cuenta bancaria operativa #2

Efectivo neto no restringido disponible
Cuenta bancaria especifica de agencia
Cuenta bancaria especifica de planta
Total de pasivo de agencia

Estado de posicion financiera

Activos
Efectivo para operaciones
Cuentas por Cobrar
Efectivo para agencia

Activos corrientes
Terrenos, edificios y equipo, neto
Efectivo Disponible en Planta

Activos totales
Pasivos
Sobregiro de efectivo
Cuentas por Pagar
Pasivo de agencia
Deuda de largo plazo, porcion corriente
Pasivos Corrientes

Deuda de largo plazo, porcidon no
corriente

Pasivos totales
Activos netos
Operativo no asignado
Operativo asignado
Disponible en Planta
Invertido en planta
Activos netos totales
Total de Pasivos y Activos Netos

Ejemplo 1 Ejemplo 2 Ejemplo 3 Ejemplo 4 Ejemplo 5
500 1,000 1,000 500 750
5,000 16,500 6,500 (3,000) (18,500)
6,000 20,000 20,000 9,500 3,250
11,500 37,500 27,500 7,000 (14,500)
33,500 0 0 25,000 17,500
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
33,500 33,500 33,500 33,500 33,500
11,500 4,000 0 0 0
116,300 116,300 116,300 116,300 116,300
33,500 33,500 27,500 32,000 17,500
161,300 153,800 143,800 148,300 133,800
750,900 750,900 750,900 750,900 750,900
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
927,200 919,700 909,700 914,200 899,700
0 0 0 0 14,500
18,950 18,950 18,950 18,950 18,950
33,500 33,500 33,500 33,500 33,500
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
62,450 62,450 62,450 62,450 76,950
65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
127,450 127,450 127,450 127,450 141,950
23,850 16,350 6,350 10,850 (8,150)
10,000 10,000 10,000 10,000 0
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
750,900 750,900 750,900 750,900 750,900
799,750 792,250 782,250 786,750 757,750
927,200 919,700 909,700 914,200 899,700
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Seccion 1001 - Naturaleza de las inversiones
1001.01 Tipos de inversiones - La mayoria de las organizaciones tienen recursos que no necesitan de

manera inmediata pero que quieren tener disponibles tan pronto las requieran o0 que quieren mantener para
generar ganancias de inversiones. Tales recursos son invertidos en una amplia variedad de instrumentos
financieros, incluyendo depdsitos de mediano y largo plazo, certificados de deuda emitidos por instituciones
financieras, corporaciones y entidades del gobierno, acciones preferentes de corporaciones y fondos comunes de
inversion que se invierten en titulos de deuda y acciones comunes. Este manual se referira a esos recursos de
manera colectiva como “inversiones” mas que “titulos e inversiones”. Los unicos instrumentos financieros que no
se incluyen en esta categoria son los que se ajusten a la definicidn de equivalentes de efectivo (seccidon 901.01).

1001.02 Estrategia de inversion - Elegir qué instrumentos financieros adquirir es una decision que debe
tomar la junta de directiva (o la comision correspondiente). Debe basarse en la estrategia de inversion y en el
portafolio de objetivos administrativos de cada fondo, funcidn o departamento. Las organizaciones pueden
adquirir instrumentos financieros directamente, comprando un instrumento uUnico especifico emitido por una
entidad, o indirectamente, comprando unidades o acciones de un fondo comun de inversién. Uno de los objetivos
de una estrategia de inversion es seleccionar el balance adecuado entre las metas de produccion de ingreso, la
revalorizacion y la proteccion del capital. La estrategia de inversion de la organizacion debe ser documentada en
las minutas de la junta que tiene autoridad para establecerla.

1001.03 La contabilidad sigue a la estrategia de inversién - Las inversiones y sus ingresos relacionados,
ganancias y pérdidas se clasifican, para propdsitos contables, de acuerdo con las estrategias de inversion
establecidas por la junta directiva. Cuanto mas compleja sea la entidad sera mas probable que tenga diferentes
estrategias de inversion para los diferentes fondos y programas. La estrategia de inversion guiara el proceso
contable para clasificar cada instrumento financiero como activo corriente 0 no corriente. También dirigira el
proceso de agrupar las inversiones en clases definidas en preparacion para determinar su valor en la
presentacion del estado financiero. Todas las inversiones deben registrarse con su costo a la fecha de
adquisicion o al valor estimado si fueron donadas, pero luego seran valuadas, en la fecha de cada reporte
subsecuente, de acuerdo con el método de valuacion aplicable para la clase en la que hayan sido puestas
(seccion 1004).

1001.04 Separacidon por fondo - Como se hizo notar en los capitulos 6 y 7, muchas entidades
denominacionales utilizan contabilidad de fondos. En ellas cada fondo puede mantener varios tipos de
inversiones, en la medida que lo permiten los reglamentos denominacionales. Los principios basicos de
contabilidad, custodia y valuacidn discutidos en este capitulo son los mismos, sin embargo, no importa qué fondo
mantenga las inversiones.

1001.05 Clasificaciones de corriente y no corriente - Algunas inversiones son no corrientes por

naturaleza (depdsitos a plazo o instrumentos de deuda que vencen después de mas de 12 meses, por ejemplo),
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aunque otros tipos de inversiones pueden ser activos corrientes o activos no corrientes, dependiendo del criterio
en particular. Los PCGA definen los activos corrientes como efectivo y Otros Activos que se esperaria de manera
razonable que sean convertidos en efectivo o vendidos o consumidos durante el ciclo de operacion normal de la
entidad (normalmente un ano fiscal). Por ello los activos corrientes incluyen inversiones que vencen en 12 meses
0 menos y que estan disponibles para operaciones corrientes. Si las inversiones estan disponibles para ser
usadas cuando se requieran para fines operativos, no importando su fecha de vencimiento, debieran ser
clasificados como activos circulantes. Esto excluiria de los activos circulantes cualquier inversion que esté
asignado por junta o restringido por el donante a un plan de adquisicion futura, liquidacion de deuda no circulante
o cualquier otro fin no operativo, incluso si su vencimiento es en 12 meses 0 menos.

Para la presentacion del estado financiero este manual establece las siguientes distinciones. Primero que
nada los activos se clasifican como “activos corrientes”, terreno, edificios y equipo y “Otros Activos”. El efectivo y
los equivalentes de efectivo se incluiran entre los activos corrientes. Los préstamos por cobrar se clasifican como
préstamos por cobrar “corrientes” (que se incluiran entre los activos corrientes) y préstamos por cobrar “no
corrientes” (que se incluiran entre los Otros Activos). Todos los demas instrumentos financieros son identificados
como inversiones y se clasifican como “corrientes” (a incluirse entre los activos circulantes) y “otros” (a incluirse
entre los Otros Activos).

Seccion 1002 - Politicas de inversion
1002.01 Guias generales - El ROAG 85 20 promueve que cada division formule politicas para la seleccion y

administracion de las inversiones en su territorio, en conformidad con ciertas directrices generales. También
indica que si una division no establece esas politicas entonces las organizaciones en su territorio estaran
limitadas a invertir sus recursos en los Fondos unificados de la Asociacion General y en otros instrumentos
financieros de corto plazo.

1002.02 Politicas especificas por defecto - El ROAG 85 15 requiere la aplicacion de al menos las
siguientes practicas y procedimientos:

1. Las juntas directivas deben actuar como inversionistas prudentes que buscan un ingreso razonable,
preservar el capital y evitar las inversiones especulativas.

2. Todas las inversiones deben estar en armonia con las leyes y regulaciones de la jurisdiccion que
corresponda.

3. Las juntas directivas deben determinar cual es el nivel de riesgo y retorno apropiado para cada grupo de
activos o carteras de inversiones que tenga la organizacion.

4. La eleccion de los instrumentos de inversion debe conformarse al riesgo asignado al portafolio o carteras
en particular.

5. Las juntas directivas deben diversificar los portafolios o carteras de fondos comunes de activos de
mediano y largo plazo.

6. Los fondos comunes de activos deben administrarse solo para alcanzar el propdsito establecido y para el
cual fueron establecidos.

7. Las juntas directivas deben limitar los costos administrativos a cantidades apropiadas y razonables.

8. Las juntas directivas deben llevar a cabo o conseguir un estudio de asignacidon de activos antes de
invertir en algun fondo comun de activos.

9. Las acciones comunes elegidas deben ser sdlo las de buena calidad y que se estén comerciando
activamente.

10. Las juntas directivas adoptaran una declaracion de politicas de inversion para cada fondo comun de

activos que tenga la organizacion.
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11. Los bonos convertibles, acciones convertibles, acciones preferentes y fideicomisos de inversiones de
bienes raices no se permiten como inversiones de renta fija.

12. Todos los miembros de las juntas directivas deben firmar una declaracion de conflicto de intereses.

13. Se anima a las juntas directivas a elegir custodios respetables para guardar los certificados y realizar las
transacciones. No se recomienda la autocustodia de certificados.

14. Las juntas directivas que toman decisiones sobre inversiones deben contratar asesores profesionales,
cuya compensacion no se base en comisiones.

Seccion 1003 - Custodia de certificados
1003.01 Autorizacidn de transacciones - La seccion 904 aborda los principios relacionados con la custodia de

Efectivo y Equivalentes de Efectivo. En general se aplicaran controles internos semejantes a las transacciones para la
compra o venta de inversiones y para la custodia de la evidencia de la inversion. La autorizacidon de cada compra o
venta, bien sea de un certificado en particular o de interés de un fondo mutuo, debe ser respaldado por un
procedimiento especifico de la junta de directiva o de una comisidn de inversiones debidamente autorizada. Ninguna
transaccion debe ingresarse a menos que la autorizacion de la junta se haya registrado antes de la transaccion.

1003.02 Identificacion de certificados - Para satisfacer estos principios cada transaccion de compra debe
de incluir un registro de la identificacion de la inversion, como los numeros de serie de los bonos o certificados de
acciones o el nombre y numeros de unidad de las participaciones en Fondos Mutuos. Los registros relacionados
con las inversiones se mantienen con una identificacion especifica, de modo que cada instrumento sea
identificado y asi pueda ser rastreado a lo largo del proceso de compra, custodia y venta.

1003.03 Cuentas bajo custodia de un agente de bolsa/administrador - Esta entre las mejores practicas y
las recomendaciones de las politicas acudir a los servicios de un agente de bolsa 0 administrador como custodio
de las inversiones que mantiene la entidad. En las organizaciones que usen los servicios de un agente o
administrador autorizado, los informes periddicos de la cuenta en custodia del agente deben retenerse como
respaldo de los asientos contables relacionados. Aunque podrian no cambiar las unidades o cantidades de una
inversion especifica mantenida por el custodio en cierto periodo de tiempo, el hecho de que es mantenida por
terceros hace que la documentacion sea critica. Todos los estados de custodia deben guardarse en un archivo
seguro, igual que como se hace con el respaldo de otras transacciones

1003.04 Uso de cajas de seguridad para depdsitos - En las entidades que se mantienen certificados
especificos directamente y no a través de la custodia de agentes o administradores, podrian usarse cajas de
seguridad para disminuir el riesgo de pérdida por robo. Las mejores practicas, asi como algunas politicas de
trabajo de ciertas divisiones, requieren que estén presentes al menos dos personas para tener acceso a las cajas
de seguridad y su contenido (algunas entidades podrian autorizar el acceso a dos de tres o cuatro personas
nombradas). Deben formularse instrucciones a la institucidn financiera que mantiene las instalaciones de los
depdsitos de seguridad que le requieran que no se dé acceso a las cajas a menos que al menos dos de las
personas autorizadas estén presentes. Todos los individuos autorizados presentes deben participar activamente
en la adicidn o retiro de documentos de la caja. El objetivo del control no se logra si uno simplemente observa

mientras el otro realiza la manipulacion de los documentos.
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La institucion financiera conserva un registro de fechas y horas cuando se dio acceso a las cajas de
seguridad y a quién. El encargado de las cajas debe también conservar un registro, de preferencia en la propia
caja. Normalmente basta para este registro con incluir una lista de cada documento o grupo de documentos, con
numeros de serie cuando sea el caso, la fecha de depdsito y las firmas o iniciales de las personas presentes, la o
las fechas de inventario y las iniciales de la persona que realizd el inventario y las fechas de retiros y firmas o
iniciales de las personas presentes. Si se quiere el encargado de la caja puede conservar una copia de ese
registro en un archivo cerrado en su oficina.

1003.05 Retiros temporales - A veces es necesario retirar temporalmente un documento de la caja de
seguridad para usarlo en la oficina de la organizacion. Debe subrayarse que tales retiros deben registrarse como
si fuera permanente y que el documento reaparecera en el inventario cuando vuelva a su lugar. Mientras esté
fuera de la caja de seguridad se puede pasar de una persona a otra sélo con la entrega de un recibo firmado por
el documento. Esto ayuda a prevenir que se pierdan o sean robados documentos importantes mientras estén en
una oficina de la organizacion.

Seccidn 1004 - Valuacion de inversiones (estandar internacional)

1004.01 Grupos de inversiones - Al final de cada periodo de reporte, cada organizacion debe determinar el
valor en libros de sus inversiones (refiérase a la seccion 1004.07 para la discusion sobre la contabilidad de las
inversiones al valor de mercado minimo). La estructura de cuentas debe ya haberse usado para separar las
inversiones por tipo de instrumento, por fondo y por su naturaleza circulante o no circulante. En cada uno de esos
grupos contables, para ayudar a determinar su valor los PCGA internacionales requieren que las inversiones
sean separadas mas aun en una o mas de las siguientes clases de valuacidon. La organizacién entonces debera
determinar el valor apropiado para cada una de las inversiones en cada una de esas clases, asi como el valor
total de todas las inversiones en cada clase y cada portafolio o cartera.

Clase 1. Sujeta a contabilizarse a su valor de mercado

Mantenida para comercio - Inversiones adquiridas y mantenidas especificamente para negociarse

activamente en el corto plazo. . _ _

Seleccionada a valor estimado - Cualquier inversion que la organizacion adquiere y elige para llevar en su

valor estimado. Tal eleccidon debe hacerse uniformemente a todas las inversiones de un tipo o propdsito

similar.

Clase 2. Mantenida hasta su vencimiento

Inversiones (que no son préstamos) adquiridas con el proposito expreso de mantenerlas hasta su

vencimiento y las cuales la entidad puede mantener todo el periodo completo. Note que si una entidad tiene

la intencion de mantener el instrumento sélo un periodo de tiempo indefinido o que en general estaria
dispuesta a vender el instrumento en respuesta a cambios en las condiciones econdmicas, el instrumento no
puede ser clasificado como mantenido hasta su vencimiento.

Clase 3. Préstamos por cobrar

Préstamos originados por la entidad que reporta o informa sin la intencidon de venderlos o negociarlos en el
corto plazo.

Clase 4. Disponible para venta
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Todos los instrumentos financieros que no han sido clasificados en las clases 1, 2 o 3. Esta clase incluira
so6lo aquellos instrumentos para los cuales la organizacion no ha identificado una intencion o propdsito.

1004.02 Métodos de valuacidon - Los PCGA internacionales requieren que el valor que se lleva de las
inversiones debe determinarse de acuerdo con las siguientes reglas, basadas en su clase de valuacion
respectiva:

Clase 1. Sujeta a contabilizarse a su valor estimado

Mantenida para comercio o seleccionada por su valor de mercado- Para cualquiera de estas subclases el

valor que se lleva de esas inversiones se establecera a valor de mercado. El cambio en valor de mercado de

un periodo de reporte al otro sera registrado como ganancia o pérdida en el periodo en curso.

Clase 2. Mantenida hasta su vencimiento

El valor en libros de estas inversiones se establecera al costo amortizado, reducido cuando sea el caso por
pérdida por deterioro de su valor. La pérdida por deterioro, si la hay, se registrara en el afio en que ocurra.

Clase 3. Préstamos por cobrar

El valor en libros de estas inversiones se establecera al costo amortizado, reducido cuando sea el caso por

pérdida por deterioro de su valor. La pérdida por deterioro, si la hay, se registrara en el afo en que ocurra.

Clase 4. Disponible para venta

El valor en libros de estas inversiones se establecera al valor estimado si hay disponible una cotizacion de

precio de mercado o el valor estimado puede establecerse razonablemente por otros medios. El valor en

libros de esas inversiones se establecera al costo amortizado sélo si la cotizacidon de precio de mercado no
esta disponible ni puede estimarse de manera razonable el valor de mercado, Cualquier cambio no realizado
en el valor estimado de esas inversiones de un periodo de reporte al siguiente se registrara como incremento

o disminucion directamente en los Activos Netos (usando una cuenta distinta en el grupo de activo neto,

semejante a un ajuste de periodo previo). La ganancia o pérdida no realizada en el valor de esas inversiones

no se registrara como incremento o disminucion de la actividad financiera en el periodo en curso. Cuando se
vendan las inversiones de esta clase, la ganancia o pérdida acumulada no realizada se revertira a los Activos

Netos y el total de ganancia o pérdida “realizada” se registrara como ganancia o pérdida en el periodo en

curso.

Debido a la obvia complejidad de registrar ganancias y pérdidas bajo la clase #4, este manual urge a todas
las organizaciones a identificar con claridad y formalmente el propdsito de tener cada inversion adquirida, de
manera que las inversiones caigan bajo las clases 1, 2 0 3. Los ejemplos de estados financieros que se ilustran
en los apéndices 17A y 17C parten de la suposicion de que todas las inversiones han sido identificadas como de
clase 1,20 3.

1004.03 Calculando el valor de mercado - Luego de separar las inversiones por la clase de valuacion, el
valor se computa de manera separada para cada portafolio o cartera. Para las inversiones que se llevan al valor
estimado, con frecuencia es util preparar una agenda de cada grupo, enlistando cada item con su costo en una
columna y su valor estimado actual en una segunda columna. El valor estimado debe de obtenerse de las
cotizaciones de precios de certificados publicadas o de los datos suministrado por el agente o administrador
custodio. El valor que se lleva de todo el portafolio es simplemente el total de la columna de valor estimado. La
diferencia entre el costo total y el valor de mercado total de cada portafolio se registra en una cuenta de
valuacion.

Los PCGA requieren la divulgacion de la cantidad neta que se lleva de inversiones agrupada por tipo de

instrumento; por ejemplo, certificados del gobierno, Bonos Corporativos y acciones de Fondos Mutuos. Este
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manual ilustra esa divulgacion en las notas a los estados financieros (apéndices 17A y 17B). Aunque los PCGA
requieren mayor analisis y agrupacion al proceso de calcular valores estimados, como se presenta en las dos
secciones precedentes, no requiere que se divulguen esos grupos adicionales en los estados financieros o sus
notas.

1004.04 Cuenta de valuacidon separada - Para cualquier portafolio o cartera que deba llevarse al valor
estimado, cuando el valor estimado agregado difiera del costo al final del periodo de reporte, la ganancia o
pérdida no realizada que haya ocurrido debe registrarse (el término “no realizada” significa que aunque la
ganancia o pérdida se ha sustentado en el valor en libros del portafolio, no ha sido reducida a una entrada o
salida de efectivo porque aun se posee la inversidon. Se vuelve ganancia o pérdida “realizada” sélo cuando la
inversion es vendida). Debe hacerse un asiento contable por ese cambio de valor; la ganancia o pérdida es
entonces reconocida y el valor en libros del portafolio o cartera se ajusta en consecuencia.

Mas que cambiar la cuenta de costo de activo, se usa una contra-cuenta separada (semejante a las “cuentas
de asignacion para incobrables” que se usa con las Cuentas por Cobrar). Esta es una cuenta de “valuacion”; es
una cuenta complementaria de las cuentas de costo de activos y nunca se encuentra separada del grupo de
cuentas de activos. Debido a que la cuenta de valuacidon puede ser positiva 0 negativa se titula Apreciacion
(Declinacion) no realizada. El cambio en esta cuenta de un periodo de reporte al siguiente se registra como
Ganancia (Pérdida) de valor no realizada. Esto se ilustra en el apéndice 10A.

1004.05 Presentacion de ganancias y pérdidas - Los PCGA internacionales requieren que todas las
ganancias y pérdidas de inversiones sean combinadas para la presentacion del estado financiero en una
ganancia o pérdida global “neta” del periodo de reporte. Esto no impide que las entidades denominacionales
divulguen subtotales separados de ganancias o pérdidas realizadas y ganancias o pérdidas no realizadas. Los
PCGA requiere la presentacion en las notas de la ganancia o pérdida neta de cada portafolio o fondo y la
presentacion de la ganancia o pérdida neta aparte del ingreso de la inversion regular (intereses y dividendos).
Sea la cantidad “neta” ganancia o pérdida debe de reportarse en el mismo renglén en la seccién de ingreso del
estado de la actividad (para un ejemplo véase el apéndice 17A.02 y 17A.05 (3), nota 4).

1004.06 Ganancias no realizadas que seran asignadas - La denominacion votd que el siguiente
reglamento sea parte de este manual. Cuando el valor de mercado de un portafolio o cartera de inversion supere
su costo histdrico, se requiere que las organizaciones registren las ganancias no realizadas a valor de mercado
en una funcidn asignada en los Activos Netos no restringidos. Por ello es importante registrar el costo de cada
inversion en una cuenta separada de su cuenta de valuacidn por cambios en el valor de mercado. El saldo en la
funcidn asignada debe ser siempre igual a cualquier saldo positivo en la cuenta de valuacion que acompafre los
activos de inversion. Si el saldo de la cuenta de valuacidon es negativo, el balance de la funcion asignada debe
ser cero. El propdsito de esta funcion asignada es mantener las ganancias no realizadas aparte de los Activos

Netos que estan disponibles para propdsitos operativos hasta que las ganancias sean realizadas.
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1004.07 Valuacion a lo que sea menor, el costo o valor de mercado (estandar especifico del pais) -
Algunos paises requieren que las inversiones sean llevadas al menor del costo o valor de mercado. Bajo ese
método, la organizacion puede divulgar el valor de mercado o estimado en las notas de los estados financieros,
pero a los inversionistas soélo se les reportara al menor del costo o valor de mercado en la portada del estado de
posicion financiera. Estos conceptos se ilustran en el apéndice 18B.

La organizacion debe aun mantener cuenta del costo de las inversiones y determinar las cantidades de valor
estimado respectivas, como se discute en las secciones 1004.03 y 1004.04. Sin embargo, puesto que el valor en
libros es el menor del costo o valor de mercado, el saldo en la cuenta de valuacidn nunca sera mayor que cero (la
cuenta de valuacion seria “Declinacion no realizada en valor” y no “Apreciacion o declinacion no realizada”).
Ademas, cualquier ganancia no realizada sera reconocida y reportada sélo al grado que se necesite para
recuperar las pérdidas no realizadas previamente registradas.

Seccion 1005 - Ingreso y ventas de inversiones
1005.01 Ingreso ordinario - El ingreso de inversién no restringida (interés y dividendos) de todos los fondos

debe de ser reportado como ganancia en el estado de la actividad financiera para el periodo en el que se gano.
En la portada del estado o en las notas, el ingreso de la inversidon debe presentarse aparte de ganancias y
pérdidas. Tal como se aborda en el capitulo 13, el ingreso de inversion restringida debe reportarse como
ganancia restringida. Si el ingreso de una inversidon de fondos restringidos esta disponible para fines no
restringidos por indicacion del donante, la cantidad de dicho ingreso debe ser reconocida como ganancia no
restringida en el fondo operativo. Un ejemplo de esto seria un fondo de donacidén, cuando las utilidades no son
restringidas por el donante. En ese caso las utilidades del fondo de donacidn aparecerian como ganancia de
donacidn no restringida del fondo operativo.

1005.02 Control del ingreso - Debe mantenerse un registro adecuado para mostrar que todo el ingreso
obtenido de cada certificado ha sido recibido en efectivo o acumulado como cobrable en el afio en el que se
gand. Los dividendos por acciones comunes son reconocidos como de la fecha cuando se declaran los
dividendos. Aun cuando la compafia emisora tenga un historial de pago de dividendos regulares en cantidades
fijas, los dividendos esperados no son ingreso para el tenedor hasta que la directiva de la compania emisora
haya emprendido la accidn formal de declararla. El interés de certificados de deuda deben ser reconocidas como
ganancia en el afio en que se ganan. Aun cuando la fecha de pago caiga en el siguiente ano fiscal, debe hacerse
un asiento devengado (cargando un item por cobrar y acreditando a la cuenta de ingreso) para reconocer el
interés obtenido al ultimo dia del afio fiscal.

1005.03 Interés en inversiones dudosas - La contabilidad de interés devengado de inversiones de
cobranza dudosa es semejante a la de los préstamos de cobranza dudosa, que se discuten en la seccion 1104.

1005.04 Venta de inversiones - En general las ganancias y pérdidas en la venta de inversiones se

clasifican de manera similar al ingreso obtenido de inversiones. Las ganancias y pérdidas restringidas y no
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restringidas de la venta de inversiones deben de ser reportada en el estado de actividad financiera en la seccion
de ganancia. Si son restringidas, tales ganancias y pérdidas serian ademas reportadas en el rengldn apropiado
de la funcion asignada o restringida en el estado de cambios en Activos Netos.

Puesto que la mayoria de inversiones en acciones comunes y de deuda son registradas a valor de mercado,
la ganancia realizada de la venta de una inversidn no es simplemente el precio de venta menos el costo original.
La ganancia o pérdida de una inversion refleja todas las fluctuaciones en valor desde la fecha de adquisicion a la
fecha de venta. Parte de esa ganancia o pérdida es reconocida al final de cada periodo contable en la forma de
ganancia o pérdida de valor “no realizada”. El resto de esa ganancia o pérdida es reconocido al momento de la
venta de la inversidn en la forma de ganancia o pérdida “realizada”. La ganancia o pérdida realizada es el precio
de venta menos el valor que se lleva (valor estimado) desde la fecha del estado financiero anterior mas
inmediato. La ganancia o pérdida “realizada” se basa en la venta de una inversidn especifica al momento en que
ocurre la venta. La ganancia o pérdida “no realizada” se basa en el valor de mercado del portafolio completo al
final de un periodo contable.

1005.05 Asignacion de costo - Cuando sea posible identificar el activo especifico vendido, el costo debe de
ser asignado con el método de identificacion especifico. Cuando no es imposible, el método aceptado para un
grupo de inversiones especifico serd usar la suposicidon primero en entrar, primero en salir al determinar el costo
de un item particular. Para las inversiones en Fondos Mutuos el método aceptado sera usar el costo ponderado

por unidad promedio, ademas de la suposicion primero en entrar, primero en salir.
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Apéndice 10A - Ejemplo de asientos de diario

10A.01 Datos de asientos - Las siguientes ilustraciones comienzan con datos de ejemplo del 1 de enero de

20X1 y luego agregan actividad y saldos de los afios 20X1, 20X2 y 20X3. Los asientos relacionados con estos

datos, incluyendo el registro de ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas de cada afno, se muestran en la

seccion 10A.02. Cada asiento incluye una explicacion y, cuando es necesario, detalles adicionales sobre como

son calculadas las ganancias y pérdidas.

Costo Valor Valor Valor
20X1, estimado  estimado Costo estimado
Portafolios de_ inversion por tipo de instrumento 20X2 20X1 20X2 20X3 20X3
Bono del gobierno 30,000 28,000 31,000 30,000 30,800
Nota corporativa 25,000 23,000 24,000 0 0
Bono de fondo mutuo 0 0 0 24,600 25,400
Titulos de fondo mutuo 13,900 _ 14,750 _ 12,100 _13,900 _ 14,300
Totales acumulados 68,900 65,750 67,100 68,500 70,500
Apreciacion (declinacion) no realizada [cuenta de valuacion] (3,150) (1,800) 2,000
Ganancia (pérdida) no realizada [cta. actividad afio en curso] (3,150) 1,350 2.800
Ganancia (pérdida) realizada [cta. actividad afio en curso] 0 0 600
10A.02 Ejemplo de asientos de diario
Débito Crédito
Asientos de diario, 31 de diciembre de 20X1
Pérdida de valor no realizada [cuenta de actividad del afio en curso] 3150
Apreciacion (declinacién) no realizada [cuenta de valuacidn] para registrar pérdida no
realizada en valor estimado al 31/12/20X01 3150
Asientos de diario, 31 de diciembre de 20X2
Apreciacion (declinacidn) no realizada [cuenta de valuacion] 1,350
Ganancia no realizada en valor [cuenta de actividad del afo en curso] para registrar 1350
ganancia no realizada en valor estimado al 31/12/20X2 ’
Asientos de diario, 30 de junio de 20X3
Efectivo 24,600
Apreciacion (declinacidn) no realizada [cuenta de valuacion] 1.000
Nota corporativa 25,000
Ganancia realizada sobre ventas [cuenta de actividad del afio en curso] para registrar
venta de inversion al 30/06/20X03 600

(El resultado de la venta es una ganancia realizada de 600, no una pérdida realizada de
400 porque una pérdida neta no realizada de 1,000 habia sido registrada previamente. Al
31/12/20X02 esta inversion habia costado 25,000, con un valor estimado de 24,000; de
modo que 1,000 del balance total de la cuenta de valuacidn se relaciona con esta
inversion)
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10A.02 Ejemplo de asientos de diario (continuacion)

Asientos de diario, 30 de junio de 20X3 (continuacion)
Bono de fondo mutuo
Efectivo
Para registrar la compra de nueva inversion al 30/06/20X03

Asientos de diario, 31 de diciembre de 20X3
Apreciacion (declinacidn) no realizada [cuenta de valuacion]
Ganancia no realizada en valor[cuenta de actividad del afio en curso]
Para registrar ganancia no realizada en valor estimado al 31/12/20X3

(La cuenta de valuacion al 31/12/20X3 debe ser 2,000, que equivale al valor estimado de
70,500 menos el costo de 68,500. La ganancia no realizada del afo es la diferencia entre
lo que debe ser la cuenta de valuacion y lo que era tras los asientos relacionados con la
venta de inversion al 30/06/20X3. La siguiente tabla ilustra el efecto de todos esos
asientos en la cuenta de valuacion).

10A.03 Ejemplo de Cuenta de valuacién

Ejemplo del efecto de los asientos en la cuenta de valuacion

Pérdida no realizada registrada al 31/12/20X1

Ganancia no realizada registrada al 31/12/20X2
Balance de la cuenta de valuacion al 31/12/20X2

Parte del balance removida tras venta de inversion, 30/06/20X3
Balance de la cuenta de valuacion al 30/06/20X3

Ganancia no realizada registrada al 31/12/20X3
Balance de la cuenta de valuacion al 31/12/20X3

Débito Crédito

24,600
24,600

2,800
2,800

Débito Crédito

3,150

1,350
1,800

1,000
800

2,800

2,000
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Apéndice 10B - Interaccion entre cambio de moneda y ganancias/pérdidas no realizadas

10B.01 Principios de contabilidad general y reportes - Las organizaciones que mantienen inversiones

que son denominadas en una moneda diferente a la moneda de reporte daran cuenta de ellas como sigue:

1.

El ingreso por interés y dividendos y las compras y ventas de inversiones se registraran usando la tasa de
cambio actual a la fecha de la transaccion o una tasa de cambio promedio razonablemente reciente.

Para venta de inversiones, la ganancia o pérdida realizada sera registrada de manera separada de cualquier
ganancia o pérdida por cambios. La ganancia o pérdida en términos de la moneda base (o funcional) debe
ser la diferencia entre el precio de venta y el costo revaluado mas reciente (usando la ultima tasa de cambio).
La ganancia realizada en términos de la moneda base (funcional) no es simplemente la diferencia entre el
precio de venta y el costo original en la moneda base.

Intereses y dividendos se reportaran separados de ganancias y pérdidas. Las ganancias y pérdidas
realizadas de las ventas podrian reportarse aparte o combinarse con ganancias y pérdidas no realizadas de
las fluctuaciones de valor.

Al final de cada periodo de reporte (al menos trimestralmente), los activos y pasivos que se tengan en una
moneda diferente de la moneda base (funcional) se revaluaran usando la tasa de cambio en vigor a la fecha
del estado de posicion financiera. EI cambio en los balances revaluados sera registrado como ganancia o
pérdida por cambios para el periodo. Eso seria en adicion de cualquier ganancia o pérdida por cambio
registrada durante el periodo en transacciones especificas.

Al final de cada periodo de reporte (al menos trimestralmente), el valor estimado de las inversiones sera
comparado con su costo o el valor en libros, y la diferencia se registrara en una cuenta de valuacion
(apreciacion o declinacidon no realizada). ElI cambio en la cuenta de valuacion se registrara como ganancia o
pérdida no realizada para el periodo.

Dado que los balances revaluados (en la moneda base/funcional) depende del uso de la tasa de cambio
actual, mientras que el célculo de la apreciacion o declinacion no realizada es el resultado de restar el costo
revaluado del valor de mercado, el paso #4 debe llevarse a cabo antes del paso #5.

Solo como informacion, los PCGA requieren que las notas de los estados financieros incluyan la
presentacion de cuanto de la ganancia o pérdida por cambios total del periodo se atribuye a las inversiones
que se tienen en moneda extranjera y cuanto a los demas balances y transacciones.

La aplicacion de estos principios es ilustrada en las transacciones de ejemplo en las paginas siguientes.
Las transacciones ejemplificadas se basan en los siguientes datos de muestra, que reportan por trimestres.

Invers. #1 Invers. #2 Invers. #3 Invers. #4
Cantidades en moneda fuente (extranjera)
Costo original de inversion 250,000 500,000 270,000 540,000
Ganancias de venta de inversion 275,000 532,000
Valor estimado al 31 de marzo 258,500 520,300 284,000
Valor estimado al 30 de junio 263,000 529,000
Tasa de cambio al 31 de marzo = 1.059
Tasa de cambio al 30 de junio = 1.018
Cantidades en moneda base (funcional)
Valor estimado al 31 de marzo 244,098 491,313 268,178
Valor estimado al 30 de junio 258,350 519,646

(Cantidad fuente / Tasa Cambio = Cantidad base)
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Moneda fuente
(extranjera)

Moneda base
(funcional)

Tasa
Fecha cambio Cuenta Débito Crédito Débito Crédito
5ene 1.037 Inversion #1 250,000 241,080
1.037 Caja 250,000 241,080
Para comprar inversion #1
27 ene 1.037 Inversion #2 500,000 482,160
1.037 Caja 500,000 482,160
Para comprar inversion #2
16 feb 1.051 Inversion #3 270,000 256,898
1.051 Caja 270,000 256,898
Para comprar inversion #3
31 mar 1.059 Inversion #1 nd 5,008
1.059 Inversion #2 nd 10,017
1.059 Inversion #3 nd 1,941
1.059 (Ganancia) o pérdida por cambios nd 16,966
Para revaluar cuentas
31 mar 1.059 Aprec. (decl.) no realizada inver. #1 8.500 8.026
1.059 Aprec. (decl.) no realizada inver. #2 20,300 19,169
1.059 Aprec. (decl.) no realizada inver. #3 14,000 13,220
1.059 (Ganancia) o pérdida no realizada 42,800 40,415
Para registrar ganancia a valor est.
14 abr 1.053 Efectivo 275,000 261,159
nd Inversion #1 250,000 236,072
nd Aprec. (decl.) no realizada inver. #1 8,500 8,026
nd (Ganancia) o pérdida realizada 16,500 17,061
Para registrar venta de inver. #1
12 may 1.046 Efectivo 532,000 508,604
nd Inversion #2 500,000 472,143
nd Aprec. (decl.) no realizada inver. #1 20,300 19,169
nd (Ganancia) o pérdida realizada 11,700 17,292
Para registrar venta de inver. #1
16 may 1.046 Inversion #4 540,000 516,252
1.046 Efectivo 540,000 516,252
Para comprar inversion #4
30 jun 1.018 Inversion #3 nd 10,269
1.018 Inversion #4 nd 14,199
1.018 (Ganancia) o pérdida por cambio nd 24,468

Para revaluar cuentas
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Moneda base

Tasa (extranjera) (funcional)
Fecha cambio Cuenta Débito Crédito Débito Crédito
30 jun 1.018 (Ganancia) o pérdida no realizada 32,000 30,902
1.018 Aprec. (decl.) no realizada inver. #3 21,000 20,096
1.018 Aprec. (decl.) no realizada inver. #4 11,000 10,806
Para registrar pérdida a valor est.
10B.03 Ejemplo de Resultados de transacciones, por cuenta
Moneda fuente
Tasa (extranjera) Moneda base (funcional)
Fecha cambio Cuenta y actividad Débito Crédito Débito Crédito
Inversion #1
5 ene 1.037 Compra 250,000 241,080
31 mar 1.059 Revaluacion nd 5,008
Balance 31 marzo 250,000 236,072
14 abr nd Venta 250,000 236,072
Saldo 30 junio 0 0 0 0
Aprec. (decl.) no real. inver. #1
31 mar 1.059 Apreciacion en valor estimado 8,500 8,026
14 abr nd Venta 8,500 8,026
Saldo 30 junio 0 0 0 0
Inversion #2
27 ene 1.037 Compra 500,000 482,160
31 mar 1.059 Revaluacion nd 10,017
Saldo 31 marzo 500,000 472,143
12may  nd Venta 500,000 472,143
Saldo 30 junio 0 0 0 0
Aprec. (decl.) no real. inver. #2
31 mar 1.059 Apreciacion en valor estimado 20,300 19,169
12 may nd Venta 20,300 19,169
Saldo 30 junio 0 0 0 0
Inversion #3
16 feb 1.051 Compra 270,000 256,898
31 mar 1.059 Revaluacion nd 1,941
Saldo 31 marzo 270,000 254,957
30 jun 1.018 Revaluacion nd 10,269
Saldo 30 junio 270,000 265,226

Aprec. (decl.) no real. inver. #3
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10B.03 Ejemplo de Resultados de transacciones, por cuenta (continuacion)

31 mar
30 jun

16 may
30 jun

30 jun

14 abr
12 may

31 mar
30 jun

31 mar
30 jun

1.059
1.018

1.046
1.018

1.018

nd
nd

1.059
1.018

1.059
1.018

Apreciacion en valor estimado 14,000
Declinacion en valor estimado
Saldo 30 junio
Inversion #4
Compra 540,000
Revaluacion nd
Saldo 30 junio 540,000

Aprec. (decl.) no real. inver. #4
Declinacidon en valor estimado

(Ganancia) o pérdida realizada
Venta de inversion #1
Venta de inversion #2

Saldo 30 junio (neto)

(Ganancia) o pérdida no realiz.

Apreciacion in Valor estimado

Declinacion in Valor estimado 32,000
Saldo 30 junio (neto)

(Ganancia) o pérdida cambio
Revaluacion nd
Revaluacion

Saldo 30 junio (neto)

21,000
7,000

11,000

16,500
11,700
28,200
42,800

10,800

nd
nd

13,220

516,252
14,199
530,451

30,902

16,966
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20,096
6,876

10,806

17,061
17,292
34,353
40,415

9,513

24,468
7,502
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Apéndice 10C - Conceptos de valuacién adicionales (estandar EE.UU.)
10C.01 PCGA de EE.UU. - Los PCGA de Estados Unidos se acercan a los PCGA internacionales en los

procedimientos contables para inversiones que estan sujetas a valor estimado. Sin embargo, los PCGA de
EE.UU. tienen una definicion diferente para la determinacion de cudles inversiones se sujetan a la contabilidad
con valor estimado. La Norma de Contabilidad Financiera 124 (FAS 124) especificamente requieren que toda
organizacion sin fines de lucro en los EE.UU. lleve cuenta de las acciones comunes con valores estimados
facilmente determinables y los certificados de deuda a valor estimado. El valor estimado es definido como la
cantidad a la cual el activo podria ser comprado o vendido en una transaccion corriente entre partes interesadas
(los PCGA de EE.UU. no tienen cldausulas como la clase “mantenida hasta vencimiento” de los PCGA
internacionales).

10C.02 Estipulaciones de las politicas de trabajo de la Division Norteamericana - El reglamento
operativo de la Division Norteamericana (NADWP) P 30 contiene las politicas de inversion de la Division
Norteamericana y se revisd de manera amplia en noviembre de 2005. La politica revisada se aplica a las
asociaciones y uniones Yy restringe las inversiones disponibles para escuelas de nivel medio y otras entidades
afiliadas a menos que sigan los procedimientos de autorizacion especificados. La politica revisada se enfoca en
las estrategias de inversion adoptadas por cada entidad y coloca las inversiones en tres categorias, basadas en
el periodo de vencimiento y sus fines estratégicos. Enlista las inversiones permitidas para cada una de esas
categorias de tiempo. Requiere que el cuerpo directivo de cada entidad administre sus inversiones atendiendo a
cierta cantidad de principios enlistados y requiere que cada cuerpo directivo adopte una estrategia explicita parea
cada grupo o conjunto de activos de inversion. Cada entidad, hasta que se adopte una politica nueva, durante el
periodo de transicion debe permanecer sujeta a las politicas anteriores, NADWP (edicidon 2004-2005) P 30 50 y P
30 60, que especifican los tipos de inversiones que se permiten a los diferentes tipos de organizaciones.

10C.03 Inversiones no sujetas a valor de mercado - Las unicas inversiones que pueden valuarse al
costo son las acciones comunes, para las cuales el valor estimado no puede determinarse con facilidad. Ademas,
sin embargo, la FAS 124 excluye los préstamos por cobrar de la definicidon de certificados de deuda y deja la
valuacion de dichos cobrables para otras secciones de los PCGA. Muchas organizaciones denominacionales
mantienen préstamos por cobrar de entidades afiliadas y personas. Los PCGA requieren que esas inversiones se
registren al costo menor o al valor neto realizable. El portafolio de esos préstamos debe de ser revisado con
frecuencia y de manera critica para determinar su grado de cobranza y su valor estimado. Puede hacerse
provision para pérdidas en esas inversiones aplicando procedimientos contables y criterios de evaluacion
semejantes a los que se usan normalmente para establecer una asignacion para Cuentas por Cobrar incobrables
(seccion 1103.10).

10C.04 Inversiones negociables - Los certificados de deuda o acciones comunes que pueden comprarse

y venderse facilmente en un mercado abierto podrian ser mantenidos con fines operativos y no operativos, pero
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en cualquier caso estan sujetos a contabilidad de valor estimado. Las inversiones que se tienen en fondos
denominacionales unificados seran considerados certificados de deuda y acciones comercializables porque ésa
es la naturaleza de las inversiones de Fondos Mutuos. Para la organizacion tenedora de la unidad, las unidades
en el fondo unificado son simplemente “acciones comercializables” removidas una fase. Las cuentas y préstamos
por cobrar no satisfacen la definicion de certificados de deuda negociables. Luego de que una organizacion
determine cudles de sus inversiones se sujetan a contabilidad de valor estimado, entonces debera seguir la guia
de las secciones 1004.03 y 1004.04 para determinar los valores estimados y registrar los cambios en la cuenta
de valuacion.

10C.05 Ganancias y pérdidas no realizadas - Cuando cambia el valor estimado al final de un periodo de
reporte, debe registrarse un incremento o disminucion de los Activos Netos. La FAS 117 requieren que los
cambios en las inversiones corrientes 0 no corrientes se reconozcan como ganancias o pérdidas al determinar el
incremento o disminucidn total de Activos Netos. La FAS 124 requiere ademas que el total de las ganancias y
pérdidas realizadas y no realizadas se junten para su divulgacion en conjunto, aunque permite que los
componentes de la ganancia o pérdida neta se presenten también por fondo o por tipo de actividad. La Division
Norteamericana ha decidido que los cambios en valor estimado de las inversiones circulantes sean clasificados
como actividad operativa y que los cambios en el valor estimado de inversiones no circulantes se clasifiquen
como actividad no operativa. Sea la cantidad neta ganancia o pérdida, esa ganancia o pérdida neta se reportara
en las secciones de ganancias (operativa y no operativa) del estado de cambios en Activos Netos. Esas
distinciones son ilustradas en los estados financieros de ejemplo de los apéndices 17C y 17D.

10C.06 Venta de inversiones comercializables - Las ganancias y pérdidas realizadas de venta de
inversiones son contabilizadas de manera semejante a los ingresos obtenidos de inversiones. Las ganancias y
pérdidas de venta de inversiones no restringidas o restringidas temporalmente deben reportarse en el estado de
cambios en Activos Netos no restringidos y temporalmente restringidos, respectivamente, luego del incremento
(disminucion) neta de las operaciones. Las ganancias y pérdidas de fondos de donacidn son contabilizadas de
acuerdo con las reglas especiales que se abordaron en la seccion 7C.03.

Dado que la mayoria de las inversiones en acciones y certificados de deuda se registran a valor estimado, la
ganancia realizada por venta de la inversidn no es sdlo el precio de venta menos el costo original. La ganancia o
pérdida total en una inversion refleja todas las fluctuaciones del valor desde la fecha de adquisicién a la fecha de
venta. Parte de la ganancia o pérdida es reconocida al final de cada periodo contable, durante el cual se
mantienen la inversion, en la forma de ganancia o pérdida de valor “no realizada”. El resto de la ganancia o
pérdida total es reconocido al tiempo de la venta de la inversion en la forma de de ganancia o pérdida “realizada”.
En consecuencia, la ganancia o pérdida es el precio de venta menos el valor en libros (valor estimado) desde la

fecha del estado financiero mas inmediato anterior. La ganancia o pérdida “realizada” se basa en la venta de una
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inversion especifica al momento en que ocurre la venta. La ganancia o pérdida “no realizada” se basa en el valor

estimado del portafolio completo o cartera al final de un periodo contable.
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Seccidn 1101 - Naturaleza de las Cuentas por Cobrar
1101.01 Clasificacion necesaria - Las organizaciones denominacionales estan habituadas a manejar gran

numero de Cuentas por Cobrar de diferentes tipos. El propdsito de este capitulo es describir la naturaleza de las
Cuentas por Cobrar, los procedimientos necesarios para contabilizarlos en diferentes circunstancias y la
presentacion adecuada de sus caracteristicas distintivas en los estados financieros.

1101.02 Las Cuentas por Cobrar corrientes rutinarias - Los activos mas conocidos en esta categoria son
aquellas cuentas rutinarias que representan dinero por cobrar de estudiantes, clientes, empleados y
organizaciones afiliadas, para transacciones corrientes. Esas cuentas se vencen y son pagaderas mensualmente
y los activos se clasifican propiamente como activos circulantes. Para una presentacion adecuada en los estados
financieros, deben organizarse en grupos por tipo de entidad, Los PCGA requieren la divulgacion de saldos
adeudados por entidades afiliadas y empleados administrativos claves, aparte de las demas Cuentas por Cobrar.

1101.03 Anticipos no corrientes - Diferentes de las Cuentas por Cobrar corrientes son las cuentas que
representan anticipos de fondos, normalmente para entidades afiliadas, con el entendimiento de que los anticipos
no necesitan ser pagaderos sobre una base corriente normal. Algunas veces esos anticipos son representados
por pagarés, emitidos por los receptores y son pagaderos a pedido. Algunas ocasiones no hay evidencia escrita
del endeudamiento. Cierto numero de factores necesita ser considerado cuando se clasifican esos anticipos
como corrientes 0 no corrientes ¢Cuadles son las intenciones del acreedor y el deudor? ;es el anticipo para la
compra de equipo u Otros Activos no corrientes o quizas para aportar capital de trabajo? Incluso si el anticipo
puede ser pagado a solicitud, ¢el deudor tiene la posibilidad de reembolsar si se requiere? Un acreedor podria
confiarse con un falso sentido de seguridad al clasificar los anticipos requeridos como activos corrientes, y por
tanto como parte del capital de trabajo, cuando hay poca o ninguna capacidad del deudor de cumplir su
obligacion.

1101.04 Préstamos por cobrar - La organizacion podria mantener préstamos por cobrar cuyos pagarés
especifican la o las fechas de vencimiento de la obligacidn, las tasas de interés, seguros y otros detalles esenciales.
Mas importante que ver la forma del acuerdo, es ver el trasfondo. Estas notas ofrecen comunmente el pago al
capital en cuotas. En tales casos sdlo las cuotas adeudadas dentro de un afno después de la fecha de los estados
financieros pueden ser clasificadas como activos corrientes el saldo del capital se considera como activo no
corriente. Sin embargo, si el documento tiene un serio incumplimiento de plazos vencidos y proximos a vencerse el
siguiente afno, no podrian ser activos corrientes. Dependiendo de las circunstancias, tales activos seran registrados
proveyendo una asignacion para préstamos incobrables o al ser reclasificados como activos no corrientes.

1101.05 Clasificando las Cuentas por Cobrar en grupos - Las Cuentas por Cobrar deben reunirse en una
jerarquia de dos grupos para su presentacion. El primero consiste en un grupo para el status corriente y un grupo
para el status no corriente. En cada grupo de corriente y no corriente hay un segundo conjunto consistente en

grupos por tipo de deudor, sea entidad afiliada, empleado o terceros no relacionados.
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Los préstamos por cobrar deben reunirse en una jerarquia de tres conjuntos de grupos para su presentacion.
El primer conjunto consiste de un grupo para el status corriente y otro grupo para el status no corriente. En cada
grupo corriente y no corriente estd un segundo conjunto, consistente de los grupos por tipo de deudor, sea
entidad afiliada, empleado o tercero no relacionado. En cada grupo por tipo de entidad hay un tercer conjunto,
consistente de los grupos por tipo de préstamo, si es con garantia o sin garantia, y si es para vivienda, automavil
u otro propdsito.

La estructura de cuentas debe ser establecida de manera que cada cuenta o préstamo por cobrar sea puesta
en los grupos apropiados en el mayor. Los subtotales generados en el mayor pueden ser colocados facilmente
en notas a los estados financieros para su divulgacion. Véase un ejemplo de tales presentaciones en las notas 5
y 6 del apéndice 17A.

Seccion 1102 - Cuentas por Cobrar, corriente
1102.01 Fuentes de cargos - En asociaciones y misiones la mayoria de las Cuentas por Cobrar proceden

de cargos a empleados por anticipos de la nédmina, cantidades debidas por escuelas de salarios y gastos
relacionados, cantidades debidas por iglesias por informes de ofrenda y diezmo mensual y cantidades debidas
por iglesias y escuelas por primas de seguros y otros cargos. En las escuelas una parte significativa de las
Cuentas por Cobrar son de estudiantes, aunque también podrian tener Cuentas por Cobrar de iglesias o de la
asociacion o mision relacionada por subsidios. En las Agencias de publicaciones todas las Cuentas por Cobrar
son esencialmente de clientes, como iglesias, escuelas e individuos.

1102.02 Cuentas por Cobrar y contabilidad de fondos - Las organizaciones grandes y complejas podrian
tener Cuentas por Cobrar en mas de un fondo. Podrian tener Cuentas por Cobrar rutinarias en un fondo y
préstamos por cobrar en otro fondo. Podrian tener algunas Cuentas por Cobrar por ventas y servicios y otras
Cuentas por Cobrar de las mismas entidades por remesas de diezmos y ofrendas. Cada organizacion debe
considerar el impacto de tal complejidad en la preparacion de los estados mensuales. A una persona deberia
asignarse la responsabilidad de revisar los balances de fin de mes de todas las cuentas de todos los fondos
juntos. Esa revision analitica puede resaltar las cuentas que podrian estar incrementado su acumulado para un
deudor dado, aunque no sea notorio en un fondo individual.

1102.03 Cuentas por Cobrar versus apropiaciones - Las transacciones se registran algunas veces como
Cuentas por Cobrar aunque se entiende que la cantidad no sera rembolsada sino mas bien “cubierta” por
apropiaciones posteriores y otros créditos. Cualquier cuenta enlistada como por cobrar debe recibirse en efectivo
del deudor en el transcurso normal del tiempo. Si no es el caso, es incorrecto reportar la cantidad como por
cobrar. Por ejemplo, si una organizacion anticipa fondos a una entidad afiliada pero no tiene intencion de solicitar
el reembolso, debiera ser registrado como un gasto de apropiacion desde el principio.

Seccidon 1103 - Procedimientos para contabilizar e informar
1103.01 Cuentas de remesas de la iglesia - Las secciones 903.07 y 1709 abordan los procedimientos

apropiados para cerrar el registro de recibo de dinero al final de cada mes para tener una distincion clara entre el
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efectivo recibido y las Remesas por Cobrar de las iglesias constituyentes a la fecha del estado de posicion
financiera. Como se describe en la seccidon 1709, los detalles del reporte de cada iglesia deben registrarse como
una cuenta por cobrar con el crédito apropiado al ingreso respectivo a las cuentas de agencia de fondo de
ofrenda al final del mes o del afio. El efectivo recibido debe entonces registrarse con la fecha del recibo real como
un cargo al efectivo o un crédito a la cuenta por cobrar.

1103.02 Cuentas estudiantiles - En las organizaciones educativas los cargos estudiantiles son la fuente
primaria de ingreso. En consecuencia, es una funcion vital el manejo de las Cuentas por Cobrar estudiantiles
para generar el flujo de efectivo maximo. El sistema contable debe ser estructurado para acomodar las Cuentas
por Cobrar de un gran numero de personas, y también para separar los cargos relacionados en categorias, como
colegiatura, dormitorio, comedor, suministros y cuotas, etc. Refiérase al capitulo 20 para una discusién mas
amplia sobre la contabilidad escolar.

1103.03 Cuentas de clientes - Las organizaciones con frecuencia permiten a sus clientes obtener bienes o
recibir servicios de manera inmediata para cobrar el dinero después. Algunas organizaciones, como las editoras
o las librerias, tienen muchas transacciones recurrentes con los mismos clientes. Otras organizaciones, en
particular las que emplean colportores, podrian tener ventas a crédito que se cobra a lo largo de muchos meses.
En todas esas situaciones debe existir por escrito una politica de crédito para ayudar a que el crédito sea
concedido apropiadamente. Manejar la extension del crédito y el cobro de las Cuentas por Cobrar es critico para
la existencia continua de esos tipos de organizacion.

1103.04 Cuentas de empleados - Al aplicar el principio “la forma sigue a la funcién”, la naturaleza del
registro contable en las Cuentas por Cobrar de empleados puede variar de acuerdo con las circunstancias.
Algunas organizaciones limitan las transacciones financieras con los empleados a lo establecido en la ndmina
mensual y al reporte de gastos mensual. En otros casos los empleados tienen el privilegio de obtener anticipos
de efectivo a cuenta de la némina y adquirir gasolina, alimentos y otros articulos a crédito. Naturalmente el
alcance de la contabilidad variara dependiendo de estas circunstancias.

La regla general debe ser que cuando se realice una transaccion que involucre a un empleado, en ese
momento debe registrarse como un cargo al empleado en una cuenta por cobrar. No debe permitirse la practica
de dejar sin registro los anticipos a los empleados hasta que se prepara la ndmina mensual. Con esto no se
quiere decir que las transacciones como la compra de mercancia no pueden acumularse a lo largo del mes en
registros subsidiarios para entrar como un total al cierre del mes, en coordinacion con la preparacion de la
némina mensual. Tales cargos deben ser registrados como cargos a las Cuentas por Cobrar de empleado en ese
momento y no simplemente “hacer corto circuito” como deducciones directas a través del diario de ndmina.

1103.05 Cuentas de escuelas primaria y secundaria - Las transacciones con las escuelas primarias y
secundarias constituyentes de una asociacion o mision normalmente se registran en una funcién asignada en el

fondo operativo de la asociacion o mision (en algunas jurisdicciones la operacién educativa de la asociacion o
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mision deben manejarse a través de un fondo totalmente separado. En ese caso la estructura de cuentas debe
modificarse de manera correspondiente). Algunas asociaciones o misiones facturan a las escuelas por todo o por
parte del gasto total de la ndmina relacionada con la escuela. Algunos agregan una cantidad para Otros Gastos
pagados en beneficio de la escuela. En ciertos casos una cantidad exacta es acordada por mes y es facturada a
la escuela. Los créditos son pasados a cada escuela para apropiaciones de operacidon regular y para
apropiaciones especiales o subsidios. Estos diferentes tipos de transacciones se registran mejor en un diario
disefiado para satisfacer las necesidades de la organizacion en particular. La naturaleza exacta de cada cargo y
crédito de cada escuela debe ser evidente en ese diario.

1103.06 Cuentas con otras entidades ASD - En el ambiente denominacional hay un gran numero de
transacciones entre entidades de remesas recibidas y de apropiaciones enviadas, especialmente en el ambito de
la divisidn y la union. Cada entidad que informa debe tener una cuenta por cobrar para cada una de las entidades
superiores e inferiores respectivas con las que tiene transacciones rutinarias. Debido al volumen de esas
transacciones es imperativo que los estados de cuenta con las entidades afiliadas sean conciliadas de manera
rutinaria sobre una base mensual. Las transacciones no documentadas o en disputa son mas faciles de resolver
si se descubren cerca de la fecha en que recién ocurrieron que si se espera al final del afo. Refiérase al
apéndice 5B para una lista de verificacion de ejemplo de cdmo llevar a cabo tales conciliaciones.

1103.07 Facturacion y estados de cuenta mensuales - Cada persona y entidad que es clasificada en las
categorias de Cuentas por Cobrar corrientes tiene derecho a un estado de cuenta mensual. Si los asientos de
una cuenta en particular son numerosos o su las Cuentas por Cobrar estan activas en general, sera de utilidad
para la organizacion y para el deudor preparar una factura por cada cargo. El estado de cuenta mensual debe
detallar la naturaleza de los cargos o ser acompafiado por copias de las facturas que incluyen los detalles
correspondientes. Los estados deben ser enviados a los deudores prontamente después del cierre de cada mes.

El saldo de cada estado debe concordar con el saldo del mayor. Los estados deben ser comparados con las
cuentas del mayor y enviados a los deudores por una persona que no participe ni en el mantenimiento de los
registros contables ni en la emisiéon de recibos de efectivo entrante. Para las cuentas que no pagan de manera
rutinaria cada mes, el director financiero debe considerar pedir a los deudores que confirmen que son correctos
los balances que se muestran en sus estados. Esto podria hacerse al menos una vez al afio; el procedimiento de
confirmacidn, incluyendo todas las respuestas recibidas a los pedidos de confirmacion, deben estar bajo control
directo del director financiero o quien él designe, que debe ser una persona no involucrada en la contabilidad ni
en los procedimientos de recepcion de efectivo.

1103.08 Mayores auxiliares - Como se menciond en el capitulo 4, el software de contabilidad SunPlus,
desarrollado por la Asociacion General, contiene una estructura ampliada que permite el registro de Cuentas por
Cobrar individuales en el mayor general sin tener que usar un mayor auxiliar aparte. Las entidades que usan otro

software tendran que estudiar las caracteristicas del mismo para determinar si es mejor usar simplemente el
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mayor general o continuar con la practica tradicional de usar un mayor auxiliar para grupos especificos de
cuentas. Si se usa un mayor auxiliar, el nimero de cuenta en el mayor general representaria un control sobre la
categoria particular de Cuentas por Cobrar en el mayor auxiliar. El saldo en la cuenta de control siempre debe
concordar con el total de todos los saldos en los mayores auxiliares. Ninguna transaccion debe registrarse en un
mayor sin un asiento correspondiente en el otro.

En organizaciones grandes podria haber algunas ventajas en mantener mayores auxiliares. Es posible que
una persona maneje uno 0 mas mayores auxiliares mientras que otra es responsable del mayor general y las
cuentas de control. Localizar errores en un grupo de cuentas homogéneas en un mayor auxiliar podria ser mas
facil que localizar el mismo error cuando esta “sepultado” en el mayor general. La separacion de funciones con el
propdsito de satisfacer el control interno se lleva a cabo mas facilmente con mayores auxiliares separados de la
rutina contable general. Es posible que la persona asignada al mayor auxiliar o mayores generales llegue a ser
experto en este campo en particular consiguiendo asi una mayor eficiencia.

1103.09 Pérdidas de cuentas incobrables - La mayoria de las entidades corren cierto riesgo de pérdidas
en Cuentas por Cobrar que no son cobrables y debieran hacer provision para ello. Hay dos métodos para
reconocer pérdidas de cuentas incobrables.

(1) El método de “asignacion” carga el gasto a cada periodo como si estableciera una provision para pérdidas
futuras basado en un porcentaje de ventas o cargos en un periodo dado. Cuando se reconoce que una cuenta es
incobrable, se carga a la asignacion. Usar este método requiere un analisis detallado de las Cuentas por Cobrar
junto con un andlisis de la historia pasada. Un balance de comprobaciéon por antigliedad de las Cuentas por
Cobrar es una herramienta invaluable para este andlisis.

(2) EI método de “eliminacion directa” carga el gasto cuando se reconoce la cuenta como incobrable, en el
periodo en que se reconoce la pérdida. El asiento de diario que registra la transaccion debe ser respaldad con
alguna forma de documentacion sobre la naturaleza de la cuenta y por qué esta siendo eliminada.

1103.10 El método de asignacion o provision - Este método generalmente se usa cuando la actividad
principal de las Cuentas por Cobrar surge de un volumen significativo de ventas de bienes o servicios:

Como ejemplo asuma que cargos estudiantiles por 1,000,000 en el ano 20X1, con pérdidas estimadas,

basadas en experiencias pasadas, de alrededor del 2% de los cargos totales. En el afo 20X2 diez familias se
declaran en quiebra y sus cuentas, que suman 5,250, se consideran incobrables.

Asiento de diario, 30 de junio de 20X1 Cargo Crédito
Gasto de cuentas incobrables 20,000
Provision para Cuentas Incobrables 20,000

Para registrar la pérdida estimada en cuentas incobrables de 20X1,
basado en un promedio histérico de 2% de los cargos totales.

Asiento de diario, 30 de junio de 20X2 Cargo Crédito
Provision para Cuentas Incobrables 5,250
Cuentas por Cobrar, ex alumnos 5,250

Para registrar el estatus de cuentas incobrables de diez
ex alumnos cuyas familias se declararon en quiebra durante 20X2
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1103.11 El método de eliminacion directa - Este método generalmente es mas aplicable a situaciones que
no sean de venta de bienes o cargos por servicios, donde las pérdidas por cuentas incobrables suelen ser casos
aislados mas que riesgos rutinarios.

Como ejemplo asuma ciertos cargos por un total de 1,390 contra la escuela de la iglesia local, que la escuela
reclama porque no autorizo los cargos, se consideran incobrables y se borran como pérdida.

Asiento de diario, 30 de junio de 20X2 Cargo Crédito
Gasto de cuentas incobrables 1,390
Cuentas por Cobrar, escuela de iglesia 1,390

Para registrar el ajuste en la escuela de iglesia local de la cantidad
reclamada, autorizada por la junta directiva de la asociacion
procedimiento X2-47, 28 de abril de 20X2
1103.12 Autorizacién de eliminaciones - Cada vez que se elimina una cuenta incobrable debe asegurarse
la aprobacion especifica de la junta directiva o de la comision designada. No se permite que la eliminacion sea
autorizada por un miembro del departamento contable ni de manera unilateral por el director financiero u otro

funcionario.

Seccion 1104 - Préstamos por cobrar
1104.01 Clasificaciones de cuentas - Por lo general “préstamos por cobrar” es una categoria amplia

mientras “documentos por cobrar’ es un segmento dentro de aquellos para ciertos tipos especiales de
préstamos. En todos los tipos de préstamos por cobrar es importante distinguir entre (a) corrientes y no
corrientes, (b) con garantia y sin garantia y (c) categoria del deudor. La estructura de cuentas ofrece todas estas
distinciones y ningun préstamo por cobrar debe establecerse en las cuentas sino hasta que la persona
responsable esté satisfecha de haber identificado apropiadamente estas tres caracteristicas.

1104.02 Préstamos versus pagarés - Un pagaré formal como evidencia de endeudamiento es preferible a
una cuenta abierta o un anticipo sin garantia. Sin evidencia escrita de los términos del préstamo hay un riesgo
constante de que al pasar el tiempo y el cambio de personal surjan malos entendidos acerca de esos términos. Si
los préstamos han sido autorizados por las juntas directivas de ambos, prestamista y prestatario , es razonable
esperar que la transaccion sea evidenciada con un pagaré. Las autorizaciones de esas transacciones debe
especificar la cantidad involucrada, los arreglos de pago, incluyendo las fechas de vencimiento especificas, la
tasa de interés y las clausulas de pago de interés o su adicidon al capital, acuerdos sobre renovacion al
vencimiento, condiciones y contingencias y un declaracion clara de garantia o aval ofrecido y aceptado, si lo hay.
La mayoria de los reglamentos operativos de la division incluyen procedimientos que deben seguirse para ciertos
tipos de préstamos.

1104.03 Porciones corriente y no corriente - La estructura de cuentas incluyen subgrupos de préstamos
corrientes, sin garantia y con garantia. Un préstamo que sera completamente cobrado dentro del siguiente afo
se registrara en esos subgrupos. La parte corriente de préstamos de largo plazo también se registra en esos
subgrupos. Estos se corresponden con otros subgrupos para la parte de largo plazo de los préstamos, con

garantia y sin garantia . El procedimiento habitual es llevar la cantidad total de la obligacion a la categoria de
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largo plazo durante el afo y transferir esa parte del total que se vence para su cobranza durante el siguiente afio
al grupo de cuentas corrientes apropiadas al final del afio.

1104.04 Ingreso de interés sobre préstamos - Las fechas de pago de interés rara vez corresponden con
las fechas de cierre de fin de ano. Eso significa que al final del ano los intereses ganados podian haberse
acumulado desde le ultima fecha de pago de intereses tanto en las Cuentas por Cobrar corriente y de largo
plazo. Tales ingresos devengados por interés deben ser reconocidos como ganancia en el periodo en que se
obtienen y la cantidad debe registrarse como por cobrar. Lo cobrable sera registrado en el fondo apropiado como
un débito a Interés Devengado por Cobrar. El crédito se registrara como ingreso por interés 0 como ingreso
miscelaneo. Para simplificar el registro posterior del recibo de un pago de interés, ese asiento podria ser
revertido al primer dia del afo nuevo. Los pagos actuales de interés podrian entonces ser acreditados
directamente a la cuenta de ingreso de intereses.

1104.05 Capital e interés incobrable - Por lo general se reconoce que no es aceptable devengar intereses
de Cuentas por Cobrar que son incobrables y el reconocimiento de tales intereses como ingreso corriente.
Aunque la decision sobre lo cobrable de algo suele ser dificil, es importante asumir una posicion objetiva en la
evaluacion y reportar la condicion que corresponda. La practica usual, cuando una cuenta por cobrar que genera
intereses es considerado incobrable, o cuando se han interrumpido los pagos al capital o al interés, es que (1) se
deje de devengar los intereses a la fecha de la decisidn, (2) se reviertan los asientos del interés devengado en el
ano en curso y (3) en cuanto al interés devengado y no pagado de los afios anteriores (a) eliminarlos contra una
asignacion para incobrables establecida previamente o (b) establecer tal asignacion a la cantidad completa del
interés por cobrar devengado. Al mismo tiempo, la asignacion o provision para incobrables debe ser analizada
para asegurarse que es adecuada para cubrir el saldo principal de la cuenta actual en cuestidn.

1104.06 Presentacion de términos - Para preparar los estados financieros no es suficiente simplemente
con compilar un listado que muestre nombres de deudores y las cantidades debidas. En la presentacion de esos
activos se requieren detalles adicionales como el tipo de prestatario, los términos del pago, tasa de interés y
garantia, si la hay. La presentacion también se requiere para cantidades debidas por oficiales, empleados vy
entidades afiliadas, aparte de los demas deudores. La cantidad de asignacion para cuentas incobrables también
debe presentarse. Si esta informacion no puede presentarse con facilidad en el estado de posicion financiera,
debe incluirse en las notas a los estados financieros.

1104.07 Presentacion de préstamos en incumplimiento de pago - Debe hacerse una presentacion
adecuada en los estados financieros de los préstamos y notas o interés devengado sobre ellos que estan
significativamente atrasados. No es correcto mostrar como activo circulante la parte de una deuda de largo plazo
que podria vencerse el siguiente afio (0 que se habria vencido el ano anterior) a menos que se espere de manera
razonable y objetiva cobrar la cantidad durante el afio que entra. Lo mismo se aplica a los intereses devengados

por cobrar. Puede prestarse a confusion reportar como activos “corrientes” los intereses devengados de
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préstamos y pagarés que representan una acumulacion de intereses no pagados por una largo periodo de
tiempo. No sdlo debieran el capital y el interés clasificarse como no corrientes sino que también debe hacerse
una presentacion especifica acerca de cudles préstamos estan atrasados en pagos, el saldo del capital y la
cantidad de cualquier asignacion o provision relacionada .

Seccidén 1105 - Transacciones entre fondos
1105.01 Transacciones corrientes - La mayoria de las entidades denominacionales que usan la

contabilidad de fondos tendran numerosas transacciones entre fondos en el curso normal del negocio. Deben
aplicarse dos principios:

(1) Cualquier transaccion entre fondos registrada en un fondo dado, sea “debido por” o “debido a”, debe
respaldarse con su asiento correspondiente en el otro fondo. Por ejemplo, estd mal si un sistema contable
reporta en un fondo operativo “adeudado por el Fondo de Planta, 2,380” mientras que el Fondo de Planta
muestra “adeudado al Fondo operativo, 1,591”. En un sistema contable computarizado deben crearse los
controles en el programa para asegurarse que se realicen los asientos correspondientes en cada transaccion que
afecte mas de un fondo.

(2) Los asientos en las Cuentas por Cobrar y por pagar entre fondos deben estar estrictamente sobre una
base circulante y no deben incluir préstamos formales entre fondos. Esto significa que los cargos y créditos
normales en los dos fondos tendran un saldo cero de un periodo a otro o que habra una liquidacion en efectivo al
menos al final de cada mes. Ademas, en los estados financieros combinados de una organizacion en general, las
Cuentas por Cobrar y por pagar entre fondos deben cancelarse o totalizar cero. Para ayudar a asegurar que esas
cuentas totalicen cero deben conciliarse cada mes. Deben registrarse los asientos apropiados para aclarar todas
las cuentas pendientes de manera oportuna.

1105.02 Préstamos entre fondos - Hay ocasiones cuando la junta directiva tiene una necesidad y autoriza
un préstamo de un fondo a otro para el largo plazo. Al tomar tal decision la junta debe ser consciente de las
restricciones legales de tomar prestado los recursos de un fondo en particular. Esas transferencias de fondos no
deben registrarse en las mismas cuentas de las cuentas ordinarias debidas por y a, sino que deben identificarse
por separado y ser registradas en cuentas distintas. Este préstamo formal entre fondos debe quedar sujeto a los
mismos requerimientos de términos de rembolso y documentacion que los préstamos de los prestamistas
convencionales. Si resulta aparente que el fondo que recibe el préstamo posiblemente no rembolsara la cantidad,
debe quitarse de las cuentas de préstamos a/de y ser registrado como una transferencia, reduciendo los Activos

Netos en el fondo “que presta” e incrementando los Activos Netos en el fondo “al que se presta”.
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Seccién 1201 - Inventarios
1201.01 Definiciones - Este manual refuerza las siguientes distinciones para promover la aplicacion

uniforme de los PCGA vy evitar la contabilidad gravosa. El inventario es definido como los bienes y materiales que
han sido comprados, desarrollados y manufacturados con el propdsito expreso de ser vendidos o transferidos a
otras entidades o individuos. Los Gastos Pagados por Anticipado son definidos como los productos o servicios
que han sido comprados, desarrollados o manufacturados especificamente para consumo o beneficio en las
operaciones propias de las organizaciones por un periodo que va mas alla de la fecha de la estado de posicidon
financiera. El inventario puede parecer un activo significativo para unas cuantas entidades como librerias,
organizaciones de colportaje y casas publicadoras. Sin embargo, algunas asociaciones y otras organizaciones
pueden tener activos que puedan definirse como inventario.

1201.02 Materialidad - La siguiente guia debe ser aplicada sdlo si los inventarios son significativos para la
organizacion. Si el inventario de una categoria de materiales dada es baja en valor y si tiende a permanecer sin
cambio afio con afio, podria permitirse omitir el reconocimiento del inventario como activo. Esos articulos podrian
ser cargados como gasto conforme lo requieren. Por otra parte, si el valor es significativo en relacidon con Otros
Activos operativos de la organizacion o si hay fluctuaciones significativas en cantidad o valor afio con afo, la
organizacion deberia reconocer la cantidad que se tiene a la mano al final del afio como inventario. La
organizacion debe registrar como costos de bienes vendidos o como gastos sdlo la porcion vendida o consumida
en cada periodo.

1201.03 Calendario de ajustes del inventario - Para aquellos articulos del inventario que son materiales y
necesitan ser reconocidos, debera seguirse un procedimiento uniforme para contabilizar su adquisicion y reventa.
El mejor procedimiento es cargar todas las adquisiciones en categorias del inventario a una cuenta de activo y
registrar las reducciones mensualmente en el inventario como créditos a la cuenta del inventario y cargos a una
cuenta apropiada de costos de bienes vendidos o de gastos. Si las disminuciones mensuales son pequefias o0 si
el total del inventario en una categoria particular es pequefia en cualquier tiempo dado, puede ser permisible
cargar las compras a los gastos cuando se realicen y registrar sdlo ajustes anuales para acreditar a la cuenta de
gasto y cargar a la cuenta del activo con el valor del inventario a la mano al final del afio. El procedimiento no
tiene que ser el mismo para todas las categorias del inventario. Las cuentas grandes o muy activas deben
ajustarse mensualmente.

1201.04 Procedimientos de compra - La administracion debe establecer los procedimientos de compra de
los materiales. Deben usarse formularios de orden de compra y la autoridad para ejecutar las Ordenes de
compras de diversos tipos de inventarios debe recibir explicacion por escrito. Si las cantidades son significativas,
seria aconsejable prescribir procedimientos para garantizar la oferta de compras considerables y para establecer
una comision que supervise el proceso de oferta y compra. Las drdenes de compra deben ser preparadas por lo

menos en triplicado, dando el original al vendedor, una copia para el empleado que inicid la orden y la tercera
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para el DF para su revision y luego para una persona designada en el departamento de contabilidad que
procesara después la factura del vendedor. En las érdenes de compra se debera indicar claramente la cantidad y
descripcion de los materiales ordenados, precios unitarios, términos de pago y descuentos.

1201.05 Pago de facturas - Las facturas de proveedores seran normalmente canalizadas para su revision a
alguna persona designada del departamento de contabilidad. La revision verificara que coincida la factura con la
orden de compra para determinar que todos los aspectos facturados de la transaccién estan de acuerdo con la
autorizacion en la orden de compra. La persona o departamento que origina la orden debe certificar que el
material ha sido recibido y aceptado mediante el envio de un documento de recepcion al departamento de
contabilidad o mediante una indicacion en la propia factura. Después de que sean completados estos pasos, la
factura se transmitira al DF o al asistente delegado para la aprobacion final antes del pago. Cuando la factura sea
pagada, todos los documentos de respaldo (factura del proveedor, copia de la orden de compra y documentos de
recepcion, si es que hubiera) seran adjuntados al vale y marcados claramente “pagado”.

1201.06 Custodia general del inventario - Uno de los objetivos del control interno es proteger los activos.
Algunas veces todos los suministros de una organizacion son guardados juntos en alguna habitacion o almacén,
y cualquier persona que requiera acceso a algun articulo en particular tiene por anticipado acceso a todos los
inventarios. Cada categoria en el inventario debe estar bajo la custodia especifica de una persona designada que
sea responsable por los materiales sefialados en la categoria. El acceso mudiltiple significa que ninguna persona
seria responsable de la custodia de los activos.

Por ejemplo, si el Departamento de Escuela Sabatica mantiene un inventario de los suministros de
evangelismo infantil, sdlo el personal de ese departamento tendra la custodia de ese material y a nadie mas se le
permitira retirarlos sin conocimiento o aprobacion. Otro ejemplo: si una escuela tiene una libreria o una tienda
para los estudiantes, no debera ser tan accesible que las personas entren sin vigilancia.

1201.07 Registro de retiros - Cada categoria del inventario debe tener un registro exacto de los retiros.
Podra realizarse, dependiendo de la actividad en algun drea en particular, al llenar una solicitud con los
elementos requeridos, firmando cuando éstos sean recibidos. Asi de todos los pedidos del mes se calculara
precio y seran totalizados como documentacion para el asiento de final del mes para transferir el valor de la
cuenta de inventario a la de gastos. En algunos casos, en lugar de utilizar pedidos individuales, se puede crear
un formulario que enliste todos los retiros con cada articulo identificado por la fecha de retiro, descripcion, valor e
iniciales de la persona que recibe el material. La actividad en las categorias del inventario varia tan ampliamente
que el sistema debe ser elaborado de forma completa y adecuada sin ser excesivamente gravoso.

1201.08 Concepto de inventario fisico - El DF debe organizarse con cada persona responsable del
inventario para hacer un conteo fisico del inventario a mano al final del afo fiscal. Lo mejor es que alguien del

departamento de contabilidad, que no sea el responsable del inventario, lo cuente. Las instrucciones para el
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conteo del inventario deben estar por escrito y cada persona que lo haga debera recibir una orientacion y
entrenamiento apropiados.

La lista del inventario estara por escrito e incluirda una descripcion de cada articulo, incluyendo dénde se
encuentra, cantidad, precio unitario y extension. Si la cantidad de inventario es extensa, las hojas para conteo del
inventario deben ser prenumeradas y todas deben ser tomadas en cuenta al final del conteo. Después de que
cada seccion o grupo de inventarios sea completada, alguna forma de etiqueta se fijara en los anaqueles o
mostradores para asegurarse de que todos los articulos hayan sido contados una vez y que ninguno se haya
contado mas de una vez.

El costo por unidad y la multiplicacion de dicha cantidad por el nimero de unidades a la mano, se verificara
en el departamento de contabilidad. El valor total del inventario es determinado por el conteo fisico y
posteriormente se convierte en valor del activo en el estado de posicion financiera al final del afo. Cualquier
discrepancia entre el costo del inventario calculado y el balance general en el libro mayor debera ser ajustada
mediante un asiento adecuado a los costos de los bienes vendidos o en la cuenta de gastos relacionados.

1201.09 Existencias excesivas u obsoletas - Cualquier material que, por alguna razén, no se puede usar o
no tiene valor debera ser removido de la cuenta de inventario. Por ejemplo, los bienes adquiridos para la venta en
algun programa o evento en particular deberan eliminarse si sobran cuando el programa termina. El material que
esté danado al punto de no poder usarse y cualquier articulo del inventario que probablemente no se use antes
de volverse obsoleto, se registrara a su valor de mercado neto realizable.

Seccidn 1202 - Custodia y registro de los inventarios
1202.01 Distribucién fisica de la sala de ventas - Para las ventas al por menor se dara una seria

consideracion a la disposicion y distribucion fisica de la sala de ventas. El nimero de entradas a sala de ventas
disponibles para el publico (esto incluye a cualquiera que no sea empleado de la tienda) debe limitarse en la
medida de lo posible, cumpliendo al mismo tiempo con la intencidon de que esté facilmente disponible para los
clientes potenciales. Cada vez que sea posible, la tienda debera estar limitada a dos entradas. Ademas, el
encargado de la tienda puede arreglar los mostradores para que aunque haya dos o tres entradas y salidas, los
clientes tengan que pasar por la caja y por donde algun vendedor esté constantemente en servicio.

1202.02 Caja - Los siguientes procedimientos pueden ayudar a fortalecer el control interno y minimizar el
riesgo de robo de mercancia en locales grandes. Una persona puede ser asignada a la caja mientras que otros
atienden a los clientes. El personal de ventas debera estar disponible para atender a los clientes, sin necesidad
de registrar las ventas. De esta manera no es necesario que cada vendedor tenga un fondo de efectivo o cambio
bajo su custodia.

1202.03 Custodia exclusiva de la mercancia - Las tiendas tienen o deberian tener una persona a la que se
le asigne la responsabilidad de la custodia de todos los materiales para reventa que estén en el depdsito (es un

lugar donde los bienes a granel son almacenados hasta que las cantidades son utilizadas para reponer los
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mostradores en el area de ventas). Frecuentemente esta persona tiene que combinar las funciones de recibir,
transportar y vigilar resulta razonable que, igual que al custodio del efectivo, se le permite el acceso a los bienes
que se le hayan encomendado.

1202.04 Acceso limitado al almacén - Si al empleado del almacén se le da la responsabilidad del inventario
a granel del almacén, es razonable limitar el acceso al almacén a los empleados de la tienda. Ninguna persona,
en virtud de su posicidn, tiene acceso irrestricto al almacén. Los empleados de la asociacion o misidon no estan
autorizados para estar en el almacén a menos que tengan asuntos que atender con el empleado del almacén.
Resulta evidente que deben establecerse salvaguardias apropiadas para evitar que los clientes entren al
almacén. Se recomienda tener cerrada la puerta entre la tienda y el almacén y equipada con cerraduras
eléctricas que sean operadas por el encargado del almacén. Esto por lo menos permite al encargado saber quién
entra y con qué propdsito.

1202.05 Reposicion de existencias - Lo ideal es que lo vendido sea repuesto de acuerdo con una lista
escrita por el personal de venta, que sea entregada al encargado del almacén y cumplida. Sin embargo, los
controles internos deben aplicarse de manera sencilla; el negocio debe operar y a veces hay tan poco personal
que una division completa de funciones no es practica. Siempre que sea posible el personal de venta debe tratar
de no compartir la responsabilidad de reposicion de mercancias. En horas con mucha demanda o de envio de
trabajos, podra ser necesario que todos ayuden a enviar todos los pedidos. Estas otras personas deben
reconocer que trabajan temporalmente bajo la direccion del encargado del almacén y que éste es el unico
responsable del almacén y de su contenido.

1202.06 Autorizacion de compras - La autorizacion de comprar bienes y servicios es un privilegio y una
responsabilidad. La persona que tiene esa autoridad no sdlo toma decisiones como qué tipo de mercancia se
necesita y en qué cantidad, sino también compromete a la organizacion al pago de dinero. Como se menciona en
el capitulo 3, las descripciones del trabajo deben especificar quién esta autorizado para iniciar drdenes de
compra y para qué tipo de bienes y servicios. Estos detalles deben escribirse y ser entendidos por la gente
involucrada. Como se indica en la seccion 1201.04, es preferible que una orden de compra formal sea expedida
para todos los bienes ordenados por proveedores externos, incluyendo las érdenes hechas por teléfono o correo
electronico, en cuyo caso se debera enviar una confirmacion.

1202. 07Funcidn de recepcion - Una copia de la orden de compra debe enviarse al empleado receptor tan
pronto como el original sea liberado. En la mayoria de las tiendas, esta funcion de recepcion se combina con las
obligaciones del encargado de envios. Estas dos areas de responsabilidad deben mantenerse conceptualmente
separadas, aunque sean realizadas por una misma persona. Todas las dérdenes de compra recibidas por el
encargado de recepcion de pedidos de parte de la persona que hizo, deben permanecer en un archivo abierto
hasta que el material sea recibido. El receptor debe contar para confirmar la cantidad de mercancia recibida y no

simplemente aceptar la cantidad indicada en la lista de empaque del proveedor. Entonces la orden de compra es
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comparada con la lista de empaque y las cantidades recibidas; si concuerdan, la orden y la lista deben ser
engrapadas juntas, y deben ser marcadas por el receptor como “Recibidas” con la fecha y firmas. Entonces se
envia al departamento de contabilidad, que ha recibido antes una copia de la orden.

1202.08 Entregas no rutinarias - Hay necesariamente algunas excepciones. Ocasionalmente los
suministros de oficina y otros pequefios articulos pueden ser recogidos por alguien que no sea el encargado de
recibir lo ordenado. En esos casos, una copia sera mantenida por la persona que recibid hasta que el material
llegue a la tienda, y en ese momento esa persona firmara la copia de la orden de compra o la lista de empaque y
la dara al departamento de contabilidad.

1202.09 Categorias de compras - La seccion 2102.01 discute la separacion de las ventas en las librerias
en categorias diferentes como material de la IASD, periddicos, otros materiales publicados y alimentos. A fin de
que estas separaciones sean significativas, es necesario que las compras y los costos sean categorizados de
manera similar. La estructura de la contabilidad tiene la flexibilidad para hacer esto. La identificacion de las
cuentas que seran cargadas por compras puede ser manejada ya sea por la persona que realiza la orden de
compra o por el contador que verifica la coincidencia de los documentos antes del asiento. En cualquier caso,
quien tenga esa responsabilidad debera ser instruido adecuadamente en cuanto a qué numeros de cuenta estan
disponibles y el significado de cada nimero. Es esencial que los ingresos y los costos relacionados con esos
ingresos sean identificados consistentemente.

1202.10 Costos de envio de las compras - Parte del proceso de la adquisicion de mercancia es la
transportacion desde el punto de ventas del proveedor hasta la tienda. El costo de la mercancia incluye fodos los
costos requeridos para ponerlo en el lugar y en condiciones de venta. Obviamente, la mercancia no esta disponible
para la venta en la tienda hasta que es entregada a las sucursales; por lo tanto el costo del flete u otro tipo de
transporte es parte del costo de la mercancia. El cargo sobre las mercancias debe ser acumulado en las cuentas
relacionadas con las categorias de la mercancia, en la seccion de cuentas de costo de los bienes vendidos.

1202.11 Aprobacién del administrador - Todas las facturas de compra, antes de ser registradas deben ser
revisadas y aprobadas por el administrador o representante designado. Algunas organizaciones retrasan este
paso hasta la fecha de pago; entonces se hacen los cheques y se colocan tanto facturas y cheques en el
escritorio del administrador para ser revisados y firmados. Tal retraso no representa un buen control interno.

La mayoria de las notas son pagadas al mismo tiempo, usualmente dentro de los primeros diez dias del mes.
Esto significa que el administrador debe revisar un gran nimero de cheques y facturas. Con tal cantidad de
trabajo al mismo tiempo es normal que la tendencia para examinar la documentacion sea ligera, en vez de
cuidadosa, como lo requiere la importancia de la operacion. Canalizar las facturas al administrador sin retraso, a

lo largo del mes, le da al administrador mas de una oportunidad de examinar las facturas cuidadosamente.
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La aprobacion del administrador en las facturas es una autorizacion para registrar las facturas como pasivos,
lo que compromete a la organizacion al pago de dinero en un futuro. Siendo éste el caso, la autorizacion debe
darse antes de que las facturas ingresen como pasivos, no en algun momento posterior al asiento.

1202.12 Registros de inventario perpetuo - Algunas organizaciones con grandes cantidades de inventario
que cambia con frecuencia usan sistemas computarizados para monitorear esos activos y actualizar el registro
del inventario al momento en que haya compras, ventas, aumentos o disminuciones. Este sistema es llamado
sistema de inventario perpetuo. Es facil para los usuarios de este sistema pensar que no necesitan hacer conteos
fisicos del inventario al final de algun periodo, porque el inventario esta “continuamente” al dia. Sin embargo, el
conteo fisico del inventario es una herramienta valiosa para probar la fidelidad del sistema de inventario perpetuo
y debe ser hecho por lo menos al final de cada ano fiscal.

Seccion 1203 - Conteo de inventario al fin del afno
1203.01 Planeacion del conteo del inventario - Un inventario fisico de todo lo almacenado es necesario al

final del afio fiscal. Aunque el proceso de conteo del inventario toma tiempo, puede ser hecho mas facilmente si
se planea con anticipacion. Generalmente, todos los empleados son llamados para ayudar en la tarea; esto
significa que algunas personas involucradas no estén familiarizadas con los articulos en almacén y requeriran
instruccion para realizar el trabajo de manera aceptable. Es sabio poner las instrucciones por escrito antes de la
fecha del inventario, inspeccionar los locales para identificar dreas especificas que seran cubiertas por cada
equipo, revisar las instrucciones escritas con el equipo antes de que el conteo comience y contestar preguntas si
es que hubiera.

1203.02 Inspeccidon de locales - Es esencial que todos los bienes sean incluidos. Después de que se
considere que el conteo estd completo y los registros sean ajustados, descubrir que los bienes estan
almacenados en el lugar incorrecto o que los articulos que no estaban a la vista no fueron contados requeriria de
trabajo extra que no se planed. El administrador o el encargado del almacén deben inspeccionar toda los locales
antes de la fecha del inventario, incluyendo areas de almacenaje en bodegas remotas o en otros lugares que no
estén en ese momento conectados con el almacén o la tienda, para identificar las areas que de otra forma serian
pasadas por alto. Un vistazo nuevo a todo el inventario puede mostrar algunos articulos que han sido olvidados.

1203.03 Organizar existencias por categorias - Para beneficio del analisis total del inventario, es de mas
ayuda si el almacén es organizado en varias categorias de mercancias separadas por secciones, como libros de
IASD, otras publicaciones, productos multimedia, alimentos y cualquier otra categoria que sea necesaria. Si se
usan hojas de conteo de inventario, tanto como sea posible, ninguna debe contener articulos de mas de una
categoria.

1203.04 Cierre por inventario - El administrador debe considerar cerrar la tienda a las actividades normales
mientras el inventario se lleva a cabo para minimizar cualquier distracciéon de los deberes y el movimiento del

inventario. Es casi imposible lograr un buen cierre del inventario en relacion con las ventas, envios y entregas de
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bienes si la tienda permanece abierta. Si se anuncia con anticipacion que la tienda se cerrara, disminuiran los
inconvenientes de los clientes.

1203.05 Corte de entregas y envios - Una de las ventajas de cerrar la tienda por inventario es la
simplificacion del corte de entregas y envios de bienes y la coordinacion de estas entradas y salidas con el
inventario mismo. Obviamente, habra cantidades incorrectas en el inventario, ventas o costos de bienes vendidos
si, por ejemplo, la facturacidon de un cliente se ha introducido como venta mientras que los bienes estan todavia
en las sucursales y estan incluidas en el inventario. De igual forma ocurre con la mercancia entrante. Si esta
incluida en el inventario, debe haber sido ya registrada como compra y pasivo. Las personas que son
responsables de recibir y enviar y de las actividades de la tienda deben estar informadas de esto. Si se han
apartado bienes para un cliente, es imperativo que queden registrados como ventas y fuera del inventario, o que
sean incluidos en el inventario y no registrados todavia como venta.

1203.06 Mercancias en transito -;Se deben incluir los bienes en transito del proveedor el dia que se haga
inventario? Si el punto de facturacion de la compra el del vendedor (esto es, si la tienda paga flete u otro tipo de
envio, ya sea pagado de forma separada, o afiadido a la factura del proveedor como articulo separado), estos
bienes pertenecen al comprador cuando el vendedor realice el envio. Esto quiere decir que, aunque los bienes no
estén fisicamente presentes en la tienda en el dia de inventario, la transaccion debe ser registrada como pasivo y
la factura del costo de los bienes debe ser incluida en el inventario. Por otra parte, si el precio de los bienes
incluye la transportacion hasta la tienda (el punto de facturacion es la tienda, no el local del vendedor) la
transaccion no estara completa y el comprador no sera propietario de los bienes hasta que sean entregados a la
tienda por el transportista comun.

1203.07 Calculo de precios del inventario - Al término del conteo y la tabulacidn de las mercancias en
existencia, las hojas o tarjetas del inventario seran ordenadas con el fin de calcular los precios del inventario.
Todas las hojas deben haber sido prenumeradas y todos los nimeros seran contados para asegurar que nada ha
sido omitido. Al momento de calcular precios del inventario, los articulos son generalmente organizados por
descuentos autorizados en la lista de precios del proveedor; los articulos individuales son entonces extendidos en
la lista completa de precios y el descuento apropiado es manejado a toda la categoria. Esto ahorra una gran
cantidad de esfuerzo y la posibilidad de errores en el célculo de extensiones de articulos individuales. También,
como se menciond en la seccién 1201.09, se debe hacer una provision en la reduccion del valor del inventario de
aquellos articulos que son obsoletos o de los que hay excedente y que probablemente tienen que ser vendidos
por menos del costo regular.

Hay una advertencia cuando se aplica una tasa de descuento a toda cantidad de algun articulo. Mientras el
descuento de un articulo en particular puede regularmente estar en cierto porcentaje, es posible que un trato
especial, por parte de la casa publicadora se aplique a ciertos titulos en alguna categoria, vendiéndose con un

descuento mayor, o que en la lista de precios haya cambios. Un ejemplo es la concesion de un descuento
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adicional en algun campamento o fecha especial. No es correcto poner en lista un articulo en el grupo regular de
descuento si el articulo fue adquirido con un descuento adicional. Tampoco es correcto poner en lista todo el
inventario de algun titulo en una lista de precios Unica cuando una porcion de la mercancia puede haber sido
comprada a precio de lista y el resto a otro precio. El célculo de precios del inventario debe reflejar una cantidad
no mas alta que la que fue pagada por bienes especificos, no lo que normalmente se pagaria, o que se pagaria
si las condiciones fueran diferentes.

1203.08 Contratacion de servicios de conteo - Para ahorrar tiempo y gasto, un buen ndmero de tiendas
usan servicios comerciales de conteo de inventarios para realizar el conteo fisico del darea de ventas y algunas
veces ciertas porciones de los almacenes. Usar esos servicios no le quita la responsabilidad al administrador de
la tienda de supervisar todos los procedimientos de conteo para asegurarse de que se esté llevando a cabo de
manera correcta. Las dreas que seran contabilizadas por el personal de la tienda y el del servicio contratado
deberan definirse por escrito y ser comunicadas a todos los que participen con el fin de que no haya confusiones
durante el proceso.

1203.09 Inventario total terminado - Cuando todos los articulos hayan recibido precio y fueron extendidos,
las hojas del inventario seran fichadas individualmente y seran preparados resumenes adecuados para llegar al
valor total del inventario. Se hace énfasis en que las categorias que se hayan creado en el sistema de
contabilidad de ventas y compras deben ser usadas para el inventario para que el costo de los bienes vendidos
corresponda con las ventas.

1203.10 Observaciones del auditor sobre el conteo - Una de las responsabilidades del auditor de la
organizacion es observar personalmente el proceso de toma del inventario. El personal de la tienda debe
entender que el auditor no espera tomar parte activa en el proceso, ni que actua como policia para detectar falta
de eficiencia o descuido. Convendria que el administrador revisara con el auditor las instrucciones escritas del
inventariado que se menciona antes; el auditor debera poner atencion a la forma como estas instrucciones son
seguidas y la adecuada seguridad contra la duplicacion u omision de cuentas. Enseguida, el auditor comparara
algunas cuentas con las hojas de inventario y también, tomando una muestra; los precios, extensiones y las
bases.

Seccion 1204 - Gastos Pagados por Anticipado
1204.01 Tipos de Gastos Pagados por Anticipado - Como se indicd en la secciéon 1201.01, los Gastos

Pagados por Anticipado incluyen productos o servicios que han sido adquiridos, desarrollados o procesados
especificamente para consumo o beneficio propio de la organizacion por un periodo extendido mas alla de la
fecha del actual estado de situacion financiera. Los productos pagados por anticipado incluyen aquellas cosas
como papel para copias e impresiones, formas preimpresas y articulos que se daran, en lugar de venderse, a las
entidades afiliadas. Los servicios pagados por anticipado incluyen primas de seguros pagadas por anticipado y

equipo de mantenimiento, por periodos extendidos mas alla del estado de situacidn financiera.
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1204.02 Contabilidad de los Gastos Pagados por Anticipado - El costo de los productos consumidos
durante un periodo deben ser cargados al gasto actual, y el costo de los productos adquiridos pero que no han
sido consumidos seran contados, valuados y reportados como gastos anticipados en el estado de situacion
financiera. La porcion de pagos por servicios prestados dentro del periodo seran cargados al gasto corriente y la
porcion de pagos de servicios que seran pagados en futuros periodos seran reportados como Gastos Pagados
por Anticipado a la fecha del estado de posicidn financiera.

La contabilidad generalmente se aplica en dos etapas. Primero, cuando los productos son adquiridos, se
cargan a gastos corrientes o se agregan a Gastos Pagados por Anticipado. De igual manera los pagos hechos de
primas de seguro u otros servicios son cargados a gastos corrientes o Gastos Pagados por Anticipado. Segundo,
al final de cada periodo, los productos a la mano son contados y valuados y la cuenta de Gastos Pagados por
Anticipado se ajusta para coincidir con aquella cantidad. De forma similar, se analizan los seguros y otros tipos
de cuentas, la porcion de los pagos que es para el beneficio de futuros periodos es calculada y la cuenta de
Gastos Pagados por Anticipado es ajustada para hacer coincidir las cantidades. Esos ajustes aumentaran los

Gastos Pagados por Anticipado y disminuiran los gastos corrientes o viceversa.
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Seccidon 1301 - Introduccidén
1301.01 Marco de trabajo - Los principios de contabilidad requieren que cada entidad que reporta incluya en

sus estados financieros todos los activos que posee o sobre los que tiene control. Esto, por supuesto, incluye los
activos permanentes, que este manual coloca en un grupo bajo el término de “terreno, edificios y equipo” (ver
seccion 205.04). Todos esos activos deben registrarse en un grupo especifico de cuentas, aparte de los activos
corrientes y de Otros Activos de operacion. Los activos y pasivos relacionados con terrenos, edificios y equipo
deben corresponder a cuentas especificas de Activos Netos no operativos. Lo cual se hara sea que la
organizacion use contabilidad de fondos o no.

Para terrenos y edificios (también llamados bienes inmuebles) el determinar quién es el “duefio”, quién
“controla” los activos y qué entidad debe incluir esos activos en sus estados financieros puede ser determinado
mediante investigacion y consejo legal. El apéndice 13A amplia la discusion sobre las consideraciones legales.
Sin embargo, una vez determinados los activos que deben incluirse en los estados financieros de la entidad que
reporta, se aplicara la guia de las siguientes secciones a dichos activos.

1301.02 Tipos de cuentas - Los registros contables deben incluir grupos de cuentas diferentes y separadas
para registrar lo siguiente: (1) el costo histérico de terrenos, mejoras de terreno, edificios y equipo y mobiliario
que se use en las operaciones normales de la entidad, (2) la depreciacion acumulada correspondiente a esos
activos y (3) las deudas o pasivos de largo plazo, si los hay, que se relacionen con esos activos. Cuando sea el
caso, los registros contables deben también incluir un grupo de cuentas separadas para activos de inversion, que
hayan sido recibidos con restricciones del donante o asignados por accidn de la junta directiva, para usarlos en el
futuro para adquirir activos permanentes o finiquitar deudas relacionadas con esos activos. Cualquier activo
permanente que se mantenga sdlo para inversidon o hasta que pueda ser vendido debe registrarse en un grupo
separado con Otros Activos no circulantes y no operativos.

1301.03 Contabilidad de fondos - Las asociaciones/misiones/campos y otras organizaciones que tengan
agrupaciones complejas de activos permanentes, y las inversiones correspondientes, si las hay, usaran la
contabilidad de fondos para registrar y reportar los balances de esos activos y la actividad financiera relacionada.
La seccidn 1306 contiene una guia mas amplia sobre este tema.

Seccion 1302 - Naturaleza de los terrenos, edificios y equipo
1302.01 Terrenos - Un terreno se considera normalmente un activo no depreciable. Su usabilidad no

disminuye con el paso del tiempo y permanece en los registros con su costo histdrico. El costo de un terreno
incluye el efectivo pagado u otro valor razonable, determinando con objetividad, a la fecha de la adquisicion, mas
los costos incidentales de la adquisicidon, como cuotas e impuestos. En otras palabras, el costo incluye la
totalidad de los costos directos implicados en la obtencion del titulo de propiedad. En los casos en los que se
pague un precio “paquete” por terrenos y edificios, cualquier método justo y razonable podria usarse para dividir

el costo total entre el terreno no depreciable y los edificios y mejoras depreciables. Las partes del costo
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determinadas de esa manera deben registrarse en las cuentas de activos respectivas de Terreno, mejoras del
terreno y edificios.

1302.02 Mejoras al terreno - Aunque un terreno en si no es un activo depreciable, las mejoras fisicas que lo
acompafian si son depreciables. Esto se aplica a elementos como caminos, estacionamientos, aceras,
guarniciones y cunetas, iluminacion exterior, sistemas de irrigacion y jardines permanentes. Esos elementos, por
su naturaleza, se deterioran al paso del tiempo de mondo que es necesario registrarlos por separado, para
mantener un registro de los itemes individuales incluidos y para depreciarlos a una tasa apropiada.

1302.03 Edificios - A cada edificio o estructura identificable debe asignarsele un valor separado, un
estimado de vida util y su tasa de depreciacion separado y, si no hay mayor subsidiario para edificios, una cuenta
individual en el mayor general. El costo toral de una estructura incluye todas las adiciones y modificaciones
necesarias para que la estructura esté en condiciones de desempefiar la funcion esperada. Por ejemplo, el costo
de un edificio incluiria las reparaciones o mejoras necesarias al momento de la adquisicion para dejarlo en
condiciones de uso. El interés pagado o devengado en préstamos después de que el edificio ha sido ocupado y
esté en uso es un gasto operativo reportado en el estado de actividad financiera. Luego de determinar el costo
total del edificio, la cantidad entonces disminuye en un estimado del valor de recuperacion eventual de la
estructura (neto del costo de remocidn), si lo hay, para llegar a la depreciacion base. Luego se determinan la vida
util estimada del edificio y su tasa de deprecacion.

1302.04 Equipo y mobiliario - En general las mismas reglas que se aplican a las mejoras de un terrenoy a
los edificios también se aplican a los equipos y mobiliario. Deben tenerse registros individuales para cada
elemento del equipo o mobiliario, incluyendo vehiculos automotores y equipo adquirido bajo arrendamiento
financiero. El costo del equipo incluye las cantidades por instalacion y prueba antes de comenzar su uso real. Por
ejemplo, podria ser necesario construir una base de concreto para montar cierto equipo o instalar un cableado de
alto voltaje especial para hacer funcionar el equipo (tales preparativos rara vez son necesarios para el equipo de
oficina habitual, pero puede ser normal para los equipos de casas publicadoras u otras instituciones). Los costos
de instalacion y los de prueba y ajuste del equipo antes de su primer uso en operacion no deben cargarse al
gasto sino agregarse al costo del equipo.

1302.05 Equipo arrendado - Si la organizacidon arrienda equipo debe determinar si el alquiler es un
arrendamiento financiero o un arrendamiento operativo. El equipo adquirido bajo arrendamiento financiero debe
ser contabilizado como una compra de instalacion en tanto que los pagos en un arrendamiento operativo se
cargan al gasto cuando se incurre en ellos.

El arrendamiento que cumpla uno de los siguientes criterios es un arrendamiento financiero:

(1) La escritura o titulo se transfiera automaticamente al final del plazo de arrendamiento,

(2) hay opcion de oferta de compra,

Ez; el plazo del arrendamiento es 75% o mas de la vida util del equipo, o

el valor neto presente de todos los pagos de arrendamiento es 90% o mas del valor de mercado actual
del equipo.
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1302.06 Mejoras a propiedades arrendadas - Ocasionalmente una organizacion vera mas practico o
menos costoso alquilar un edificio o parte de él mediante un contracto que se extienda por un plazo de afios que
comprar o construir el edificio. Esas condiciones normalmente no se ajustan a las necesidades exactas de la
entidad de modo que es comun invertir en mejoras o alteraciones para adaptar la propiedad a sus necesidades.
En la mayoria de los casos un contrato de arrendamiento establece que cualquier mejora sera transferida al
propietario al final del periodo de arrendamiento.

Los desembolsos de este tipo, llamados mejoras a propiedad arrendada, representan la compra de un activo
permanente y deben depreciarse como otros edificios y mejoras. Si el costo es menor o insignificante hay una
excepcion que permite cargarlo al gasto cuando se incurre en él. Sin embargo, si la cantidad es significativa y
una eliminacién inmediata distorsionaria los resultados operativos del ano en que se realizé el desembolso, debe
seguirse el proceso de depreciacion. No hay valor de “recuperacion” porque al expirar el alquiler el arrendatario
ya no tendra derechos de propiedad sobre las mejoras. Por tanto, la cantidad total de la inversion debe ser sujeta
a depreciacion.

Dos elementos de tiempo deben tenerse en mente al computar la depreciacion: el plazo de arriendo y la vida
real que se espera de las mejoras. El valor del activo debe depreciarse a lo largo del menor de esos dos
periodos. Por ejemplo, si se renta un edificio por diez afios y las mejoras que se le hacen tienen una vida normal
de veinte anos, las mejoras se depreciaran a diez afios, el plazo del arriendo. Y por el contrario, si el
arrendamiento dura veinte afios pero se espera que las mejoras duren sdlo diez, las mejoras se depreciaran por
el periodo de su vida esperada, los diez anos, no el plazo de veinte afos de arrendamiento.

1302.07 Activos donados - Cualquier terreno, edificio 0 equipo donado a la organizacion se registra en la
cuenta apropiada a su valor de mercado a la fecha de su adquisicion y se deprecia de la misma manera que los
Activos Adquiridos mediante compra. Eso incluye el valor justo del trabajo donado para construir los activos de
planta. El asiento de los activos donados se carga a la cuenta apropiada del activo y se acredita a la cuenta de
utilidad por contribucion no en efectivo. Esta cuenta aparecera en la seccidon de actividad del capital o de
actividad no operativa del estado de actividad financiera. La cuenta de utilidad usada sera identificada como
restringida o irrestricta, dependiendo de si el donante especificd o no alguna restriccidon para el propdsito 0 uso
del activo donado.

1302.08 Politica del costo minimo - Los administradores con frecuencia se preguntan cuan pequena debe
ser una compra de equipo para evitar el trabajo de capitalizarlo y depreciarlo. Cada organizacion debe tener una
politica escrita que indique el costo minimo y la vida esperada minima de un item para calificarlo para su
capitalizacion en la cuenta de activo de equipo. Por ejemplo, esas politicas podrian estipular un minimo de
duracion de tres afios y un costo minimo de 500. Cualquier item que dure o cueste menos seria cargado al gasto

cuando se adquiera.
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1302.09 Autorizacion para adquisiciones - El ROAG S 15 15 requiere que cada division establezca
politicas para la aprobacion de adquisiciones de terrenos y edificios, con su respectivo margen para la
aprobacion local, de unidn y de divisidon. Los administradores deberian aplicar esas politicas cuando adquieren
un bien mayor. Ademas, la propia junta directiva de la entidad que reporta debe aprobar esas adquisiciones,
aplicando uno o mas de los siguientes procesos:

(a) Los fondos pueden ser destinados para la adquisicion o remplazo de activos permanentes en general.
Se hace provision de modo que los fondos estén disponibles para cuando surja la necesidad de algun
tipo de activo. Esto con frecuencia se establece en el presupuesto operativo anual, que es aprobado por
la junta directiva. Cuando se sigue este procedimiento la junta debe también autorizar las compras
especificas de este fondo, ya que la aprobacion inicial es sdélo para apartar los fondos para compras de
capital y no para comprar activos en particular.

(b) Podrian apartarse fondos para adquisicion o remplazo de activos permanentes especificos. En este
caso la junta directiva estaria aprobando apartar los fondos y al mismo tiempo autorizando la compra o
remplazo de activos permanentes especificos.

(c) La junta directiva puede autorizar al DF la aprobacion de compras de cualquier equipo que cueste hasta
cierta cantidad sin acudir a la junta. Esta es una fdrmula pragmatica para asegurar que las operaciones
no se entorpezcan por esperar la autorizacidon de la junta y para no recargar a las juntas con asuntos
relativamente insignificantes. Por ejemplo, si la cantidad de capitalizacion minima es de 500, al DF podria
autorizarsele que apruebe compras por hasta 1,500 o 2,000.

Seccion 1303 - Principios y politicas de depreciacion
1303.01 Naturaleza de la depreciaciéon - Los principios contables requieren que los gastos y costos

coincidan con los ingresos de cada periodo contable. Dado que el beneficio de las mejoras a terrenos, los
edificios y el equipo se extiende por varios periodos, los principios contables requieren que el costo respectivo
sea reconocido utilizando la depreciacion. Los métodos de depreciacion calculan una parte prorrateada del costo
de cada activo, basado en la vida util estimada del activo y aplicando ese costo prorrateado a cada periodo
contable de manera sistematica. En general la denominacion prefiere usar el método de depreciacion en linea
recta, aunque otros métodos podrian ser aplicables a situaciones unicas.

1303.02 Distribucién del gasto - Sea que una organizacion use fondo contable o no, si se requiere reportar
la actividad por departamento o funcidn, el gasto de depreciacion debera ser distribuido entre los departamentos
o funciones que usen los activos subyacentes. Para equipo y mobiliario esta distribucidon se calcula de manera
habitual en el mayor subsidiario al organizar los activos de acuerdo con el departamento o funcidn. Para las
mejoras de terreno y edificios la distribucion se calcula normalmente de las cuentas del mayor general usando
anexos de respaldo que distribuyen los edificios 0 su espacio de acuerdo con los departamentos que los usan.
Cuando la depreciacion es registrada en las cuentas de control, las partes correspondientes se registran en las
cuentas de gasto de cada departamento o funcidn afectado.

1303.03 Depreciacion acumulada - Cada cuenta de control de activo depreciable (mejora de terreno,
edificios, equipo y mobiliario, etc.) tendra una cuenta de valuacion relacionada con ella para la depreciacion
acumulada. Esas cuentas de valuacion contendran el gasto por depreciacion acumulada que se ha hecho a la

fecha en los activos en la categoria respectiva.
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1303.04 Gasto versus financiamiento - Es importante distinguir entre dos términos que pueden
confundirse.

(1) ElI gasto de depreciacion es el reconocimiento sistematico en cada periodo contable de la parte
prorrateada del costo de las mejoras de terreno, edificios y equipo sobre su vida util. Como gasto resulta en una
disminucion de los Activos Netos de toda la organizacion. Se requiere a toda organizacion reconocer el gasto de
depreciacion.

(2) El financiamiento de la depreciacion es una politica denominacional que promueve que las
organizaciones aparte en efectivo o inversiones para ser usadas en periodos futuros en la adquisicidon o remplazo
de activos de planta. Este manual requiere a todas las entidades que establezcan una cuenta de Activos Netos
asignados igual a los recursos, si los hay, que se han apartado para el financiamiento de la depreciacion. Como
asignacion o transferencia resulta soélo en una reclasificacion, no una disminucion, de los Activos Netos de toda la
organizacion. El propdsito de apartar efectivo es para tener recursos disponibles cuando sea necesario adquirir
activos de planta. El propdsito de usar una cuenta de activo neto asignado.es ayudar a la entidad a supervisar el
uso de los recursos y minimizar el riesgo de que se utilicen para otros fines.

En general el fin es asignar o “financiar” una cantidad igual al gasto de depreciacion anual. En la préctica las
cantidades varian, dependiendo de las decisiones presupuestales de la junta directiva de cada organizacion.
Estas asignaciones de recursos representan reclasificaciones de Activos Netos operativos asignados y no
asignados en Activos Netos de de planta asignados y no restringidos. Tal como se explica en el capitulo 6 y se
ejemplifica en los apéndices 13C y 13D, en las entidades que usan contabilidad de fondos, estas asignaciones
también implican transferencias de uno o mas fondos al Fondo de Planta. También podrian incluir pago de
“renta” de asociaciones a corporaciones de asociaciones, que luego transferiran el financiamiento a los fondos de
planta. Todo movimiento de recursos por “financiamiento” de la depreciacion debe registrarse como
Transferencias entre Fondos y nunca como ingreso o gasto.

1303.05 Tasas de depreciacion - El registro de la depreciacidon de un activo permanente se describe como
la “asignacion sistematica y racional” del costo del activo a lo largo de su vida util estimada. Las siguientes tasas
para edificios, muebles y equipo se publican fundamentalmente como una guia; en circunstancias singulares
podrian ser mas apropiadas tasas algo diferentes. Esta guia establece un rango de posibles tasas de vida. Las

organizaciones deben analizar las caracteristicas de cada activo y elegir la tasa apropiada.

Edificios Vida Tasa
Edificios construidos de ladrillos, piedra o cemento reforzado 75 afnos 11/3%
Recubierto de ladrillos o de paredes delgadas de cemento 50 afios 2%

De paneles enyesados con buena cimentacion 40 anfos 21/2%
Otros Edificios 20-30afios 3-5%
Muebles y equipo

Muebles durables de oficina 10-20afnos 5-10%
Muebles de oficina ligeros 10-15afos 7-10%
Muebles institucionales durables y pesados 15-20afios 5-7%
Muebles institucionales y escolares ligeros 8 - 12 afios 8-12%

Alfombras, tapetes, etc. 5-10 afios 10 - 20%
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Equipo de oficina 5-10 afios 10 - 20%
Muebles de dormitorios 5-10 afos 10 - 20%
Maquinas y calentadores 5 - 20 afos 5-20%

Computadoras de escritorio y portatiles 3 -5 anos 20 - 33%
Grandes servidores de archivos y sistemas computacionales centrales 3 - 7 anos 14 - 20%
Equipo audiovisual 3 -5 anos 20 - 33%

1303.06 Anos fraccionarios - Cada entidad debe establecer politicas sobre cuanto aplicar de depreciacion el
afno en que se adquiere el bien. Por ejemplo, si un activo se compra el 1 de noviembre, ;se registra una
depreciacion por medio afo, por dos meses 0 nada en el afio de adquisicion? Los estandares contables permiten
depreciar una parte 0 nada en el ano de adquisicion siempre que esa practica se aplica consistentemente a todos
los activos de clase o categoria similar. Muchas organizaciones cargan la depreciacion desde el principio del mes
de adquisicion. Otros cargan un afio completo a todos los activos adquiridos durante la primera mitad y nada a los
activos comprados durante la segunda mitad del afio. La misma cuestion surge al disponer de los activos. ¢Se
registra la depreciacion a la fecha exacta de baja del activo o al dia primero del mes o nada en el afo en que se
disponga del activo? Con tal de que la modalidad elegida se aplique uniformemente cualquiera es permitida.

1303.07 Depreciacion anual y mensual - La discusidon hasta ahora se han enfocado en la cantidad de
depreciacion para el ano fiscal. En la practica real la depreciacion debe ser registrada cada mes para todos los
activos depreciables. Sin embargo, las cantidades registradas en los primeros once meses pueden ser estimadas.

Al principio del afio la cantidad estimada se determina para todo el afio y un doceavo de ella se registra en
cada uno de los once primeros meses del afno. Entonces, durante el dltimo mes del afo, se calcula la cantidad
exacta de todo el afio, incluyendo la depreciacion de afos fraccionarios de itemes comprados durante el afo, de
acuerdo con una politica predeterminada sobre este punto y corrigiendo la depreciacion anual de aquellos itemes
que hayan sido dispuestos durante el afo. De este total exacto de depreciaciéon del ano completo deduzca la
cantidad que ha sido registrada en los primeros once meses para llegar a la cantidad que sera registrada el
ultimo mes del afo. De esta manera el total de los doce asientos mensuales concordaran exactamente con las
cantidades ajustadas registradas en las cuentas individuales en el mayor auxiliar o en la anexo de detalle.

Seccion 1304 - Otros principios de contabilidad de activo de planta
1304.01 Registros auxiliares - Cada una de las cuentas de activos mayores (terreno, mejoras al terreno,

edificios y equipo) y sus cuentas relacionadas de depreciacion acumulada representan cuentas de control en el
mayor general. Los activos individuales en cada una de esas categorias deben ser llevados como cuentas
separadas en el mayor auxiliar. Los registros auxiliares individuales deben concordar todo el tiempo con las
cuentas de control en el mayor general, tanto para el costo original como para la depreciaciéon acumulada. Si la
entidad tiene pocas cuentas relacionadas con mejoras al terreno y edificios podria mantenerlas en cuentas de
mayor separadas y no en un auxiliar.

Cada registro de activo individual debe incluir:

+ nombre, nimero de serie si lo hay y nimero de inventario de activos,

+ una descripcion adecuada del propdsito y ubicacidn del activo,

+ suficientes detalles para distinguir este item en particular de otros similares,
+  costo total, documento fuente y fecha que refleje la compra original,
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+ vida util estimada y tasa de depreciacion anual (en porcentaje o en afos) y

- valor que se lleva al principio y al final de cada afno asi como cantidad de depreciacion registrada cada

ano.

1304.02 Pasivos por activos de planta - En muchos casos las compras de equipo seran hechas sin un
pago inmediato de efectivo; es decir, se harda un cargo a una cuenta por pagar. Se sigue que los pasivos que
representan tales cuentas seran agrupados con las cuentas de pasivos relacionadas con planta y no con las
cuentas de operacion. Cuando se compra la propiedad sobre un préstamo o contrato de largo plazo, la cantidad
principal del pasivo se lleva al grupo de pasivos adeudos de planta. El costo total de la propiedad adquirida se
registra en las cuentas de Terreno y edificios: el préstamo se registra acreditandolo a una cuenta de préstamo
por pagar; y solo la diferencia se registra como una adicion a los Activos Netos invertidos en planta.

En las organizaciones que usan contabilidad de fondos esto podria implicar subfondos muiltiples (ver seccion

1306.01) como sigue:

(a) El recibo de fondos de la organizacion que presta sera registrado en el Fondo de Planta disponible, con
un cargo al efectivo y un crédito a los ingresos por préstamo.

(b) Cuando se compra el activo los asientos habituales por la compra de un activo se haran en ambos
fondos (ver apéndice 13C). Habra un cargo a los activos y un crédito a un pasivo, y la diferencia neta
como crédito a los Activos Adquiridos (un aumento en Invertido en Fondo de Planta).

(c) En tanto se reembolse el pasivo de largo plazo los pagos (capital e interés) seran registrados en un
Fondo de Planta disponible y al mismo tiempo el pasivo (capital) debe reducirse en el Fondo de Planta
invertido. El costo del activo habra sido capitalizado en el paso b (anterior). Durante la vida del préstamo
una compensacion al pasivo también se refleja en el Fondo de Planta invertido. Como la nota es un
reembolso (fuera de los fondos disponibles en el Fondo de Planta disponible) el pasivo se reduce y se
incrementan los Activos Netos del Fondo de Planta invertido. Cualquier interés pagado se registra como
gasto en el Fondo de Planta; no se considera parte del costo del activo.

1304.03 Componentes del activo neto - Tal como se presenta en el capitulo 15 los recursos podrian ser
designados por la junta directiva en varios momentos para varias funciones de capital. Las cuentas de funciones
de capital asignado se usaran para separar esas cuentas de las funciones no asignadas y las funciones
operativas asignadas.

1304.04 Rendicidon de cuentas por la existencia de activos - Puesto que terrenos, edificios y equipo
representan activos importantes y valiosos de la organizacion, la presencia fisica de esos activos, especialmente
de equipo y mobiliario, debe ser comparada periddicamente con los registros contables. En otras palabras, debe
haber un conteo fisico de esos activos a intervalos razonables. Este manual recomienda que esa conciliacion se
complete al menos cada tres afios. Esto puede llevarse a cabo con un conteo completo cada tres afios o
contando una tercera parte del registro total cada afo.

Seccion 1305 - Baja de activos de capital
1305.01 Alcance de la seccidon - Con frecuencia no se retiene un activo hasta el final de su vida util

esperada o hasta que se vuelve completamente indtil. Los articulos se venden, se cambian por otros nuevos, se
pierden y abandonan o deben descartarse porque ya no pueden usarse. Es necesario registrar esos eventos y
quitar el activo de los registros. La siguiente presentacion se aplica al equipo aunque las mismas normas se

aplican a la baja de Otros Activos depreciables.
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1305.02 Autorizacion de eliminacion - Si un activo es de valor menor, su baja podria ser autorizada por
una persona; normalmente el DF tiene esa responsabilidad. Cuando la transaccion es complicada, como en la
baja de un activo mayor como un terreno o uno o mas edificios, o cuando la cantidad implicada es considerable,
una junta apropiada debe autorizar la transaccion, siendo los detalles motivo de registro. En cualquier caso hay
que instruir al contador para que ponga por escrito la accion que ha de ser tomada y esta autorizacidn escrita
debe archivarse con el comprobante contable. La contabilidad basica es cargar efectivo y acreditar utilidad por
cualquier ingreso por venta, cargar depreciacion acumulada, acreditar a la cuenta del activo y cargar costo del
activo vendido por el valor en libros depreciado neto.

1305.03 Contabilidad para el intercambio de equipo - Cuando una baja involucra un intercambio de un
activo existente por un activo mas nuevo similar, la contabilidad es mas compleja. La organizacion debe
determinar el valor de mercado del nuevo equipo porque es el valor con que el activo nuevo sera registrado. Y no
es necesariamente el mismo que el precio establecido o publicado como si fuera pagado por completo en
efectivo. El valor de mercado del activo nuevo es igual a la suma de la cantidad de efectivo realmente pagada
mas la cantidad del valor de intercambio permitido o dado al activo antiguo (algunas veces sdlo se dan dos de
esos tres elementos, pero si sabemos dos cualquiera puede calcularse el tercero). En muchos casos el valor de
intercambio permitido por el vendedor del activo nuevo es diferente del valor depreciado neto del activo antiguo.
Las PCGA requieren que esta diferencia se registra como ganancia o pérdida a la fecha de la transaccion de
intercambio.

Seccion 1306 - Contabilidad de fondos para un Fondo de Planta
1306.01 Numero de fondos - A las entidades que usan contabilidad de fondos este manual ofrece dos

alternativas, dependiendo del grado de detalle deseado por la junta directiva de la entidad. Se presentan asientos
contables de ejemplo de cada alternativa en los apéndices 13B, 13C Y 13D.

Para la mayoria de las entidades que usan contabilidad de fondos este manual vislumbra el uso de un simple
Fondo de Planta no dividido, aunque, como se plantea mas adelante, tendra al menos dos cuentas separadas de
Activos Netos. Este Fondo de Planta simple no dividido se ilustra en los estados financieros de ejemplo de una
union en el apéndice 17A. Los estados financieros ilustrados en el apéndice 17A también se usan como
referencia en parte de la presentacion de los siguientes parrafos.

Para las organizaciones que han comprometido recursos significativos para multiples proyectos futuros o han
recibido donaciones restringidas para multiples proyectos futuros este manual ofrece la opcidn de un Fondo de
Planta no dividido o un Fondo de Planta que se divide después en un Fondo de Planta disponible y un fondo
invertido en planta. Las entidades que han contratado deuda de largo plazo para adquisicidon de activos de planta
y tienen un plan especifico para acumular fondos para el reembolso de la deuda podrian también usar un tercer
subfondo para retiro de deuda. Esos dos (o tres) subfondos comprenden un Fondo de Planta aunque los activos,

pasivos y Activos Netos de cada subfondo son identificados y autobalanceados de manera separada.
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1306.02 Disponible en Planta - Cada entidad tendra un grupo de cuentas identificadas como Disponible en
Planta. Si la entidad no usa la contabilidad de fondos, o si usa un Fondo de Planta unico no dividido, este grupo
de cuentas sera asociado con una funcién o componente de Activos Netos, aunque no representara un fondo
autobalanceado separado. Si la entidad usa un Fondo de Planta de mdltiples subfondos, este grupo de cuentas
representara un subfondo autobalanceado separado. En cualquier caso el propdsito del grupo de cuentas de
disponible en planta es el mismo. Este grupo de cuentas se usa para registrar recursos que estan disponibles
para un uso futuro para adquirir terrenos, edificios y equipo.

Los recursos disponibles en planta normalmente consisten de efectivo, inversiones y cantidades adeudadas
a otros fondos de la entidad y, ocasionalmente, Cuentas por Cobrar. Todos esos activos son reportados como
activos “no corrientes” en el estado de posicion financiera de la entidad. El grupo de cuentas de disponible en
planta podria ocasionalmente incluir un pasivo por una cuenta por pagar sobre un activo comprado de una cuenta
abierta o cantidades debidas a otros fondos de la entidad. Estos pasivos son reportados como “no circulantes” en
los estados de posicion financiera de la entidad.

Los incrementos a los recursos disponibles en planta consisten de transferencias de recursos operativos
asignados por junta para fines de planta disponible, recibo de donaciones que son restringidas por el donante
para fines de planta disponible, ingreso de inversiones de efectivo e inversiones de planta disponible, Ingresos
por Venta de Activos de planta y ganancias por intercambio en apropiaciones de otras entidades
denominacionales. Las disminuciones en los recursos disponibles en planta consisten en desembolsos para
adquirir activos de planta, pagos en pasivos de largo plazo relacionados con planta y pérdidas por intercambio en
apropiaciones de otras entidades denominacionales.

Las reparaciones y el mantenimiento de edificios y equipo normalmente se clasifican como gastos operativos
y son reportados como gasto en el fondo operativo del estado de actividad financiera en el periodo incurrido. Sin
embargo, bajo ciertas condiciones las reparaciones y renovaciones mayores podrian ser capitalizadas como
activos de planta depreciables. Ver en el apéndice 13E una guia de cdmo determinar si capitalizar un gasto de
reparacion mayor.

El saldo de activo neto disponible en planta puede consistir de cantidades no asignadas (recursos que estan
disponibles para la adquisicion de activos de planta en general) y cantidades asignadas o restringidas (recursos
que han sido apartados por procedimiento de junta o que han sido recibidos de un donante para la compra de
activos de capital especificos). El apéndice 17A.03 ilustra esta agrupacion de cuentas en la funcidn de disponible
en planta.

1306.03 Invertido en planta - Toda entidad tendra un grupo de cuentas identificado como invertido en
planta. Si la entidad no usa la contabilidad de fondos o si utiliza un Fondo de Planta simple no dividido, este
grupo de cuentas estara asociado con una funcion o componente de Activos Netos, pero no representara un

fondo autobalanceado separado. Si la entidad usa un Fondo de Planta de multiples subfondos, este grupo de
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fondos representara un subfondo autobalanceado separado. En cualquiera de los casos, el propdsito del grupo
de cuentas invertidas en planta es el mismo. El grupo de cuentas es usado para registrar el costo y la
depreciacion acumulada de terreno, mejoras de terreno, edificios y equipo, asi como cualquier pasivo de largo
plazo relacionado con esos activos. Estos activos son reportados en un rengldon separado del estado de posicion
financiera, entre activos circulantes y Otros Activos. Cualquier pasivo en este grupo de cuentas sera reportado en
la seccion del estado de posicidn financiera que contiene los pasivos no circulantes.

Los incrementos a la cantidad neta invertida en planta vienen de la adquisicidon de nuevos activos de planta 'y
de la liquidacion de deuda relacionada con planta. Las disminuciones en la cantidad neta invertida en planta
provienen del gasto de depreciacion y de la venta o baja de activos de planta existentes. La cantidad neta
invertida en planta disminuiria también si fueran contratados nuevos préstamos, usando los activos de planta
existentes como garantia sin que se adquieran nuevos activos de planta.

1306.04 Estado de posicion financiera - Los activos, pasivos y Activos Netos del Fondo de Planta son
reportados en columnas separadas en el estado de posicidn financiera. El total de efectivo, inversiones y Otros
Activos mantenidos con fines de planta disponible son reportados en renglones separados en el grupo de Otros
Activos. Este total, menos cualquier pasivo de corto plazo, sera igual al balance de activos neto identificado como
disponible en planta. El valor neto de depreciacion de terreno, mejoras de terreno, edificios y equipo se reporta
en otro renglén. Una nota a los estados financieros presenta detalles resumidos de este total (ver nota 8 en el
apéndice 17A.05). Este total, menos cualquier pasivo de largo plazo relacionado con planta sera igual al balance
de Activos Netos identificado como invertido en planta. Aunque una parte de cualquier pasivo relacionado con
planta sera normalmente devengado en el siguiente periodo operativo, esta relacionado con la actividad de
activos de planta no con la actividad operativa por lo que no se divide en partes corriente y de largo plazo en la
portada del estado de posicion financiera.

1306.05 Estado de actividad financiera - La actividad financiera del Fondo de Planta es reportada por
objeto en una columna del Fondo de Planta en el estado de actividad financiera. El gasto total de depreciacion
del periodo es reportado en el rengldon de gasto operativo porque se considera un elemento normal y requerido
en las operaciones de rutina. Las transferencias entre los Fondo de Planta y operativo son reportadas en la
ultima seccion del estado, antes del incremento o disminucion neto del afo. El resto de la actividad relacionada
con planta se reporta en una seccion de actividad de capital (ver apéndice 17A.02). La actividad de capital
normalmente incluye apropiaciones recibidas con fines relacionados con planta, apropiaciones desembolsadas
con fines relacionados con planta, ingreso de inversion de recursos disponibles de planta, donaciones recibidas
con fines relacionados con planta, ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas de inversiones de planta no
erogadas, ganancias y pérdidas por venta o baja de activos de planta y ganancias y pérdidas por intercambios en
apropiaciones. Igual que con el resto del estado de actividad financiera, la columna del Fondo de Planta concluye

con el incremento o disminucion del afio y luego el balance final de Activos Netos del Fondo de Planta completo.
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1306.06 Estado de cambios en los Activos Netos - El estado de cambios en los Activos Netos presenta un
resumen de ingreso, gasto, transferencias y balances inicial y final en columnas, con cantidades para cada item
en renglones separados para cada funcidon o propdsito designado en las funciones de planta no erogadas e
invertidas. Cuando menos habra un renglén para disponible en planta (si la depreciacion ha sido financiada o hay
donaciones no erogadas restringidas a adquisicion de planta) y un rengldn para invertido en planta. La mayoria
de las organizaciones normalmente tendran dos o mas funciones especificas en el grupo disponible. El estado
concluye con los totales de esta informacion para el fondo operativo, el Fondo de Planta y la entidad total (ver
apéndice 17A.03).

Las apropiaciones y donaciones con fines de planta y los ingresos de inversion se reportaran en la columna
de ingreso y en los renglones de las funciones de disponible en planta no erogado. El gasto de depreciacion se
reportara en la columna de gasto y en el renglén de la funcidn invertido en planta. Los recursos asignados del
fondo operativo se reportaran en la columna de transferencias y en el rengldn de la funcidn de disponible en
planta. Los desembolsos para adquirir activos de planta se reportaran como transferencias fuera de las funciones
de planta disponible respectivas y como transferencias en la funcion invertido en planta.

1306.07 Transferencias - Como se menciond antes, el flujo de recursos asignados del fondo operativo al de
planta es clasificado como “transferencias” y no como utilidad o gasto. Ademas, dado que esas transacciones
reflejan un movimiento de recursos dentro de la organizacion, no entradas y salidas con terceros, no incrementan
ni disminuyen los recursos totales que tiene la organizacion como tal. Cada fondo refleja su propio balance de
Activos Netos, que cambia con estas transferencias, aunque los balances combinados de todos los fondos
permanecen como el balance de Activos Netos de la entidad completa. Obviamente, entonces, el total de
salidas por transferencias de un fondo debe ser igual al total entradas por transferencias al otro fondo.
Como resultado el total final de transferencias para la entidad completa sera reportado como cero; en los
renglones de transferencias en el estado de actividad financiera y en la columna de transferencias en el estado
de cambios en los Activos Netos. Si un balance de comprobacién de una entidad revela totales de transferencia
que no sean iguales, significara que se ha cometido un error, el cual debe ser investigado y eliminado antes de
preparar los estados financieros.

1306.08 Saldos y actividad por clase de activo - Para satisfacer los PCGA las notas de los estados
financieros deben incluir una nota con detalles de respaldo para los saldos y actividad relacionados con planta
reportada en la portada de los estados financieros. Esta nota reportard los totales resumidos de costo,
depreciacion acumulada, valor neto, gasto de depreciacion del periodo en curso, adiciones al periodo en curso y
eliminaciones del periodo en curso para cada clase mayor de activos de planta. Los detalles de respaldo de
estas cantidades resumidas se encontraran en el mayor auxiliar de activos de planta (0 en las cuentas

especificas del mayor general si no se usa un auxiliar) (ver la nota 8 ilustrada en el apéndice 17A.05).
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Apéndice 13A - Consideraciones legales

13A.01 Leyes de propiedad - Hay importantes implicaciones legales en la adquisicion, posesion de
escrituras y contabilidad de terrenos y edificios. Hay pocas reglas y normas de aplicacion universal -cada pais
tiene sus propios estatutos legales que norman estos asuntos. Por tanto, los administradores de cada entidad
deben familiarizarse con las leyes y normas correspondientes de los paises en donde la organizacion tiene
propiedades. Esto es vital para asegurar que se acatan las leyes locales y como salvaguarda de la inversion
denominacional en terrenos y edificios. El cumplimiento de los PCGA por lo general satisface la mayoria de los
marcos legales respecto a terrenos y edificios. Sin embargo, este manual reconoce que hay casos en los que las
leyes podrian dictar practicas particulares de contabilidad y presentacion de informes.

13A.02 Titulo de bienes inmuebles - Para proteger los activos denominacionales deben llevarse a cabo el

siguiente procedimiento:

+ Cuando sea el caso, la bisqueda de una escritura debe llevarla a cabo un notario u otro profesional
apropiado para asegurarse de que la entidad que compra reciba una escritura libre de la propiedad que
se adquiere.

+ Bajo ninguna circunstancia debe pagarse al vendedor o a sus representantes antes de que la propiedad
haya sido registrada a nombre del nuevo propietario. El procedimiento mas seguro es depositar el precio
de compra, en custodia, del abogado de la propia entidad o de una entidad de transferencias profesional
y de prestigio, en espera del registro.

+ Sin importar cuando se adquiera el terreno, las mejoras del terreno o los edificios, la escritura debe
registrarse prontamente a nombre de la correspondiente asociacion, corporacion o entidad legal
denominacional.

+ Los documentos de la escritura deben archivarse de manera segura y a prueba de fuego. El acceso a
dichos documentos debe tenerlo sdlo el personal financiero o administrativo responsable. Debe
mantenerse un registro de cada ocasion en la que se hacen retiros del archivo, con fecha, nombre de la
persona que manejo el documento y razon del retiro.

+ Si la entidad que contabiliza el costo y la depreciacion acumulada de una propiedad en particular es
diferente y se localiza en un area diferente de la entidad que conserva la escritura legal, la que
contabiliza la propiedad debe conservar una copia de la escritura (fotocopia, facsimil o imagen
electronica).

13A.03 ¢En los estados financieros de quién se deben incluir los activos? - Los PCGA internacionales

con fecha efectiva del 1 de enero de 2005, incluyen los siguientes principios respecto a la contabilidad de
terrenos, edificios y equipo.

NIC (Normas Internacionales de Contabilidad, [IAS, International Accounting Standard] 16.7 - El costo de un
item de propiedad, planta y equipo sera reconocido como activo si, y solo si:
(a) Es probable que se canalicen a la entidad futuros beneficios econémicos futuros; y
(b) el costo del item puede ser calculado de manera fidedigna.
Marco de las NIC, parrafo 57 - Muchos activos, por ejemplo, Cuentas por Cobrar y propiedades, estan
asociados con derechos legales, incluyendo el derecho de propiedad. Al determinar la existencia de un activo
el derecho de propiedad no es esencial; asi, por ejemplo, la propiedad mantenida en arrendamiento es un
activo si la entidad controla los beneficios que se espera procedan de la propiedad. Aunque la capacidad de
una entidad de controlar los beneficios normalmente es el resultado de los derechos legales, un item puede
no obstante satisfacer la definicidon de un activo aun cuando no haya control legal.

Puesto que la contabilidad es dependiente de la relacidon entre organizaciones, no es practico para este

manual desarrollar una regla universal sobre qué entidad debe llevar la contabilidad de terrenos y edificios. Parte

del reto (especialmente con propiedades que no son ni de iglesias locales ni de escuelas primarias) es que de
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manera histdrica la denominacion ha permitido que una entidad conserve la escritura mientras otra utiliza y
contabiliza la propiedad, aunque rara vez las entidades establecen este entendimiento en un documento escrito.
Ademas, cuando se ha determinado que una entidad incluya la propiedad en sus estados financieros y que otra
utilice la propiedad, las dos entidades podrian estar tan estrechamente afiliadas que se requiera que sus estados
financieros respectivos se combinen o consoliden en una presentacion financiera de uso general. La seccion
13A.09 contiene ejemplos de muchas relaciones de propiedades posibles, aunque no de todas, con la
interpretacion de este manual sobre la contabilidad mas apropiada para cada situacion que se ejemplifica.

13A.04 Aplicacidon de los acuerdos de arrendamientos - Los PCGA incluyen la siguiente guia para los
terrenos y edificios que han sido escriturados a nombre de una entidad pero son usados por otra bajo los
términos de un acuerdo escrito.

NIC 17.8 - Un arrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero si transfiera sustancialmente todos
los riesgos y beneficios incidentales a la propiedad. Un arrendamiento se clasifica como arrendamiento
operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios a la propiedad.

NIC 17.20 y 17.33 - Los arrendamientos reconoceran los arrendamientos financieros como activos y pasivos
en cantidades iguales al valor justo de la propiedad arrendada o, si es menor, al valor actual del pago de
arrendamiento minimo. Los pagos de arrendamiento bajo un arrendamiento operativo serdn reconocidos
como gasto sobre una base de linea recta a lo largo del plazo de arrendamiento a menos que otra base
sistematica sea mas representativa del patrén de tiempo del beneficio del usuario.

NIC 17.14 - Los arrendamientos de terreno y edificios se clasifican como operativos o financieros de la
misma manera que los arrendamientos de Otros Activos. Sin embargo, una caracteristica de un terreno es
que normalmente tiene una vida econdmica indefinida y, si 0 se espera que la escritura pase al arrendatario
al término del plazo de arrendamiento, el arrendatario por lo general no recibe sustancialmente todo los
riesgos y beneficios incidentales de la propiedad, en cuyo caso el arrendamiento de un terreno sera un
arrendamiento operativo.

NIC 17.15 - Los elementos de un terreno y edificios de un arrendamiento de terreno y edificios se consideran
por separado con fines de clasificacion de arrendamientos. Si las escrituras de ambos elementos se espera
que pasen al arrendatario al final del plazo de arrendamiento, ambos elementos se clasificaran como un
arrendamiento financiero, a menos que sea claro de otras caracteristicas que el arrendamiento no transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios incidentales a la propiedad de uno o ambos elementos.
Cuando el terreno tiene una vida econdmica indefinida, el elemento terreno se clasifica normalmente como
un arrendamiento operativo, a menos que se espere que la escritura pase al arrendatario al término del plazo
de arrendamiento, de acuerdo con el parrafo 17.14. El elemento edificios se clasifica como arrendamiento
financiero u operativo de acuerdo con el parrafo 17.8.

13A.05 Reglamento denominacional - El ROAG S 55 (S 60 antes de 2008), “Tenencia de propiedades”,
dice:

S 55 05 Posesion de la propiedad - Las propiedades de la iglesia y Otros Activos deben ser mantenidos a
nombre de una entidad corporativa denominacional apropiada, no de individuos, fideicomisos ni
congregaciones locales. Donde esto no sea legalmente posible, las divisiones procuraran arreglos
alternativos en consulta con la Oficina del Consejo General de la Asociacidon General.

S 55 10 Valuaciones de propiedades - Todas las propiedades de la iglesia y otras propiedades en
posesion de las asociaciones que no se utilicen con fines operativos deben ser enlistadas en los libros
contables de la asociaciéon a su costo y se establecerd una reserva dejando $1US (o su equivalente) de
valuacion neta en cada propiedad enlistada; esta politica se aplicara en los campos de ultramar conforme lo
permitan las condiciones y los requerimientos legales.

S 55 15 Provisiones especiales - En situaciones donde no es posible o factible registrar una organizacion
que posea la propiedad en un pais o donde el gasto de de transferencia de propiedades sea prohibitivo, las
propiedades podrian seguir escrituradas a nombre de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia o de otras corporaciones existentes. Sin embargo, donde sea posible los activos deben registrarse en
libros de la division o de la organizacion subsidiaria en cuyo territorio se localice la propiedad.
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13A.06 Entidades legales - Las politicas citadas antes se refieren a “corporaciones” y “asociaciones”.
Estos términos representan cierta forma de entidad legal: los requerimientos legales locales deberan determinar
qué forma tomara la organizacion. Cuando una divisidn, unién o asociacidn, mision o campo local comprenda
mas de un pais, podria requerirse registrar una entidad legal en cada uno de los paises comprendidos para tener
titulos de propiedad. Como resultado, puede ser que para satisfacer las leyes y regulaciones el terreno y
posiblemente los edificios que son usados por una entidad sean registrados a nombre de de otra entidad legal de
la denominacion. De cualquier forma, siempre que sea posible, todos los terrenos y edificios deben ser incluidos
en los estados financieros de la entidad que tiene el derecho de usarlos. De esta manera, los estados financieros
de la entidad que reporta revelaran su situacion financiera total. En tal caso, los estados financieros de la entidad
que reporta deben incluir una nota que explique que otra entidad conserva la escritura legal de la propiedad.

13A.07 Acuerdos entre entidades afiliadas - Puesto que los PCGA se enfocan en cuadl entidad se espera
que materialice el beneficio econdmico del uso de una propiedad (mas que simplemente observar qué entidad
tiene la escritura), cualquier acuerdo entre el tenedor legal de la escritura y el usuario de la propiedad es de
importancia critica. Los acuerdos entre entidades son menos susceptibles de malinterpretaciones y de conflictos
si se ponen por escrito. Este manual recomienda firmemente que toda entidad que tenga la escritura legal de un
terreno, y los edificios relacionados, en uso por parte de entidades afiliadas que prepare alguna forma de
documento escrito que describa los términos de la relacidn entre ellas. Como punto de inicio, y sélo como una
guia, el apéndice 13F ofrece dos ejemplos de ciertos términos que podrian considerarse en esos documentos.
Cuando se prepare un convenio escrito, siempre deberd ser elaborado o al menos revisado por un consejero
legal, para asegurarse que cumpla con las leyes y regulaciones correspondientes y que exprese las verdaderas
intenciones de las partes.

13A.08 Propiedades usadas por congregaciones locales - Estas propiedades son unicas porque son
sufragadas y operadas por congregaciones locales. Puesto que la contabilidad y reporte en el ambito de una
congregacion local refleja sdlo las actividades operativas es imperativo que las organizaciones sigan el ROAG S
60 10 que se citan antes. Debido a que el uso de estas propiedades locales estan bajo la direccion y control de
una asociacion, mision o campo local este manual considera el ROAG S 60 10 la aplicacion apropiada de la NIC
16.7 (fuera de EE.UU.) para estos tipos de propiedades.

Esto preserva un registro del costo original de la propiedad y al mismo tiempo, al llevar una cantidad casi
igual en una contracuenta, no abulta el valor total del activo de la entidad que reporta. En su responsabilidad en
la “hermandad” de iglesias, la entidad que reporta, en cierto sentido, tiene esas propiedades en uso por parte de
las congregaciones locales. Debe enfatizarse que esta depreciacidon especial o contracuenta es limitada a las
propiedades usadas por las congregaciones locales. Las propiedades usadas directamente para las actividades
operativas de la entidad que reporta (edificios de oficinas, campamentos, casas de empleados, etc.) deben

depreciarse de la manera normal que se describe en la seccion 1303.
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13A.09 Guia para situaciones diversas - Los siguientes ejemplos se basan en la suposiciéon de que

las leyes y reglamentos no dictan una contabilidad o procedimiento de reporte diferentes en el territorio

en el que se localiza la propiedad. Si hubiera requerimientos legales que difieran de las PCGA

internacionales, entonces deben ser seguidas.

1. Terreno y edificios usados por una congregacion de iglesia local o por escuela primaria

a.

Escritura legal a nombre de la asociacidn/misién/campo local

Estados financieros de iglesia local o escuela. Incluye solo actividad operativa: no incluye costo o
depreciacion acumulada del terreno, mejoras de terreno y edificios. Incluye nota que explica que
la asociacion, mision o campo afiliado es la duefa de la propiedad que usa la entidad local.

Estados financieros de la asociacién/misién/campo local. Incluye costo total de terreno, mejoras
de terreno y edificios usados por las iglesias y escuelas locales. Fuera de EE.UU. incluye la
depreciacion acumulada (contracuenta) en una cantidad tal que la cantidad neta que se lleva de
las propiedades es justo una unidad de dinero por cada propiedad. En los EE.UU. incluye la
depreciacion acumulada correspondiente a la parte expirada de la vida util estimada del activo.

b. Escritura a nombre de la unidn asociacion/mision o division

Estados financieros de iglesia local o escuela. Incluye solo actividad operativa: no incluye costo o
depreciacion acumulada del terreno, mejoras de terreno y edificios. Incluye nota que explica que
la unidn o divisidon respectiva tiene la escritura de la propiedad que es usada por la entidad local.

Estados financieros de la asociacion/misidn/campo local. No incluye el costo o depreciacion
acumulada de las propiedades usadas por las iglesias y escuelas locales. Incluye nota que
explica que la unién o division correspondiente tiene la escritura de la propiedad usada por las
entidades locales.

Estados financieros de la unidn o division. Incluye el costo total de terreno, mejoras del terreno y
edificios usados por iglesias y escuelas locales. Incluye la depreciacion acumulada en una
cantidad tal que la cantidad neta que se lleva de las propiedades es precisamente una unidad de
dinero por cada propiedad. Incluye nota que explica que la entidad tiene la escritura de esas
propiedades solo para satisfacer requerimientos legales nacionales.

2. Terreno y edificio usados por asociacion/misidn/campo local para oficinas, campamentos y otros ministerios.

a.

Escritura a nombre de entidad legal afiliada del nivel de una asociacion local

Estados financieros de la asociacion/misidon/campo local. No incluyen terreno, mejoras de terreno
ni edificios en el fondo simple de los estados financieros de la entidad operativa. Incluye el costo
y la depreciacion acumulada de terreno, mejoras de terreno y edificios en los estados financieros
separados de la entidad que tiene la escritura. Combina o consolida los estados financieros de
ambas entidades, de modo que los estados financieros de propdsitos generales de la entidad
completa incluiran las propiedades que usan.

b. Escritura a nombre de la unidn o division

Estados financieros de la asociacidon/misidon/campo local. Incluyen costo y depreciacion
acumulada de mejoras de terreno y edificios. Ademas incluye una nota que explica que la union
o divisidn correspondiente tiene la escritura de terreno, mejoras de terreno y edificios que son
usados por la entidad [si hay un convenio escrito de uso entre las partes, la nota explicativa se
refiere solo al terreno. Los estados identifican las mejoras de terreno y edificios como mejoras de
propiedad arrendada].

Estados financieros de la unién o division. Incluyen el costo total del terreno usado por las
asociaciones/misiones/campos locales. No incluyen costo o depreciacion acumulada de las
mejoras de terreno y edificios que son usadas por las asociaciones/misiones/campos locales.
Incluye nota que explica que la unidn o division mantiene la escritura de esas propiedades sdlo
para satisfacer requerimientos legales nacionales.

3. Terreno y edificios usados por escuelas secundarias

a.

Escritura a nombre de la escuela
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Estados financieros de la escuela. Incluyen costo y depreciacion acumulada de terreno, mejoras
del terreno y edificios.

b. Escritura a nombre de la asociacién/misidon/campo local

Incluyen el costo y la depreciacion acumulada de mejoras de terreno y edificios. Ademas
incluyen una nota que explica que la asociacidon/misidn/campo local correspondiente tiene la
escritura del terreno, mejoras del terreno y edificios usados por la entidad [si hay un convenio
escrito de arrendamiento o similar entre las partes, la nota de explicacion se refiere sdlo al
terreno. Entonces los estados financieros identifican las mejoras de terreno y los edificios como
mejoras en propiedad arrendada].

Estados financieros de la asociacién/mision/campo local. Incluye el costo total del terreno usado
por las escuelas. No incluye costo o depreciacion acumulada de las mejoras del terreno y
edificios usados por las escuelas. Incluye nota que explica que la asociacion/mision/campo local
tiene la escritura de las propiedades solo para satisfacer requerimientos legales nacionales.

c. Escritura a nombre de la unidn o division

Estados financieros de la escuela. Incluye costo y depreciacion acumulada de las mejoras del
terreno y edificios. Ademas incluye nota que explica que la unidn o division correspondiente tiene
la escritura del terreno, mejoras del terreno y edificios usados por la entidad [si hay un convenio
escrito de arrendamiento o similar entre las partes, la nota de explicacion se refiere sdlo al
terreno. Los estados identifican las mejoras de terreno y edificios como mejoras de propiedad en
arrendamiento].

Estados financieros de unidon o divisidn. Incluyen el costo total del terreno que es usado por las
escuelas. No incluye el costo o depreciacion acumulada de las mejoras del terreno o edificios
que son usados por las escuelas. Incluye nota que explica que la unidén o division tiene la
escritura de las propiedades sdlo para satisfacer requerimientos legales del pais.

4. Terrenos y edificios usados por preparatorias, universidades, editoriales, fabricas de alimentos o centros de

salud.

a. Escritura a nombre de la entidad que reporta

Estados financieros de la entidad que reporta. Incluye costo y depreciacion acumulada de
terreno, mejoras de terreno y edificios.

b. Escritura a nombre de la union o division

Estados financieros de la entidad que reporta. Incluye el costo y la depreciacidon acumulada de
las mejoras de terreno y edificios. Ademas incluye nota que explica que la unién o division
respectiva tiene la escritura del terreno, mejoras del terreno y edificios que son usados por la
entidad [si hay un convenio de arrendamiento escrito o similar entre las partes, la entidad que
reporta, y la entidad que reporta pagd las mejoras de terreno y los edificios, la nota de
explicacion se referira solo al terreno. Entonces los estados financieros identificaran las mejoras
de terreno y edificios como mejoras en propiedad arrendadal].

Estados financieros de la union o division. Incluye el costo del terreno que es usado por las otras
entidades que reportan. No incluye el costo o depreciacion acumulada de las mejoras de terreno
y edificios que son usados por las otras entidades que reportan. Incluye nota que explica que la
union o divisidn tiene la escritura sdlo para satisfacer los requerimientos legales del pais.

c. Excepcidn cuando no es probable que la entidad que reporta reciba beneficio econémico futuro

Estados financieros de la entidad que reporta. No incluye terreno, mejoras de terreno o edificios.
Incluye nota que explica que otra entidad tiene la escritura de terreno, mejoras del terreno y
edificios que son usados por la entidad que reporta. Como parte de esa nota, comunique la duda
de que la entidad que reporta vaya a recibir beneficio econdmico en el futuro del uso de la
propiedad [tal incertidumbre podria resultar, por ejemplo, si ho hay un convenio escrito entre las
partes y hay un desacuerdo acerca de los términos de la relacién entre ellas o cuando la entidad
que tiene la escritura tiene planes de vender o desarrollar de otra manera la propiedad con
exclusion de la entidad que reporta].

Estados financieros de la entidad que tiene la escritura. Incluye el costo y la depreciacion
acumulada de terreno, mejoras de terreno y edificios. Incluye nota que describe el uso actual de
la propiedad asi como cualquier plan de algun uso diferente de la propiedad en el futuro.
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13A.10 Consideraciones sobre el aumento de pasivos - En algunos paises existe la preocupacion de
que al seguir los PCGA e incluir los balances relacionados con activos de planta en los estados financieros de
ciertos tipos de entidades expone esos activos al riesgo potencial de pérdida en el caso de reclamos por
deterioro de los pasivos. En algunas divisiones y uniones hay el deseo de establecer corporaciones o entidades
legales similares que tengan las escrituras de terrenos y edificios, aparte de las entidades que usan la propiedad
en cuestidn. En respuesta a riesgo potencial de adeudos, y basados en estudio y consejo legal, la junta directiva
de la division o unidn podria decidir reportar los balances relacionados con tal propiedad en los estados
financieros de la entidad que tiene la escritura y no en los estados financieros de la entidad que la usa. Se
reconoce que esta forma de reportar se apartaria de los PCGA internacionales y los auditores se les
requeriria que determinen si cambiar su opinidn acerca de los estados financieros respectivos.

13A.11 Conceptos legales adicionales de EE.UU. - Los PCGA de EE.UU. requieren que el costo y la
depreciacion acumulada de bienes inmuebles sean incluidos en los estados financieros de la organizacion que es
propietaria. Determinar quién es el duefio depende de la revisidn de la evidencia documental. Un convenio escrito
entre una entidad que tenga la escritura de la propiedad y la entidad que la usa puede establecer quién es el
duefio. Por ejemplo, muchas asociaciones y escuelas secundarias tienen convenios escritos que establecen que
el usuario de la propiedad es el duefio de cualquier edificio construido y pagado por el usuario. Si no hay un
convenio escrito que establezca otra cosa, los edificios y las mejoras del terreno seran considerados en posesion
del tenedor legal de la escritura del terreno en el que se localicen.

El NADWP P 15 80 orienta a este manual para que ofrezca una alternativa al criterio presentado antes
acerca del terreno (y relacionado con edificios) que esta a nombre de una entidad pero es usado por otra. Bajo
esta alternativa, las propiedades utilizadas por iglesias y escuelas primarias se enlistarian sélo en notas (no en
las portadas) de los estados financieros de la asociacion y las propiedades usadas por las escuelas secundarias
se incluirian en los estados financieros de la escuela (no en los de la asociacion). Se reconoce que esta
alternativa de presentacion se aparta de los PCGA y a los auditores se les requerira que determinen si

modificar sus opiniones acerca de los estados financieros respectivos.
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Apéndice 13B - Asientos contables ejemplificados - Modelo de fondo tinico
13B.01 Introduccioén - Los siguientes parrafos ilustran asientos contables de activos de planta comunes.

Estos ejemplos se aplican a todas las organizaciones que no usan contabilidad de fondos.

13B.02 Adquisicidn de activos

(1)

Suponga la compra de terreno y casa para albergar un empleado; precio total de 100,000, de los cuales
30,000 son pagados en efectivo de recursos no asignados y el resto es financiado con un pagaré y
certificado de fideicomiso de largo plazo. El costo total es dividido en 20,000 por el terreno y 80,000 para
el edificio.

Cuenta Débito Crédito
Vivienda de empleado - terreno 20,000
Vivienda de empleado - edificio 80,000
Efectivo en banco 30,000
Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 70,000

Registrar adquisicion de casa y terreno a cambio de anticipo y pagaré por
el saldo.

Suponga los mismos hechos que en (1), excepto que la parte de efectivo se carga a un fondo asignado
que se habia establecido y financiado para este tipo de compra.

Cuenta Débito Crédito
Vivienda de empleado - Terreno 20,000
Vivienda de empleado - edificios 80,000
Efectivo en banco 30,000
Hipoteca por pagar - (nombre de prestamista) 70,000
Funcidn asignada (nombre) - Transferencia a no asignada 30,000
Funcion no asignada - Transferencia de asignada 30,000

Registrar la adquisicion de casa y lote a cambio de anticipo en
efectivo y pagaré para balance, y para cargar a fondo asignado por el
uso de recursos.

Suponga la compra de tres escritorios de oficina a un precio de 2,400, de recursos no asignados.

Cuenta Débito Crédito
Equipo de oficina 2,400
Efectivo en banco 2,400

Registrar compra de tres escritorios en efectivo. Para enlistarse
como inventario de equipo #xxx, yyy y zzz.

Suponga que los escritorios anteriores fueron donados y no comprados. Para los activos donados debe
determinarse un valor estimado sobre las bases mdas objetivas como sea posible -normalmente
comparando con precios disponibles de articulos equivalentes en el mercado. Al aceptar esas
donaciones deben registrarse a su valor estimado total y de ahi en adelante el activo debera depreciarse
exactamente igual que si se hubiera comprado.

Cuenta Débito Crédito
Equipo de oficina 2,400
Ingresos miscelaneos - activos donados 2,400

Registrar donacion de tres escritorios. A ser enlistados como
inventario de equipo #xxXx, yyy y zzz.
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13B.03 Construccion en progreso
Suponga el gasto de 150,000 en 20X1 como continuacion de pagos a contratistas en la construccion de un

edificio de oficinas. Suponga que el edificio se termina en 20X2 y que el saldo restante del precio total del
contrato, 275,000, se paga en 20X2. Suponga que el valor del terreno ya esta en los registros contables.

Cuenta, en 20X1: Débito Crédito
Edificio de oficinas en desarrollo 150,000

Efectivo en banco 150,000
Funcidn asignada (nombre) - Transferencia a no asignada 150,000

Funcidn no asignada - Transferencia de asignada 150,000

Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.

Cuenta, en 20X2:
Edificio de oficinas en progreso 275,000

Efectivo en banco 275,000
Funcidn asignada (nombre) - Transferencia a no asignada 275,000

Funcidn no asignada - Transferencia de asignada 275,000
Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.
Edificio de oficinas 425,000

Edificio de oficinas en progreso 425,000
Registrar terminacion de construccion de edificio de oficinas

13B.04 Depreciacion de activos - Suponga las siguientes cantidades de depreciacion para el periodo:

Edificio de oficinas 9,250 Equipo oficina admon. 3,950

Edificio de servicio comunitario 7,200 Equipo servicio comunitario 2,700

Edificios de vivienda empleado 10,800 Equipo vivienda empleado 1,800

Edificios auxiliares 4,600 Equipo auxiliar 2,200

Total depre. de edificios 31,850 Total depre. de equipo 10,650

Asientos de depreciacion: Débito  Crédito

Gasto de depreciacion, edificio de oficinas 9,250

Gasto de depreciacion, edificios de servicio comunitario 7,200

Gasto de depreciacion, edificios vivienda empleado 10,800

Gasto de depreciacion, edificios auxiliares 4,600
Depreciacion acumulada, edificio de oficinas 9,250
Depreciacion acumulada, edificio de servicio comunitario 7,200
Depreciacion acumulada, edificios vivienda empleado 10,800
Depreciacion acumulada, edificios auxiliares 4,600

Gasto de depreciacion, equipo de oficina 3,950

Gasto de depreciacion, equipo de servicio comunitario 2,700

Gasto de depreciacion, equipo vivienda empleado 1,800

Gasto de depreciacion, equipo auxiliar 2,200
Depreciacion acumulada, equipo de oficina 3,950
Depreciacion acumulada, equipo servicio comunitario 2,700
Depreciacion acumulada, equipo vivienda empleado 1,800
Depreciacion acumulada, equipo auxiliar 2,200

Registrar depreciacion de activos de planta de (mes del ano)
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13B.05 Baja de activos

(1)

Suponga la venta de escritorio y silla en 200 en efectivo. Suponga que el costo de ambos itemes era 875
y que la depreciacion acumulada a la fecha de venta era 800, de modo que el valor neto es 75. La
ganancia en la venta es, por tanto, 125 (la diferencia entre los 200 recibidos y el valor neto registrado de
75).

Cuenta Débito Crédito
Efectivo en banco 200
Depreciacion acumulada, equipo de oficina 800
Equipo de oficina 875
Ganancia en venta de activos 125

Registrar venta de escritorio viejo (inventario de equipo #xxx) y silla
(inventario de equipo #yyy). Recibo #zzz con fecha dd/mm/aaaa

Suponga la compra de un vehiculo nuevo a cambio de uno viejo. Los términos son 18,000 en efectivo y
2,800 a cambio. El vehiculo viejo esta registrado a un costo de 6,500 y tiene una depreciacion acumulada
a la fecha de 4,500, para un valor neto de 2,000. La diferencia entre la parte tomada a cambio y el valor
neto seria registrada como un ganancia de 800 por el intercambio. Si fuera menor al valor neto
registrado, la diferencia se registraria como pérdida por el intercambio.

Cuenta Débito Crédito
Automoviles (vehiculo nuevo) 20,800
Depreciacion acumulada, vehiculos (vehiculo antiguo) 4,500
Efectivo en Banco 18,000
Vehiculos (vehiculo antiguo) 6,500
Ganancia por venta de activos 800
Registrar adquisicion de vehiculo nuevo y que se tomé a cambio vehiculo
antiguo

13B.06 Pago de pasivos de largo plazo

En el ejemplo de 13B.02 se incurrié en una obligacion a largo plazo para la adquisicion de una casa de un
empleado. Suponga que al final de ese afio un pago anual de 15,000 es realizada, que consiste de 8,000 de
capital y 7,000 de intereses. Porque este gasto esta relacionado con la adquisicion de activo de planta el
gasto de interés sera registrado como actividad de capital o gasto no operativo.

Cuenta Débito  Crédito
Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 8,000
Actividad de Capital - Gasto de Interés 7,000

Efectivo en Banco 15,000

Registrar pago anual de capital e interés de hipoteca relacionado con el
activo casa de empleado

13B.07 Financiamiento para reposicion futura

Suponga que la junta directiva ha votado comprometer 20,000 al fondo de remplazo futuro de equipo.

Cuenta Débito  Crédito
Funcién no asignado en Planta - Transferencia a asignado 20,000
Funcidn asignado en Planta(nombre) - Transferencia de no asignado 20,000

Registrar asignacion de recursos para compra futura de equipo.
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Apéndice 13C - Asientos contables ejemplificados - Modelo de Fondo de Planta no dividido
13C.01 Introduccién - Los siguientes parrafos ilustran algunos asientos contables de activo de planta

comunes. Estos ejemplos se aplican a todas las organizaciones que usan contabilidad de fondos con un Fondo
de Planta unico no dividido.

13C.02 Adquisicidn de activos

(1) Suponga la compra de terreno y casa para vivienda de empleado; precio total de 100,000, de los cuales

30,000 son pagados en efectivo de recursos de planta disponible y el resto es financiado con un pagaré
de largo plazo. El costo total es dividido en 20,000 para el terreno y 80,000 para el edificio.

Cuenta Débito Crédito
Vivienda de empleado - terreno 20,000
Vivienda de empleado - edificio 80,000
Efectivo en banco 30,000
Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 70,000
Funcidn disponible en planta - Transferencia a invertido en planta 30,000
Funcidn Inversion en planta - Transferencia de disponible en planta 30,000

Registrar adquisicion de terreno y casa, por efectivo y pagaré, y cargar a
funcion asignada por el uso de recursos.

(2) Suponga la compra de tres escritorios de oficina con un precio de 2,400, de recursos de planta disponibles.

Cuenta Débito  Crédito
Equipo de oficina 2,400

Efectivo en banco - Fondo de Planta 2,400
Funcidn disponible en planta - Transferencia a invertido en planta 2,400

Funcidn Inversion en planta - Transferencia de disponible en planta 2,400

Registrar compra de tres escritorios en efectivo. Para enlistarse como
inventario de equipo #xxx, yyy y zzz.

(3) Suponga los mismos hechos que en (2), excepto que el pago viene directamente de recursos operativos.

Cuenta de fondo operativo Débito  Crédito
Funcién General (No Diezmo) no asignado - Trans. a Fondo de Planta 2,400

Efectivo en banco - Fondo de Operacion 2,400
Cuenta de Fondo de Planta
Equipo de oficina 2,400

Funcidn Inversion en planta - Transferencia de Fondo de Operacion 2,400

Registrar compra de tres escritorios en efectivo, pagado de cuenta
operativa. Para enlistarse como inventario de equipo #xxx, yyy y zzz.

(4) Suponga que los tres escritorios fueron donados y no comprados. Los activos donados deben registrarse
a su valor de mercado y luego depreciarse como si hubieran sido comprados. El valor de mercado debe
determinarse tan objetivamente como sea posible, normalmente comparando los precios disponibles en
el mercado de articulos equivalentes.

Cuenta de Fondo de Planta Débito  Crédito
Equipo de oficina 2,400
Funcidn Inversion en planta - Ingresos - Activos donados 2,400

Registrar donacion de tres escritorios. Inventario #xxx, yyy y zzz.

13C.03 Construccién en progreso
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Suponga el gasto de 150,000 en 20X1 como continuacion de pagos a contratistas en la construccion de un
edificio de oficinas. Suponga que el edificio se termina en 20X2 y que el saldo restante del precio total del
contrato, 275,000, se paga en 20X2. Suponga que el valor del terreno ya esta en los registros contables.

Cuenta de Fondo de Planta, en 20X1: Débito Crédito
Edificio de oficinas en progreso 150,000

Efectivo en banco 150,000
Funcidn Disponible en Planta (nombre) - Transferencia a invertido en 150,000
planta

Funcidn Inversidn en planta - Transferencia de disponible en planta 150,000

Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.

Cuenta de Fondo de Planta, en 20X2:
Edificio de oficinas en progreso 275,000
Efectivo en banco 275,000

Funcién Disponible en planta (nombre) - Transferencia a invertido en 275,000
planta
Funcidn Inversion en planta - Transferencia Disponible en planta 275,000

Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.
Edificio de oficinas 425,000

Edificio de oficinas en progreso 425,000
Registrar terminacidon de construccion de edificio de oficinas

13C.04 Depreciacion de activos

Edificio de oficinas 9,250 Equipo oficina admon. 3,950

Edificio de servicio comunitario 7,200 Equipo servicio comunitario 2,700

Edificios de vivienda empleado 10,800 Equipo vivienda empleado 1,800

Edificios auxiliares 4,600 Equipo auxiliar 2,200
Total depre. de edificios 31,850 Total depre. de equipo 10,650

Asientos de depreciacion de Fondo de Planta: Débito  Crédito

Gasto de depreciacion, edificio de oficinas 9,250

Gasto de depreciacion, edificios de servicio comunitario 7,200

Gasto de depreciacion, edificios vivienda empleado 10,800

Gasto de depreciacion, edificios auxiliares 4,600
Depreciacion acumulada, edificio de oficinas 9,250
Depreciacion acumulada, edificio de servicio comunitario 7,200
Depreciacion acumulada, edificios vivienda empleado 10,800
Depreciacion acumulada, edificios auxiliares 4,600

Gasto de depreciacion, equipo de oficina 3,950

Gasto de depreciacion, equipo de servicio comunitario 2,700

Gasto de depreciacion, equipo vivienda empleado 1,800

Gasto de depreciacion, equipo auxiliar 2,200
Depreciacion acumulada, equipo de oficina 3,950
Depreciacion acumulada, equipo servicio comunitario 2,700
Depreciacion acumulada, equipo vivienda empleado 1,800
Depreciacion acumulada, equipo auxiliar 2,200

Registrar depreciacion de activos de planta de (mes del afno)
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13C.05 Baja de activos

(1) Suponga la venta de escritorio y silla por 200 en efectivo. Suponga que el costo de ambos itemes era
875 y que la depreciacion acumulada a la fecha de venta era de 800, de modo que el valor neto es 75.

Crédito

Cuenta de Fondo de Planta Débito

Efectivo en banco - Fondo de Planta 200
Funcidn Disponible en planta - Ganancia por venta de activos

Depreciacion acumulada, equipo de oficina 800

Funcidn inversion en planta - Valor neto de los activos vendidos 75

Equipo de oficina
Registrar venta de escritorio (#xxx) y silla (#yyy). Recibo #zzz

200

875

(2) Suponga la compra de un vehiculo nuevo en 18,000 en efectivo y 2,800 a cambio de un vehiculo antiguo.
Este ultimo cuesta 6,500 y tiene una depreciacion acumulada de 4,500, para un valor neto de 2,000. La
diferencia entre la parte tomada a cambio y el valor en libros neto es registrada como ganancia o

Crédito

pérdida.
Cuenta de Fondo de Planta Débito
Funcidn Disponible en planta - Transferencia a inversion en planta 18,000
Efectivo en banco - Fondo de Planta
Vehiculos (vehiculo nuevo) 20,800
Depreciacion acumulada, vehiculos (vehiculo antiguo) 4,500

Vehiculos automotores (vehiculo antiguo)

Ganancia por venta de activos

Funcidn inversion en planta - Transferencia de Disponible en planta
Registrar adquisicion de vehiculo nuevo y que se tomd a cambio vehiculo
antiguo

13C.06 Pago de pasivos de largo plazo

18,000

6,500
800
18,000

Suponga un pago de 15,000 en hipoteca de vivienda de empleado, consistente de 8,000 capital y 7,000

intereses. El gasto de interés sera registrado como actividad de capital o gasto no operativo.

Crédito

Cuenta de Fondo de Planta Débito

Funcidn disponible en planta - Gasto de interés 7,000

Funcion disponible en planta - Transferencia a invertido en planta 8,000
Efectivo en banco - Fondo de Planta

Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 8,000

Funcidn inversion en planta - Transferencia de Disponible en planta
Registrar pago anual de capital e interés de hipoteca

13C.07 Financiamiento para reposicion futura

15,000
8,000

Suponga que la junta directiva ha votado comprometer 20,000 al fondo de remplazo futuro de equipo.

Cuenta de fondo operativo Débito

Crédito

Funcién No Diezmo no asignado - Transferencia a Fondo de Planta 20,000
Efectivo en banco - fondo operativo

Cuenta de Fondo de Planta

Efectivo en banco - Fondo de Planta 20,000
Funcidn Disponible en Planta - Transferencia de fondo operativo

Registrar asignacion de recursos para compra futura de equipo.

20,000

20,000
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Apéndice 13D - Asientos contables ejemplificados - Modelo de subfondos muiltiples
13D.01 Introduccién - Los siguientes parrafos ilustran algunos asientos contables de activo de planta

comunes. Estos ejemplos se aplican a todas las organizaciones que usan contabilidad de fondos con subfondos
disponible e invertido en planta.

13D.02 Adquisicidn de activos

(1) Suponga la compra de terreno y casa para vivienda de empleado; precio total de 100,000, de los cuales

30,000 son pagados en efectivo de recursos de planta disponibles y el resto es financiado con un pagaré
de largo plazo. El costo total es dividido en 20,000 para el terreno y 80,000 para el edificio.

Cuenta del subfondo disponible en planta: Débito Crédito
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 30,000
Efectivo en banco - Subfondo de Planta disponible 30,000
Cuenta del subfondo invertido en planta:
Vivienda de empleado - terreno 20,000
Vivienda de empleado - edificio 80,000
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 30,000
Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 70,000

Registrar adquisicion de terreno y casa, por efectivo e hipoteca

(2) Suponga la compra de tres escritorios de oficia con un precio de 2,400.

Cuenta de subfondo disponible en planta: Débito  Crédito
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 2,400

Efectivo en banco - Subfondo disponible en planta 2,400
Cuenta de subfondo invertido en planta:
Equipo de oficina 2,400

Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 2,400

Registrar compra de tres escritorios en efectivo

13D.03 Construccion en progreso

Suponga el gasto de 150,000 en 20X1 como pagos por construccion de un edificio de oficinas, en un terreno
que ya se posee. Suponga que el edificio se termina en 20X2 y que el saldo restante de 275,000 se paga en
20X2.

Cuenta de subfondo de Planta disponible, en 20X1: Débito  Crédito
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 150,000
Efectivo en banco - Subfondo de Planta disponible 150,000
Cuenta de subfondo invertido en planta, en 20X1:
Edificio de oficinas en progreso 150,000
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 150,000

Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.
Cuenta de subfondo de Planta disponible, en 20X2:

Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 275,000
Efectivo en banco - Subfondo de Planta disponible 275,000
Cuenta de subfondo invertido en planta, en 20X2:
Edificio de oficinas en progreso 275,000
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 275,000

Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.

Cuenta de subfondo invertido en planta, en 20X2: Débito Crédito
Edificio de oficinas 425,000

Edificio de Oficina en Progreso (una cuenta de actividad financiera) 425,000
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Registrar pagos a la fecha por el nuevo edificio de oficinas.

13D.04 Depreciacion de activos

Edificio de oficinas 9,250 Equipo oficina admon. 3,950

Edificio de servicio comunitario 7,200 Equipo servicio comunitario 2,700

Edificios de vivienda empleado 10,800 Equipo vivienda empleado 1,800

Edificios auxiliares 4,600 Equipo auxiliar 2,200

Total depre. de edificios 31,850 Total depre. de equipo 10,650

Asientos de depreciacion de subfondo invertido en planta: Débito  Crédito

Gasto de depreciacion, edificio de oficinas 9,250

Gasto de depreciacion, edificios de servicio comunitario 7,200

Gasto de depreciacion, edificios vivienda empleado 10,800

Gasto de depreciacion, edificios auxiliares 4,600
Depreciacion acumulada, edificio de oficinas 9,250
Depreciacion acumulada, edificio de servicio comunitario 7,200
Depreciacion acumulada, edificios vivienda empleado 10,800
Depreciacion acumulada, edificios auxiliares 4,600

Gasto de depreciacion, equipo de oficina 3,950

Gasto de depreciacion, equipo de servicio comunitario 2,700

Gasto de depreciacion, equipo vivienda empleado 1,800

Gasto de depreciacion, equipo auxiliar 2,200
Depreciacion acumulada, equipo de oficina 3,950
Depreciacion acumulada, equipo servicio comunitario 2,700
Depreciacion acumulada, equipo vivienda empleado 1,800
Depreciacion acumulada, equipo auxiliar 2,200

Registrar depreciacion de activos de planta de (mes del ano)
13D.05 Baja de activos
(1) Suponga la compra de un vehiculo nuevo en 18,000 en efectivo y 2,800 a cambio de un vehiculo antiguo.

Este ultimo cuesta 6,500 y tiene una depreciacion acumulada de 4,500, para un valor neto de 2,000. La
diferencia entre la parte tomada a cambio y el valor en libros neto es registrada como ganancia o pérdida.

Cuenta de subfondo de Planta disponible: Débito  Crédito
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 18,000
Efectivo en banco - Subfondo de Planta no erogado 18,000
Cuenta de subfondo invertido en planta
Vehiculos automotores (vehiculo nuevo) 20,800
Depreciacion acumulada, vehiculos (vehiculo antiguo) 4,500
Vehiculos automotores (vehiculo antiguo) 6,500
Ganancia por venta de activos 800
Activos de planta adquiridos (una cuenta de actividad financiera) 18,000
Registrar adquisicion de vehiculo nuevo y que se tom¢ a cambio vehiculo
antiguo

(2) Suponga la eliminacion de un equipo de oficina antiguo, tirado porque era indtil y no tenia valor como
chatarra. El costo fue de 900, la depreciacion acumulada de 890, de modo que el valor neto era de 10.

Cuenta de subfondo invertido en planta Débito  Crédito
Depreciacion acumulada, equipo de oficina 890
Valor neto de activo vendido 10

Equipo de oficina 900

Registrar eliminacion de equipo que ya no esta en uso.

13D.06 Pago de pasivos de largo plazo

Suponga que al final del afio se realiza un pago anual de 15,000 a la hipoteca de vivienda de empleado, que
consiste en 8,000 de capital y 7,000 de intereses. Dado que esta deuda esta relacionada con la adquisicion
de activos de planta, el gasto de intereses sera registrado como actividad de capital o gasto no operativo.
Ademas, el uso de efectivo se registrara en el subfondo de Planta disponible o en un subfondo de retiro de
deuda, la que la entidad haya elegido usar para la acumulacion de recursos para realizar los pagos de
deuda.

Cuenta de subfondo de Planta disponible o de retiro de deuda: Débito  Crédito
Gasto de interés 7,000
Capital pagado de deuda (una cuenta de actividad financiera) 8,000
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Efectivo en banco - planta disponible o retiro de deuda 15,000
Cuenta de subfondo invertido en planta
Hipoteca por pagar (nombre de prestamista) 8,000
Reduccidn de deuda de capital (una cuenta de actividad financiera) 8,500

Registrar pago anual de capital e intereses de hipoteca.
13D.07 Financiamiento para reposicion futura

Suponga que la junta de gobierno ha votado comprometer 30,000 de recursos No Diezmo no asignados para
remplazo de edificios futuro y 10,000 de recursos de diezmo no asignado para remplazo de equipo futuro.

Cuenta de fondo operativo Débito  Crédito
Funcidn diezmo no asignado - Transferencia a Fondo de Planta 10,000
Funcion No Diezmo no asignado - Transferencia a Fondo de Planta 30,000
Efectivo en banco - fondo operativo 40,000
Cuenta de subfondo de Planta disponible
Efectivo en banco - subfondo de Planta disponible 40,000
Funcidn disponible (equipo) - Transferencia de operativo 10,000
Funcidn disponible (edificios) - Transferencia de operativo 30,000

Registrar asignacion de recursos para uso futuro de Fondo de Planta.

13D.08 Propiedades de la iglesia local (PCGA de EE.UU.)

Cuenta de subfondo invertido en planta Débito  Crédito
Propiedad local (cuenta de costo de activo) 750,000
Donacidn no operativa - Propiedad afiadida (cuenta de actividad) 750,000
Registrar adquisicion de propiedad comprada o construida con donaciones 40,000
recibidas en la congregacion local
Gasto no operativo - Depreciacion de propiedades de uso local 12,500
Depreciacion acumulada - propiedades de uso local 12,500

Registrar gasto de depreciacion en propiedades de uso local.
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Apéndice 13E - Cémo contabilizar los arreglos mayores y menores

La contabilidad de reparaciones, mejoras y renovaciones se basa en el concepto contable central de hacer
concordar ingresos con gastos. Para todos los tipos de entidades este concepto se describe en las Normas
Internacionales de Contabilidad, en el Marco de Declaraciones 94 a 97 y en NIC 16.7, 16.12 y 16.13 (las normas
profesionales de otras jurisdicciones podrian tener clausulas similares, como la Declaracion de Conceptos Num.
6 de la FASB en EE.UU.). Este concepto también se describe en diversos libros de texto de contabilidad
intermedia y puede resumirse como sigue:

Las reparaciones y mantenimiento normal son registrados por completo como gasto corriente porque no se
agregan al valor ni prolongan materialmente la vida del activo subyacente. Este tipo de reparaciones
simplemente ayudan a asegurar que el activo subyacente sirva a su propdsito y en su vida util estimada
originalmente.

Las reparaciones y renovaciones mayores se capitalizan y deprecian a lo largo de periodos muiltiples sdlo si
satisfacen alguno de los siguientes criterios:

(a) extienden de manera significativa la vida util original del activo subyacente,

(b) aumentan la eficiencia o resultados del activo subyacente o

(c) mejoran la condicion o calidad del activo al dejarlo mejor que cuando fue construido o adquirido.

La siguiente serie de preguntas pueden ser usadas para aplicar este concepto contable.

1. ¢Resulta el gasto en un activo o componente nuevo o adicional o el gasto remplaza completamente un
componente que se habia capitalizado originalmente como una parte separada de un activo mayor?
En caso afirmativo pase al numero 3
En caso negativo pase al numero 2

2. ¢El gasto agrega una cantidad significativa a la vida util estimada originalmente para el activo o el gasto es
significativamente mayor que el costo original del activo subyacente?
En caso afirmativo pase al nimero 3
En caso negativo pase al numero 4

3. Capitalizar el gasto.

a. Si el gasto resulta en un activo nuevo o adicional, capitalizarlo como un activo nuevo aparte del activo
previo. Depreciar el activo nuevo de acuerdo con su propia vida util estimada.

b. Si el gasto remplaza el componente capitalizado de manera separada, de un activo mayor, capitalizar el
gasto nuevo como activo nuevo aparte del activo mayor. Depreciar el activo nuevo de acuerdo con su
propia vida util estimada. Al mismo tiempo eliminar como pérdida o baja el valor depreciado en libro que
quede, si lo hay, del componente que fue remplazado por este nuevo gasto.

c. Si el gasto extiende la vida util estimada originalmente del activo que habia, pero sin crear un activo
nuevo separado, y el gasto corriente es menor a la depreciacion acumulada del activo que habia, cargar
el gasto corriente como una disminucion en la cuenta de depreciacion acumulada del activo que habia.
Luego depreciar el valor neto revisado en libros por la vida util estimada que ha sido revisada.

d. Si el gasto extiende la vida util estimada originalmente del activo que habia, pero sin crear un activo
nuevo separado, y el gasto corriente es mayor a la depreciacion acumulada del activo que habia,
capitalizar el gasto corriente como un activo nuevo aparte del que ya habia

4. Siha llegado hasta aqui probablemente el gasto tiene una de las siguientes caracteristicas:
a. Simplemente mantiene la operacion o eficiencia funcional del activo en cuestion, o
b. Tan sdlo ayuda a garantizar que el activo dure la vida util econdmica que se estimo originalmente.
En cualquier caro, registrar como gasto de reparacion en el periodo en curso
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Apéndice 13F.1 - Contenido de ejemplo de arrendamiento sélo de terreno

ATENCION: Los siguientes itemes sélo se presentan para ilustrar los términos que se ven habitualmente
en los convenios de arrendamiento entre el duefio de un terreno que tiene la escritura legal del mismo y
el inquilino que tiene en posesion ciertos edificios y mejoras localizados en ese terreno. Cualquier
convenio de arrendamiento real debe ser bosquejado en consulta con asesores legales para asegurarse
de que los términos satisfacen las leyes y normas aplicables y que representan las intenciones de las
partes del convenio.

Fecha: (fecha del convenio)
Propietario: (nombre y direccion de la entidad que tiene la escritura del terreno)
Inquilino:  (nombre y direccion de la entidad que ocupa la propiedad)

Propiedades: El terreno localizado en (direccion, incluyendo calle, ciudad, estado/provincia), que esta escriturado
a nombre del propietario y en el que se localizan los edificios y mejoras usadas por el inquilino.

Uso: (Descripcion del propdsito de la utilizacion de la propiedad, por ejemplo establecer una escuela
secundaria).

Renta: (Descripcion de la cantidad y frecuencia del pago del alquiler)

Términos: (Algdn tipo de términos restrictivo, como los siguientes: En lo que toca al inquilino, en la opinion
exclusiva de (nombre de la junta directiva del propietario), operara una escuela secundaria
adventista del séptimo dia de acuerdo con los principios de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia).

El inquilino acuerda:(diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Aceptar las propiedades en su condicion actual.
Cumplir las leyes, normas, etc. que se aplican al uso y ocupacion de las propiedades, incluyendo las
regulaciones del propietario.
Mantener un seguro de deuda para las propiedades y el manejo de los negocios del inquilino, nombrando
al propietario como un asegurado adicional, en las cantidades requeridas por el propietario.
Mantener seguro de dafio de todas las propiedades personales del inquilino y de todas las mejoras.
Reparar, remplazar y mantener los estacionamientos, caminos privados y otras mejoras del terreno
localizados en las propiedades.

El inquilino acuerda no: (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Usar las propiedades para propdsitos diferentes a los establecidos en el arrendamiento.
Construir mejoras mayores sin el consentimiento del propietario.

El propietario acuerda: (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Arrendar las propiedades al inquilino para el fin establecido

El propietario acuerda no: (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los
siguientes) . o _ o
Interferir en las posesiones del inquilino en las propiedades en tanto el inquilino no sea moroso

Propietario e inquilino acuerdan lo siguiente:  (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados
a los siguientes)

Toda adicion o mejora de las propiedades hechas por el inquilino requeriran el consentimiento del
propietario. Todo edificio, adicidn y mejora que haya sido hecha y sufragada por el inquilino en el pasado o
que sea hecha o sufragada por el inquilino en el futuro sera propiedad del inquilino hasta que expire o se
concluya el arrendamiento, tiempo en el cual la propiedad se transferira al propietario.

Propietario e inquilino acuerdan que este arrendamiento se conforma a un entendimiento de la relacién
histdrica entre ambos y no crea nuevas responsabilidades ni cambia la relacion entre las partes.
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Apéndice 13F.2 - Contenido de ejemplo de arrendamiento de terreno, edificios y mejoras

ATENCION: Los siguientes itemes sélo se presentan para ilustrar los términos que se ven habitualmente
en los convenios de uso de propiedad o arrendamiento neto quien tiene la escritura legal de un terreno y
es considerado el dueio los edificios y mejoras localizados en el mismo y un inquilino a quien se le ha
concedido sélo el derecho de uso de la propiedad. Cualquier convenio de arrendamiento real debe ser
bosquejado en consulta con asesores legales para asegurarse de que los términos satisfacen las leyes y
normas aplicables y que representan las intenciones de las partes del convenio.

Fecha: (fecha del convenio)
Propietario: (nombre y direccion de la entidad que tiene la escritura del terreno)
Inquilino:  (nombre y direccion de la entidad que ocupa la propiedad)

Propiedades: El terreno localizado en (direccion, incluyendo calle, ciudad, estado/provincia), que esta escriturado
a nombre del propietario y en el que se localizan los edificios y mejoras usadas por el inquilino.

Uso: (Descripcion del propdsito de la utilizacion de la propiedad, por ejemplo establecer una escuela
secundaria).

Renta: La renta tiene dos componentes:
(1) pago de (indicar alguna cantidad nominal, como $1 o $100) por afio y
(2) pago por parte del inquilino de todos los gastos necesarios de mantenimiento, conservacion y
seguro relacionado con terrenos, edificios y mejoras, incluyendo materiales, provisiones, trabajo
(llevado a cabo por adultos o estudiantes), recompensas y cuotas cobradas.

Términos: (Algun tipo de términos restrictivo, como los siguientes: En lo que toca al inquilino, en la opinidon
exclusiva de (nombre de la junta directiva del propietario), operara una escuela secundaria
adventista del séptimo dia de acuerdo con los principios de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia).

El inquilino acuerda: (diversos terminos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Aceptar las propiedades en su condicidn actual.
Cumplir las leyes, normas, etc. que se aplican al uso y ocupacion de las propiedades, incluyendo las
regulaciones del propietario.
Mantener un seguro de deuda y de dafo de las propiedades y el manejo de los negocios del inquilino,
nombrando al propietario como un asegurado adicional, en las cantidades requeridas por el propietario.
Mantener seguro de dafio de todas las propiedades personales del inquilino (mobiliario y equipo, etc.)
Reparar, remplazar y mantener los estacionamientos, caminos privados y otras mejoras del terreno
localizados en las propiedades.

El inquilino acuerda no: (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Usar las propiedades para propositos diferentes a los establecidos en el arrendamiento.
Construir mejoras mayores sin el consentimiento del propietario.

El propietario acuerda: (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Arrendar las propiedades al inquilino para el fin establecido

El propietario acuerda no: (diversos terminos y condiciones, incluyendo aunque no limitados a los siguientes)
Interferir en las posesiones del inquilino en las propiedades en tanto el inquilino no sea moroso

Propietario e inquilino acuerdan lo siguiente:  (diversos términos y condiciones, incluyendo aunque no limitados
a los siguientes)

Toda adicion o mejora de las propiedades hechas por el inquilino requeriran el consentimiento del
propietario. Todo edificio, adicidon y mejora que sea hecha y sufragada por el inquilino se considerara una
contribucion a y en propiedad del propietario. En el caso de que el inquilino interrumpa las operaciones,
todo uso subsecuente o baja de la propiedad sera derecho exclusivo del propietario.
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Seccion 1401 - Pasivos corrientes y no corrientes

1401.01 Observaciones generales

1401.02  Cuentas por cobrar con saldo crédito
1401.03  Sobregiro de saldos bancarios

1401.04 Cuentas por pagar no corrientes

1401.05  Autorizacion

1401.06  Actividad de operacion y de planta
1401.07 Compras a plazos

1401.08 Presentacion general

1401.09 Arrendamiento financiero

1401.10 Presentacidon de arrendamiento financiero

Seccion 1402 - Contabilidad de rutina

1402.01 Registro de cuentas por pagar

1402.02 Evitar registro basado en efectivo

1402.03 Diario de cuentas por pagar

1402.04 Facturas no pagadas

1402.05  Balance de Comprobacion de cuentas por pagar

Seccidn 1403 - Pasivos devengados

1403.01 Naturaleza de los pasivos devengados

1403.02 Pasivo por ausencias remuneradas

1403.03 Interés por pagar devengado

1403.04  Otros pasivos devengados

1403.05  Contribuciones al plan de jubilacion

1403.06  Obligaciones relacionadas con el fondo de jubilacion

Seccidn 1404 - Fondo de ofrenda, cuentas de agencia y cuentas de depdésito

1404.01 Terminologia
1404.02 Fondos trasferidos
1404.03  Cuentas de agencia
1404.04  Cuentas de depdsito

Seccidn 1405 - Pasivo por impuestos de la organizacion

1405.01 Impuestos en general
1405.02 Exenciones de impuestos
1405.03 Impuestos relacionados con la ndmina

Seccidn 1406 - Provisiones y pasivos contingentes

1406.01 Definiciones basicas

1406.02 Principios de contabilidad

1406.03 Demandas pendientes o amenaza de demanda
1406.04  Garantias de deudas de terceros

Apéndice 14A - Detalles especificos del pais (estandares de EE.UU.)

14A.01 Impuestos de némina

14A.02 Status de impuestos de ministros

14A.03 Pasivos contingentes

14A.04 Impuesto sobre la Renta de negocios no relacionados
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Seccion 1401 - Pasivos corrientes y no corrientes
1401.01 Observaciones generales - Los conceptos de clasificacion de cuentas por cobrar que se

discutieron en las secciones 1101 y 1104 se aplican también, en general, a los pasivos. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos circulantes porque representan cantidades debidas y por pagar en el siguiente ano fiscal.
Los préstamos por pagar se dividen en partes corriente y no corriente igual que los préstamos por cobrar. La
seccion de pasivos de la estructura de cuentas, con grupos de cuentas por pagar, préstamos por pagar, con
garantia y sin garantia, corrientes y no corrientes, seguiran el mismo formato que en las cuentas por cobrar. Para
poder presentar los saldos con estas clasificaciones en los estados financieros sin necesidad de un andlisis que
lleve tiempo, cada cuenta debe identificarse y colocarse apropiadamente en su categoria correcta en los registros
contables. Para una contabilidad apropiada de balances entre fondos véase la seccion 1105.

1401.02 Cuentas por cobrar con saldo acreedor - Las subclasificaciones de las cuentas por pagar de
saldo acreedor debido a clientes normales o entidades afiliadas seran semejantes (con excepciones menores) a
las que se usan en las cuentas por cobrar. No se pretende que una cuenta en particular cambie de un lugar a
otro en el mayor general cuando el saldo de la cuenta vaya de débito a crédito o al revés. Las cuentas con
clientes y entidades afiliadas deben localizarse en la seccidn de cuentas por cobrar o por pagar en el mayor,
dependiendo de si el saldo es normalmente un débito o un crédito. Por pura conveniencia se acepta llevar todas
las cuentas con las organizaciones y empleados denominacionales en la seccion de activos del mayor,
sujetandose al siguiente procedimiento.

Al cierre de cada periodo de presentacion de informes, el total de todos los saldos acreedores en las cuentas
por cobrar deben transferirse mediante asientos en el diario a la seccion de pasivos de modo que puedan
reportarse como pasivos en los estados financieros. Ademas, todos los saldos deudores en las cuentas por
pagar deben transferirse mediante asiento en el diario a la seccién por cobrar para ofrecer una presentacion
correcta de los estados financieros. Inmediatamente después del cierre del periodo, el asiento de transferencia
debe invertirse para regresar esos saldos a la seccion del mayor donde estaban originalmente, para registra las
transacciones diarias.

1401.03 Sobregiro de saldos bancarios - Ocasionalmente las organizaciones emiten cheques por mas que
el saldo disponible en sus cuentas bancarias o los depdsitos se demoran por alguna razdn teniendo como
resultado que haya un déficit temporal en la cuenta bancaria. Algunas veces los desembolsos se hacen de una
cuenta bancaria antes de que los fondos sean transferidos de otra cuenta bancaria para cubrirla. Cuando el
balance neto de todas las cuentas bancarias se sobregire al final del periodo contable, el balance bancario
sobregirado debe reportarse como pasivo.

1401.04 Cuentas por pagar no corrientes - Para permitir que los préstamos por pagar sean bien
clasificados, cada préstamo debe identificarse de manera que se indique que es: corriente 0 no corriente,

garantizados o no garantizados y relacionado con un acreedor o0 no relacionado con la entidad que reporta.
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Muchos préstamos por pagar son obligaciones de largo plazo y se pagan en abonos mensuales, trimestrales
0 anuales. En tales casos la parte corriente (la cantidad debida y por pagar en el siguiente afno fiscal) debe ser
reclasificada de la categoria no corriente y colocada en le seccion de pasivo corriente al final del afio. La unica
excepcion serian los adeudos por activos especificos que han sido apartados, clasificados apropiadamente como
no circulante, para rembolsar la obligacion de largo plazo.

1401.05 Autorizacién - Cualquier pasivo incurrido que no cumpla los fines operativos de rutina debe recibir
autorizacion especifica de la junta directiva de la organizacion. Esto se aplica si el préstamo es de una entidad
externa (una institucion financiera), de una entidad denominacional afiliada o la apropiacidon de una deuda a
plazos o de largo plazo para la compra de activos de planta. Se hace efectivo si la obligacion es para pagarse en
el afno en curso o si se extiende a lo largo de un periodo de tiempo mayor. La autorizacion debe siempre incluir el
nombre del acreedor o prestamista, la cantidad que se adeuda, el objetivo por el que se incurridé en la deuda, los
términos de pago, la tasa de interés y las fechas de pago de intereses y garantias, si las hay.

1401.06 Actividad de operacion y de planta - Especificar el propdsito por el cual se incurre en una
obligacion es especialmente importante en las organizaciones que usan contabilidad de fondos. El propdsito
determinara en qué fondo se registrara el pasivo. Un préstamo con el fin de adquirir activos de planta es un item
del fondo de planta y el pasivo se reportara en el neto del fondo invertido en planta. Por otro lado, un préstamo
bancario de corto plazo para tener capital de trabajo para los meses del verano, por ejemplo, se llevara en el
fondo operativo.

1401.07 Compras a plazos - Con frecuencia el equipo mayor es comprado a plazos, con pagos que se
extiende por un periodo de meses 0 anos. La cantidad completa de la deuda debe registrase al momento en que
se hace la compra y el valor total del equipo, registrarse como un activo. Los pagos periddicos entonces
reduciran la cantidad de la obligacion pendiente (el costo del activo no seria aumentado cada vez que pague un
abono). Ademas, una parte de cada pago representa el interés en el balance no pagado y se registrarda como
gasto, en tanto que el resto se aplica al capital. Ni el costo del activo ni el balance del pasivo incluira el factor
interés.

1401.08 Presentacidon general - No es suficiente que las notas de los estados financieros simplemente
presente una anexo o listado mostrando los nombres de acreedores y las cantidades que se deben. Son una
parte esencial de una presentacion adecuada los detalles adicionales, como términos de pago, tasa de interés y
garantia, si hay. Para los adeudos de largo plazo una anexo mostrara la cantidad total que se debe a la fecha del
reporte, separada en partes corriente y no corriente, asi como la cantidad de capital debida en cada uno de los
cinco anos que siguen a la fecha del estado de posicién financiera. La informacidn requerida debe incorporarse
en las notas de los estados financieros si no se muestra en la portada de los estados.

1401.09 Arrendamiento financiero - Si se adquiere un articulo de equipo mediante un arrendamiento, es

importante analizar el arrendamiento para determinar si califica como arrendamiento financiero. El equipo
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adquirido mediante arrendamiento financiero debe registrarse como una compra en abonos de activos de planta.
Un arrendamiento financiero es aquel que satisface alguno de los siguientes criterios:

El titulo se transfiere automaticamente al final del término del arrendamiento,

hay opcidn de oferta de compra,

el plazo del arriendo es 75% o mas de la vida util del equipo, o

el valor neto actual de todos los pagos del arrendamiento es 90% o mas del valor actual de mercado del
equipo.

R

1401.10 Presentacion de arrendamiento financiero - Los PCGA requieren que se haga la siguiente
divulgacion sobre activos y pasivos relacionados con arrendamientos financieros (véase una ilustracion en el

apéndice 21B.07)

La cantidad total de los activos registrados bajo arrendamientos financieros en cada estado de posicion
financiera a la fecha presentado por categorias mayores de activos

Los pagos futuros totales del arrendamiento a la fecha del ultimo estado de posicion financiera, la
cantidad debida en cada uno de los siguientes cinco afios y la cantidad de interés cargado que se usd
para reducir los pagos totales a su valor actual.

Sl alguno de los activos es subarrendado, la cantidad total de pagos del subarriendo a ser recibidos a la
fecha del ultimo estado de posicidn financiera.

Todos los activos registrados bajo arrendamiento financiero y la amortizacion acumulada relacionada que
se ha identificado de manera separada en los estados de posicion financiera o en las notas, asi como el
pasivo identificado aparte en el estado de posicion financiera.

La cantidad de amortizacion actual de los activos arrendados que se incluyen en el estado de actividad
financiera, a menos que la amortizacion sea incluida con la depreciacion y tal hecho se haya divulgado.

Seccidén 1402 - Contabilidad de rutina
1402.01 Registro de cuentas por pagar - Por lo general para cumplir con la contabilidad por valores

devengados todas las facturas de compra deben registrarse de la documentacion que indica una obligacion que
se haya incurrido. El asiento recomendado es acreditar a la cuenta del adeudo (cuentas por pagar) y cargar a las
cuentas de compra y gasto apropiadas. Entonces, cuando se haya hecho el pago, la Cuenta por pagar se debita
y la de Efectivo se acredita.

1402.02 Evitar registro basado en efectivo - Algunas veces la administracidon prefiere mantener las
facturas de compra sin asiento hasta que el cheque en si sea elaborado para el pago, momento en que se hace
el asiento para cargar las diversas cuentas de compra y gasto y acreditar a Efectivo en banco. Aunque ese
proceder elimina un diario de cuentas por pagar y ahorra cierto esfuerzo contable, falla en reconocer las
obligaciones que existen al momento en que se incurren. Ademas aumenta la cantidad de trabajo que debe
hacerse al final del periodo contable. Si los cheques son posfechados y registrados como si se hubieran hecho
antes, los saldos de compra y gasto podrian ser correctos entonces pero los balances de efectivo y las cuentas
por pagar aun estarian errados a la fecha del estado financiero. Para evitar esas situaciones, todas las facturas y
obligaciones deben registrarse cuando se incurren. Ademas, la administracion debe revisar todos los pagos
hechos después del fin de afo, hasta el momento en que se prepararon los estados financieros, para asegurarse
de que cualquier item adeudado antes del fin de ano y pagado después de fin de afio sea incluido en las cuentas
por pagar a la fecha del estado financiero.

1402.03 Diario de cuentas por pagar - Una forma efectiva de contabilizar compras y gastos es mediante

cierta forma de diario de Cuentas por pagar. Sea que se mantengan manualmente o por computadora, el diario
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debe contener un listado con nombre de vendedor, numero de factura del vendedor y fecha, una columna de
cantidad de total de la factura que representa crédito a las cuentas por pagar y una o mas columnas disefiadas
para cargar a las diversas cuentas de compra y gasto afectadas. Todas las facturas seran registradas en este
diario inmediatamente tras su aprobacion. A intervalos apropiados, incluyendo el final de cada mes, el diario es
totalizado y se ponen avisos a las cuentas respectivas del mayor general.

1402.04 Facturas no pagadas - Puesto que la mayoria de las facturas se espera sean despejadas durante
el mes de compra 0 muy poco después, generalmente es Util sélo en entidades grandes un mayor subsidiario
para las cuentas por pagar. En entidades mas pequefas normalmente basta con mantener un archivo de
facturas no pagadas que virtualmente se convierte en un mayor subsidiario. Este archivo contiene carpetas
individuales para cada vendedor frecuente y un archivo general bajo cada letra del alfabeto para facturas de
vendedores que se usan sdlo ocasionalmente.

Al ingresar las facturas en el diario de cuentas por pagar se archivan en este archivo abierto. Cuando se
reunen para pagarse se sacan del archivo, se adjuntan al comprobante de la copia del cheque emitido para el
pago, sujeto a la revision final por parte del DF que también determina que los cheques sean firmados, y las
facturas son archivadas en el archivo de cheque de desembolso. Eso deja sdlo facturas no pagadas en el archivo
abierto. Si se han hecho bien el registro de todas las facturas en el diario de cuentas por pagar y el registro de los
cargos de cuentas por pagar del diario de desembolsos de efectivo, el balance de la cuenta de control de las
cuentas por pagar concordara con el total de facturas que resten en el archivo abierto. Ninguna factura debe
archivarse o sacarse sin que se haya hecho un asiento.

1402.05 Balance de comprobacion de cuentas por pagar - Debe prepararse un balance de comprobacion
de las cuentas por pagar abiertas al final de cada mes, igual que con las cuentas por cobrar. El contador debe
facilitar al DF una copia de ese balance de comprobacién de modo que sepan al final del mes que se demandara
de efectivo en los siguientes dias.

Seccion 1403 - Pasivos devengados
1403.01 Naturaleza de los pasivos devengados - Un pasivo devengado es aquel que reconoce la

existencia de una obligacion por la cual no se ha recibido una factura o cuyo pago no se ha vencido aun. Un
ejemplo comun incluiria la némina devengada (por servicios prestados pero no pagados aun o cuyo pago no se
ha vencido), impuestos devengados (adeudo estimado por impuestos para una parte del afno por el cual no se ha
recibido el comprobante) y los intereses devengados (cantidad de intereses acumulados en una obligacion de la
fecha del ultimo pago de interés al final del periodo contable).

1403.02 Pasivo por ausencias remuneradas - Las politicas denominacionales establece el otorgamiento
de vacaciones de cierta duracion para sus empleados que han prestado cierto numero de afnos de servicio. Al
cierre de un afo dado, la organizacidn tiene un adeudo con sus empleados por el valor del tiempo de vacaciones

devengado hasta ese momento y ese adeudo debe ser reconocido. La base de esto es que la mayoria de los
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empleados se ganan el derecho a cierto tiempo de vacaciones por cada periodo de tiempo que han trabajado. En
otras palabras, el derecho de vacaciones es una parte de la compensacion ganada durante el afo. Si no se
toman las vacaciones ganadas el empleador tiene un adeudo por ello que se llevara al final del afio fiscal. Este
pasivo debe computarse y registrase para los empleados asalariados y los de horas que sean elegibles. Las
organizaciones pueden minimizar este pasivo al requerir a sus empleados tomen vacaciones en el afio fiscal en
que se ganen, aprobando de manera especificas las excepciones.

1403.03 Interés por pagar devengado - El interés en deuda es reconocido como un gasto en el periodo en
el que los fondos estan manos del prestamista. Las fechas de pagos de intereses con frecuencia no coinciden
con las fechas de cierre del periodo fiscal. Consecuentemente, al final del periodo contable debe ser calculado el
interés devengado de cuentas por pagar de la fecha del ultimo pago a la fecha de cierre, y esa cantidad debe ser
reconocida como pasivo corriente y como gasto en el periodo en curso.

1403.04 Otros pasivos devengados - El personal contable debe estar atento a otras situaciones que
involucren pasivos devengados no registrados. Un pasivo que con frecuencia es pasado por alto involucra el
reconocimiento al final del afno de pagos de prestaciones médicas de los empleados. Cuando se incurren los
costos y no se pagan antes del fin de afio, realmente existe un pasivo al final del afo; el hecho de que los
empleados no hayan presentado sus reportes de reclamos hasta el final del afo fiscal no mitiga el hecho. Las
cantidades a ser devengadas pueden ser obtenidas de uno o0 mas de las siguientes fuentes: reportes emitidos
por el ARM u otro administrador de prestaciones de un mes o dos que siguen al fin del afo, los reportes de los
empleados presentados luego del fin de ano, otras facturas no pagadas en archivo y pagos hechos tras el fin de
ano. Esto puede algunas veces ser estimado revisando los periodos previos y tomando en consideracion
cualquier circunstancia unica.

1403.05 Contribuciones al plan de jubilacion - La mayoria de las organizaciones ASD participan en
proporcionar financiamiento para el pago de jubilados de la denominacion de acuerdo con las cldusulas
aplicables de las politicas de trabajo de la division. En general para los planes de prestaciones definidas las
uniones y asociaciones o0 misiones hacen contribuciones basadas en los porcentajes establecidos del diezmo
establecido cada mes. En las divisiones y uniones donde se ha definido un plan de contribuciones las
asociaciones y misiones las hacen basadas en porcentajes establecidos de la ndmina. Los demads tipos de
organizaciones contribuyen basandose en porcentajes establecidos del gasto basico de ndmina. Las
aportaciones basadas en diezmo se remiten en el mes que sigue a la recepcion de diezmo. Las que se basan en
la némina se pagan mensualmente. Sin importar el método de calculo, cada organizacion debe devengar un
pasivo como incurrido cada mes de su aportacion a jubilacion por pagar.

Algunos planes de jubilacidon envia estados mensuales a cada uno de sus empleadores que se basan en
nomina y otros dependen de que los empleadores envien pagos correctos de manera oportuna. Ademas, ciertas

divisiones permiten un rezago de dos anos entre el periodo base y las fechas de pago mensual. Por ejemplo, la
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ndmina basica total de una escuela secundaria para un afo fiscal que termina el 30 de junio de 20X0 serpa la
base de sus contribuciones de jubilacidn por pagar cada mes durante el afo calendario de 20X2.

En algunas divisiones los empleados también tienen el derecho a un pago por jubilacidn, o de indemnizacion,
si trabajan para la denominacion a la fecha de su retiro. Esta pension normalmente la paga al empleado su ultimo
empleador. En donde estos sean una prestacion garantizada por ley, el empleado debera devengar un pasivo al
final de cada afio por la cantidad estimada de la prestacion ganada por cada uno de los empleados elegibles.

1403.06 Obligaciones relacionadas con el fondo de jubilacion - La mayoria de los beneficios de
jubilacion definidos estan por encima de sus fondos. Esto significa que el valor actuarial actual de las
obligaciones futuras con los empleados y jubilados excede el valor justo de los activos totales del plan. Los
empleados participantes entienden que estan obligados a financiar el plan en el futuro. Histéricamente los PCGA
no requieren a los participantes en planes “de multiples empleadores” registrar un pasi